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1.2

Ziel und Zweck der Strategie Strasse

Ziel und Zweck

Die «Strategie Strasse 2019» hat zum Ziel, die knapp verfligbaren Mittel fir den Strassenbe-
reich maoglichst zielgerichtet einzusetzen, so dass fur die Urner Bevdlkerung und Wirtschaft ein
Maximum an Nutzen entsteht.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden fir die Kantonsstrassen Erschliessungsqualitéaten festge-
legt. Diese Erschliessungsqualitaten widerspiegeln die Bedeutung, die eine Strasse fur die Er-
schliessung der Urner Bevolkerung und Wirtschaft hat.

Mit den Erschliessungsqualitédten werden Vorgaben fir Bau, Betrieb und Unterhalt verknupft.
Der Einsatz der verfugbaren Mittel fir baulichen und betrieblichen Unterhalt der bestehenden
Strassen sowie der Bau neuer Strassen werden konsequent auf die Erflllung dieser Vorgaben
ausgerichtet.

Kernelemente der Strategie

e Erschliessungsqualitaten: Mit den Stufen der Erschliessungsqualitat (EQS) wird festge-
legt, welche Erschliessungsbedarf ein Strassenabschnitt fiir die Urner Bevélkerung und
Wirtschatft erflllt. Die EQS reichen von A (hdchster Erschliessungsbedarf) bis C2 (tiefster
Erschliessungsbedarf). Jedes Dorf erhélt dabei eine Erschliessung, die auf seinen Bedarf
und seine wirtschaftliche Bedeutung abgestimmt ist.

e Netzeinteilung: Jedem Kantonsstrassenabschnitt wird eine Erschliessungsqualitat zuge-
wiesen. Die Zuteilung erfolgt unter Verwendung von Kriterien zur Bedeutung einer Strasse
fur die Erschliessung der Urner Bevoélkerung und Wirtschaft sowie unter Einbezug von Netz-
Uberlegungen (beispielsweise beim Bau neuer Strassen oder bei mehrfacher Erschliessung
eines Dorfes).

e Anforderungen an Bau, Betrieb und Unterhalt, differenziert nach Erschliessungsqua-
litat: Fur jede Erschliessungsqualitat werden individuelle Ziele fir den Ausbaustandard, die
fir die Dimensionierung massgebenden Fahrzeugkategorien, den baulichen Zustand und
den betrieblichen Zustand (sowie die damit verknlpfte Verfligbarkeit) festgelegt. Entspre-
chend der Bedeutung gelten fiir die EQS A die hdéchsten Anforderungen, fir EQS C2 die
niedrigsten Anforderungen. Unter anderem werden auch die Anforderungen an den Zu-
stand der Fahrbahnoberflachen nach EQS differenziert.

e Ausrichtung der Tatigkeiten auf die Erflllung der Anforderungen: Der dauernde bau-
liche und betriebliche Unterhalt sowie der Bau von Strassenanlagen bei Bedarf werden da-
rauf ausgerichtet, diese Anforderungen zu erflllen. Im Hinblick auf die effiziente Mittelver-
wendung soll insbesondere vermieden werden, dass die Anforderungen unnétig tberschrit-
ten werden.

o Laufendes Controlling als Fihrungsinstrument: Die Umsetzung der Strategie ist lau-
fend zu Uberprifen und zu steuern.
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1.3

1.4

Zustandigkeiten

Der Regierungsrat definiert mit der Strategie die Erschliessungsqualitaten und nimmt die Netz-
einteilung der Kantonsstrassenabschnitte vor.

Die Baudirektion setzt die Strategie um und ist fr das Controlling zustandig. Zum Controlling
gehoren insbesondere die Uberpriifung, ob die Ziele der Strategie erreicht werden sowie die
Einschatzung, welcher Mittelbedarf zur effizienten Umsetzung der Strategie (bzw. der Anfor-
derungen gemass den festgelegten Erschliessungsqualitaten) erforderlich ist.

Begriffe

Fur die Umsetzung der Strategie ist ein gemeinsames Begriffsverstéandnis zentral. Die Strate-
gie geht von folgenden Definitionen aus:

e Baulicher Unterhalt: Der bauliche Unterhalt umfasst geméss VSS-Norm «bauliche und
technische Massnahmen zur Gewéhrleistung der Bauwerksicherheit, der Aufrechterhaltung
der Anlagesubstanz und der Anlagefunktion. Er umfasst Reparaturen, Instandsetzung und
Erneuerung.» Werden im Rahmen von Massnahmen zur Instandsetzung und Erneuerung
auch punktuelle Ausbauten (z.B. Erhéhung des Standards, Strassenverbreiterung, neue
Ausweichstellen etc.) vorgenommen, so werden diese ebenfalls zum baulichen Unterhalt
gezahlt.

e Betrieblicher Unterhalt: Der betriebliche Unterhalt umfasst alle Massnahmen zur Gewahr-
leistung der Betriebssicherheit der Strassenverkehrsanlagen. Im Kanton Uri umfasst der
betriebliche Unterhalt hauptséachlich die folgenden Téatigkeiten: Kleinreparaturen, Reinigung
der Strassenanlagen, Grunpflege, Entsorgung, Winterdienst, technischer Dienst, Wartung
von Strassenausristung, Beleuchtung und Elektroanlagen sowie Bewaltigung von Elemen-
tarereignissen.

e Bau: Der Bau beinhaltet den vollstandigen Neubau von Strassen. Gemass Urner Strassen-
gesetz umfasst der Bau auch wesentliche Ausbauten oder wesentliche Anderungen beste-
hender Stassen. Darunter fallen beispielsweise neue Schutzbauten, Galerien oder eine
neue Linienfihrung.

e Ausbau: Beim Ausbau wird zwischen punktuellem Ausbau (bestehender Stassen, vgl. De-
finition «Baulicher Unterhalt») und wesentlichem Ausbau (vgl. Definition «Bau) unterschie-
den. Der punktuelle Ausbau wird im Rahmen des baulichen Unterhalts abgewickelt, der
wesentliche Ausbau erfolgt unter dem Begriff «Bau.

e FErhaltung: Die Erhaltung umfasst die Gesamtheit aller Massnahmen zur Gewahrleistung
der Betriebs- und Bauwerkssicherheit sowie der Sicherstellung der Anlagesubstanz und
des Anlagewertes der Strassenverkehrsanlagen.

e Controlling: «Das Controlling besteht im Vergleich «Ist» vs. «Soll» sowie im gezielten Re-
agieren als Folge von Abweichungen. Controlling ist insgesamt der Prozess von Zielset-
zung, Planung und Steuerung» (vgl. Deyhle / Steigmeier 1995). Die Kontrolle im Sinne der
«strengen, grundlichen Uberwachung ist nur ein kleiner Bestandteil dieses Prozesses.
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2.1

Ausgestaltung der Kernelemente

Grundlagen zur Festlegung der Erschliessungsqualitaten

Die Urner Kantonsstrassen werden nach dem Erschliessungsbedarf der Dérfer und ihrer Be-

volkerung und Wirtschaft in die Erschliessungsqualitdten A bis C2 eingeteilt. Die Einteilung

erfolgt in zwei Schritten:

In einem ersten Schritt wird der Erschliessungsbedarf der einzelnen Ddérfer mittels 7 Krite-
rien beurteilt:

— Grunderschliessung: Wie gross ist die Siedlung, fur welche die Strasse bzw. der Stras-
senabschnitt als Grunderschliessung (Bewirtschaftung, Einkauf, Freizeit) dient?

— Versorgungsverkehr, Notfallfahrzeuge: Wie haufig finden auf der Strecke Versor-
gungs- oder Notfalltransporte statt?

— Offentlicher Verkehr: Wie wichtig ist die Strecke fiir die Aufrechterhaltung des OV-An-
gebots bzw. wie haufig werden auf der Strecke OV-Fahrten durchgefiihrt?

— Industrie- und Glterverkehr: Wie bedeutsam ist die Strecke flir den Industrie- und
Guterverkehr bzw. wie gross ist der Giterverkehrsanteil auf dieser Strecke?

— Pendlerverkehr: Wie bedeutsam ist die Strecke fiir das Pendeln zu oder von der Arbeit
bzw. zu oder von der Ausbildung?

— Tourismusverkehr: Welche Bedeutung hat die Strecke fir den Tourismus?

— Bedeutung Wertschdépfung Kanton Uri: Welche Bedeutung hat die Strecke bezuglich
der am erschlossenen Ort erbrachten Wertschépfung (gemessen anhand der Gesamt-
zahl der Beschaftigten am erschlossenen Ort)?

Fur jeden Streckenabschnitt werden die einzelnen Kriterien mit einer Punktezahl zwischen
0 und 3 bewertet und zu einem Gesamtergebnis zusammengefasst.! Streckenabschnitte
mit mehr als 18 Punkten werden der héchsten Erschliessungsqualitat A zugeordnet. Fir
eine Erschliessungsqualitat B braucht es mindestens 11 Punkte, flr eine Erschliessungs-
qualitat C1 mindestens 6 Punkte.

Im zweiten Schritt wird eine «Netzsicht» eingenommen, weil insbesondere im Talboden oft
mehrere Strassen zur Erschliessung eines Dorfes dienen.? Dabei soll jenen Erschliessun-
gen eine hohe EQS zugewiesen werden, die zur Abwicklung des Verkehrs in den nachsten
20 Jahren die gréssere Bedeutung haben. Kiinftige Entwicklungen im Strassennetz (z.B.
Entwicklung Nationalstrasse, kantonaler Verkehrsplan, regionale Gesamtverkehrskon-
zepte, Agglomerationsprogramm Teil «Verkehr») und in der Raumentwicklung (z.B. kanto-
naler Richtplan, Agglomerationsprogramm Teil «Siedlung») sind deshalb bei den Uberle-
gungen einzubeziehen.

1

2

Baudirektion Uri (2019), Strategie Strasse: Ermittlung der Erschliessungsqualitét.

Bei dieser Netzsicht gilt es auch die Nationalstrasse einzubeziehen, die eine Ubergeordnete Erschliessungsfunktion
erfullt.
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2.2

Anforderungen aus den EQS-Vorgaben an Bau sowie baulichen und be-
trieblichen Unterhalt

Mit der Erschliessungsqualitat (EQS) sind Vorgaben verknipft, wie ein Strassenabschnitt zu
dimensionieren, zu unterhalten und zu betreiben ist. Konkret beinhaltet dies Vorgaben fiir den
Ausbaustandard (geometrische und bauliche Dimensionierung) der Strassen, fir die massge-
benden Fahrzeugkategorien sowie fir den Unterhalt und Betrieb der Strassen.

Die folgende Abbildung fasst die Prinzipien zur Festlegung der EQS sowie zur Festlegung der
abgestuften Vorgaben nach EQS zusammen.

Abbildung 2-1: Ubersicht zur Festlegung der Erschliessungsqualitaten und EQS-Vorgaben

Festlegung EQS Anforderungen (EQS-Vorgaben)

Erschliessungs- Ausbau- Fahrzeug- Baulicher Betrieblicher

bedarffir Bevdlkerung standard kategorien Zustand Zustand

7 Kriterien & Netzsicht
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Die nachfolgende Abbildung definiert pro Erschliessungsqualitat die geltenden Anforderun-

gen.®

Abbildung 2-2:

Anforderungen nach Erschliessungsqualitat

Anforderungen / EQS-Vorgaben

A

— Ausbaustandard der Anlagen nach Norm
— Kreuzen LKW / LKW mdglich, keine Fahrzeugbeschrankungen

— In der Regel sehr guter baulicher Zustand und sehr hohe Verfugbarkeit durch um-
fassenden baulichen Unterhalt, aber bis zu 40% der Strassen kénnen in schlech-
tem Oberflachenzustand sein. Samtliche Risiken sind minimiert.

— Einwandfreier Betriebskomfort und betriebliche Verfiigbarkeit durch umfassenden
betrieblichen Unterhalt

— Ausbaustandard der Anlagen im Rahmen der Norm

— Kreuzen LKW / LKW mit reduzierter Geschwindigkeit moglich, Fahrzeugbe-
schrankungen sind zul&assig

— In der Regel guter baulicher Zustand und hohe Verfugbarkeit durch regelmassi-
gen baulichen Unterhalt, aber bis zu 45% der Strassenoberflachen kénnen in
schlechtem Zustand sein. Die Risiken werden weitgehend minimiert.

— Hoher Betriebskomfort und betriebliche Verfligbarkeit durch regelméssigen be-
trieblichen Unterhalt

— Erhaltung des bestehenden Ausbaustandards der Anlagen, punktuelle Anpassun-
gen moglich

— Kreuzen LKW / PW mit reduzierter Geschwindigkeit moglich, bestehende Fahr-
zeugbeschrankungen beibehalten

— In der Regel guter baulicher Zustand und gute Verflgbarkeit durch angemesse-
nen baulichen Unterhalt, aber bis zu 50% der Strassenoberflachen kénnen in
schlechtem Zustand sein. Das bestehende Sicherheitsniveau wird beibehalten.

— Guter Betriebskomfort und gute betriebliche Verfugbarkeit durch angemessenen
betrieblichen Unterhalt

— Erhaltung der bestehenden Anlagen

— Befahrbarkeit auf Basis der Fahrzeuggeometrien, bestehende Fahrzeugbe-
schrankungen beibehalten, zuséatzliche sind zul&ssig

— In der Regel angemessener baulicher Zustand und angemessene Verfligbarkeit
mit minimalem baulichem Unterhalt, aber bis zu 55% der Strassenoberflachen
kdnnen in schlechtem Zustand sein. Das bestehende Sicherheitsniveau wird bei-
behalten.

— Ausreichender Betriebskomfort und angemessene betriebliche Verflgbarkeit mit
minimalem betrieblichem Unterhalt

3

Die Anforderungen sind als Vorgaben zu interpretieren, die grundséatzlich einzuhalten bzw. anzustreben sind. Im

Einzelfall sind begrindete Abweichungen méglich (z.B. Verzicht auf Verbreiterung einer Strasse im Dorfkern an die
Anforderung gemaéss EQS A, weil es die ortlichen Verhéltnisse nicht zulassen).
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2.3  Netzeinteilung

Gestitzt auf die sieben Kriterien und die Netzentwicklung mit der West-Ost-Verbindung (WOV)
sowie dem Halbanschluss Altdorf Stid gelten fiir das Kantonsstrassennetz die nachstehenden
Erschliessungsqualitaten.

Abbildung 2-3: Erschliessungsqualitdten im Kantonsstrassennetz

Seelisberg
/ Bauen Géschenen
A4 Sisikon 0 KreiselGoschenen
Urnersee
Isenthal
Flielen
\jIF Gumpisch
Seedorf
A2 A2 Gotthardpassstr.
Kl Oberalppass
Kantonsbahnhof @ Urigen ausenpess Wiler
I Altdorf Urnerboden
. Anschluss
Unterschachen Andormatt (0]
Attinghausen BurglenSplrlngen Andermatt
Adlergarten March
Schattdorf e
Erstfeld I \
® | Bahnhof Hospental
Silenen Real
ealp
Amst )
Gurtnellen e Bristen ) KreiselHospental
Dorf
o Meien Gurtnellen Furkapass
Farnigen
Sustenpass Wassen Gotthardpass
Goschenen

Das Kantonsstrassennetz der Erschliessungsqualitatsstufe A beschrankt sich auf das Dreieck
zwischen Autobahnanschluss Erstfeld, Halbanschluss Altdorf Siid und Kreisel «Kollegi». Die
Strassen der EQS B erweitern das Netz bis Amsteg, Blrglen, Seedorf und Flielen. Ab dort
befinden sich die Kantonsstrassen in den EQS C1 oder C2. Die Anteile der EQS A his C2
liegen bei 4%, 15%, 30% und 51%. In Kilometern ausgedriickt umfassen die einzelnen EQS
eine Lange von 7 km, 24 km, 46 km und 78 km.

4 Beim Bau neuer Strassen oder beim wesentlichen Ausbau oder Anderung einer Strasse ist die Netzeinteilung (z.B.
mittels Netzliiberlegungen) zu Uberprifen. Eine Netzerweiterung erfolgt beispielsweise aufgrund der Vorgaben im
Richtplan, in den regionalen Gesamtverkehrskonzepten rGVK oder im Agglomerationsprogramm «Unteres
Reusstal».
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2.4

Ausrichtung der Tatigkeiten fur den Bau und Unterhalt auf die EQS-Vor-
gaben

Die Tatigkeiten zum Unterhalt der Kantonsstrassen sind konsequent auf diese Anforderungen
und die Netzeinteilung auszurichten. Im Hinblick auf die effiziente Mittelverwendung soll insbe-
sondere auch eine Uber-Erfillung der Anforderungen vermieden werden.

Weil Strassen eine lange Lebensdauer haben, andererseits aber bauliche Massnahmen und
der Bau von Strassen meist eine lange Planungs-, Bewilligungs- und Bauphase bedingen, ist
eine langfristige Unterhaltsplanung vorzunehmen.

Zusétzlich ist eine Abstimmung zwischen baulichem und betrieblichem Unterhalt sowie eine
zielfihrende Mittelausstattung sicherzustellen.
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3.1

Tatigkeiten: Baulicher und betrieblicher Unterhalt

Baulicher Unterhalt

Der bauliche Unterhalt bezweckt:

o Die langfristige Erhaltung des bestehenden Kantonsstrassennetzes durch bauliche Mas-
snahmen und das Sicherstellen der baulichen Verfugbarkeit und Funktionalitét. Bei der Er-
haltung wird zwischen Fahrbahn und Kunstbauten unterschieden:

— Bei den Fahrbahnen erfolgt die Erhaltung auf Grundlage der Anforderungen gemass
den EQS (Erschliessungsqualitaten), insbesondere aus dem Aspekt «Baulicher Zustand
und Verfugbarkeit»

— Beiden Kunstbauten (Briicken, Stitzmauern, Galerien, Tunnels etc.) erfolgt die Erhal-
tung risikobasiert: Bei beschréanktem Budget werden potenzielle Ausfalle mit sehr gerin-
gen Auswirkungen kurzfristig in Kauf genommen.®

e Den punktuellen bzw. gezielten Ausbau des bestehenden Kantonsstrassennetzes. Sol-
che punktuellen Ausbauten erfolgen in der Regel im Rahmen von Erhaltungsmassnahmen,
damit eine mdglichst hohe Kosteneffizienz erreicht werden kann. Sie sind nur dann ange-
zeigt, wenn der Ausbaustandard, die Geschwindigkeit, das zulédssige Gewicht oder die
Kreuzungsmaoglichkeiten der Fahrzeuge nicht den EQS-Vorgaben des entsprechenden Ab-
schnitts genigen.

Der Mittelbedarf fr den baulichen Unterhalt der Fahrbahnen hangt wesentlich vom ange-
strebten Zustand der Strassen ab. Zur Optimierung des Mitteleinsatzes werden je nach EQS
die Anforderung an den baulichen Zustand reduziert.

Umgesetzt wird dies Uber die Festlegung eines tolerierten Anteils der Strassenabschnitte mit
einer Fahrbahnoberflache in «schlechtem» Zustand im Jahr 2037.% Es handelt sich dabei um
Toleranzwerte: Der im Jahr 2037 tatsachlich erreichte Anteil ist abhdngig von der Intensitat des
Zerfalls sowie des ausgefiihrten baulichen Unterhalts.

Die heutigen Anteile (2018) sowie die Toleranzwerte 2037 sind in der folgenden Abbildung
dargestellt.

5 Bei beschranktem Budget erfolgt die Auswahl der zu sanierenden bzw. zu ersetzenden Anlageteile risiko-basiert:
Es werden also zuerst jene Kunstbauten saniert / ersetzt, deren Ausfall die bedeutendsten Folgen fur Bevdlkerung
und Wirtschaft hatten.

6 Strassenoberflachen in «schlechtem Zustand» werden technisch liber die Zustandsklasse 4 (ZK4) definiert. Die
Zustandsklassen reichen von 0 (bester Zustand) bis 4 (schlechter Zustand).



Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. BAUDIREKTION

3.2

Abbildung 3-1: Anteil Strassenoberflachen in schlechtem Zustand im Jahr 2018 nach EQS
(grun, oben) und tolerierter Anteil im Jahr 2037 (rot, unten)

A B Ganzes
Netz
. 0
Anteil
2018

Umsetzung der I I ﬂ
w AV 4 Strategie  ~ AV 4

Tolerierter 40%
Anteil 2037 ° 45% 50% 55% 50%

Lesebeispiel: Heute befinden sich 19% der in EQS B eingeteilten Strassenabschnitte in schlechtem Zu-
stand (griiner Kreisbogen in der 2. Spalte). Die Strategie toleriert kiinftig eine Zunahme dieses Anteils

auf 45% bis ins Jahr 2037 (roter Kreisbogen in der zweiten Spalte).

Betrieblicher Unterhalt

Der betriebliche Unterhalt hat die Hauptaufgabe, die Kantonsstrassen fir die moglichst sichere
Benutzung verfugbar zu halten. Der betriebliche Unterhalt wird flr die Strassenflachen, die
Trottoirs, die Radwege und die Bushaltestellen sowie fir Nebenanlagen (Platze, Abstellbuch-
ten usw.) erbracht, insbesondere:

e Kleine Reparaturen: Erhéhung der Verkehrssicherheit durch Reparaturen an der Oberfla-
che

e Reinigung/Grinpflege: Saubern der Kantonsstrassen und Entfernen von stérender Vege-
tation (praventiv und nach Ereignissen)

e Winterdienst: Sicherstellen der Verfligbarkeit der Kantonsstrassen im Herbst/Winter

e Unterhalt technischer Einrichtungen: Ausstattung der Kantonsstrassen und Nebenanla-
gen mit den notwendigen technischen Einrichtungen (technischer Dienst)

Der Betrieb bertcksichtigt bei der Planung und Erstellung dieser Leistungen die EQS als Leit-
linien beim Mitteleinsatz. Eine Differenzierung rein nach EQS ist im Betrieb nur bedingt mog-
lich. Die betrieblichen Aufgaben werden stark von der Héhenlage und weiteren, ausseren Fak-
toren (Felshange, Wald usw.) beeinflusst. Der Winterdienst wird massgeblich durch die Anfor-
derungen des strassengebundenen 6ffentlichen Verkehrs (Buslinien) und des Pendlerverkehrs
beeinflusst.

Die zwei bedeutendsten Aufgaben des betrieblichen Unterhalts vom Aufwand her sind der or-
dentliche Winterdienst und die Reparaturen. Weitere relevante Positionen sind Reinigung
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und Entsorgung, Grunpflege sowie die Arbeiten fir die Vorbereitung und Aufhebung der Win-
tersperre der Passe. Die weiteren Betriebsaufgaben sind vorwiegend Wartungsaufgaben, die
einerseits einen kleinen Aufwandanteil darstellen und andererseits aus Sicherheitsgriinden in
der Regel nicht reduziert werden kdnnen.

Abhangigkeiten

Der Umfang der Leistungserbringung im betrieblichen Unterhalt leitet sich primér aus den EQS-
Vorgaben «Betrieblicher Zustand» ab. Daneben haben aber auch der bauliche Zustand und
der Ausbaustandard der Strassen einen wesentlichen Einfluss auf den notwendigen betriebli-
chen Unterhalt und damit auf den Mittelbedarf des Betriebs.

Konnen die notwendigen Mittel fur den planméssigen und zeitgerechten baulichen Unterhalt
nicht zur Verfigung gestellt werden, steigt der Aufwand fur den betrieblichen Unterhalt (insbe-
sondere Reparaturaufwand), oder es missen Einschrankungen der Betriebsqualitét (z.B. Re-
duktion der zulassigen Hochstgeschwindigkeit) oder der Befahrbarkeit (z.B. Einschrankung
des zulassigen Gesamtgewichts von Fahrzeugen) eingefiihrt werden.
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Finanzierung und Mittelbedarf

Uberblick Finanzierung

Im Strassenbereich gibt es die folgenden zentralen Tatigkeiten zu finanzieren:

Abbildung 4-1:

Tatigkeiten

Daueraufgaben
Baulicher Unterhalt

Betrieblicher Unterhalt

Finanzierungsart

Verpflichtungskredit” tiber 4
Jahre (Unterhaltsprogramm
Kantonsstrassen)

Jahrliches Budget
(& Finanzplan)

Befristete / projektspezifische Aufgaben

Bau (inkl. wesentlicher Ausbau / Projektspezifischer

wesentliche Anderung geméass
Strassengesetz)

Weitere Aufgaben

Erlauterungen:

Verpflichtungskredit
(Strassenbauprogramm)

Aufgaben- oder Projekt-
spezifischer Verpflichtungskredit
und jahrliches Budget

Uberblick iiber die Finanzierung der wichtigsten Tatigkeiten

Investitionsrechnung /
Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung
(vgl. Abschnitt 4.2.1)

Erfolgsrechnung
(vgl. Abschnitt 4.3)

Investitionsrechnung
(vgl. Abschnitt 4.2.2)

Investitionsrechnung /
Erfolgsrechnung
(vgl. Abschnitt 4.2.2)

e Der Regierungsrat beschliesst das Programm fir den baulichen Unterhalt der Kantons-
strassen (Unterhaltsprogramm Kantonsstrassen, UHP). Er bezeichnet darin die Stras-
senunterhaltsvorhaben, die innert vier Jahren ausgefiihrt oder fortgesetzt werden sollen
und nennt die damit verbundenen Kosten.® Der Landrat legt mit dem Verpflichtungskredit
zum Unterhaltsprogramm den finanziellen Rahmen fiir den baulichen Unterhalt jeweils flr
eine Vierjahresperiode fest. Der Kredit umfasst auch den gezielten bzw. punktuellen Aus-
bau der bestehenden Strassenanlagen (z.B. Erhéhung des Standards, Strassenverbreite-
rung, neue Ausweichstellen). Die Festlegung der Jahrestranchen der im Unterhaltspro-
gramm (bzw. in Strassenbauprogrammen) beschlossenen Gesamtmittel erfolgt Gber das

7 Vgl. Art. 39 FHV (Verordnung tiber den Finanzhaushalt des Kantons Uri): «Der Verpflichtungskredit erméchtigt die
zustandige Verwaltungseinheit, bis zu einer bestimmten Summe fiir einen bestimmten Zweck Verpflichtungen ein-
zugehen. [...] Sofern im Beschluss Uber den Rahmenkredit das zustandige Organ fir die Zuweisung an einzelne
Vorhaben nicht bestimmt ist, ist der Regierungsrat zustandig.»

8 vgl. Art. 37 Abs. 1 und Abs. 2 StrG (Strassengesetz).



Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. BAUDIREKTION

jahrliche Budget. Fir den baulichen Unterhalt ist das Konto der Investitionsrechnung
«5111.5010.00 Baulicher Unterhalt Kantonsstrassen» massgebend.

Der Bau von Strassen® wird tUber Bauprogramme vom Regierungsrat beschlossen.® Der
Landrat und — bei obligatorischem / fakultativem Referendum?! — das Volk sprechen den
entsprechenden Verpflichtungskredit. Der jahrliche Investitionsbetrag erscheint in einem
projektspezifischen Konto in der Investitionsrechnung (vgl. West-Ost-Verbindung).

Die weiteren Aufgaben im Zusammenhang mit den Kantonsstrassen werden aufgrund der
notwendigen Transparenz sowie der meist eigenstandigen gesetzlichen Grundlagen sepa-
rat und damit nicht im Unterhaltsprogramm finanziert.'2 Sie sind meist von begrenzter Dauer
(befristet) und ergeben sich aus einzelnen Beschlissen des Bundes, des Regierungsrats
oder des Landrats und damit auch nicht aus den Erschliessungsqualitaten. Der finanzielle
Rahmen wird Uber Verpflichtungskredite sowie jahrlich mit dem Budget vom Landrat fest-
gelegt.

Das Budget fur den betrieblichen Unterhalt wird jahrlich vom Landrat festgelegt.

Der nachfolgend dargestellte Mittelbedarf stellt den Wissensstand im Januar 2019 dar. Der
Mittelbedarf ist im Sinne des in Kapitel 5 dargestellten Controllings in der Budget-, Finanz- und
Langfristplanung laufend zu aktualisieren.

1

o

1

s

12

Vgl. Art. 25 StrG (Strassengesetz): «Als Strassenbau gelten der Neubau sowie der wesentliche Ausbau und die
wesentliche Anderung von offentlichen Strassen.»

Vgl. Art. 27 StrG (Strassengesetz): «Der Regierungsrat beschliesst ein Strassenbauprogramm fur die Kantonsstras-
sen.»

Vgl. Art. 24c und 25 Abs. 2c der Kantonsverfassung: Obligatorische Volksabstimmung: «neue Ausgaben des Kan-
tons von mehr als einer Million Franken»; Fakultative Volksabstimmung: «neue Ausgaben des Kantons von mehr
als funfhunderttausend Frankenx». Vgl. auch Art. 25 Abs. 4: «Der Landrat kann von sich aus weitere Beschlusse der
Volksabstimmung unterstellen.»

Gebundene Ausgaben, die nicht einem Referendum unterliegen (wie z.B. bundesrechtliche Verpflichtungen beziig-
lich Umweltschutz oder behindertengerechte Bushaltestellen), werden in separaten Konten der Investitionsrech-
nung budgetiert. Andere kantonale Projekte wie z.B. ein gebindelter Ausbau der Radwege ausserhalb der Kan-
tonsstrassen werden ebenfalls in separaten Konten der Investitionsrechnung budgetiert.
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4.2.2

Investitionsrechnung

Baulicher Unterhalt

Um das bestehenden Kantonsstrassennetz kosteneffizient zu erhalten, ist eine langfristige
Erhaltungsplanung und stetige Pflege notwendig. Andernfalls schreitet der natirliche Verfall
der Kantonsstrassen zu schnell voran und der Sanierungsbedarf Gbersteigt die kurzfristigen
Méoglichkeiten des Kantons. Die jahrlich ausfihrbaren Massnahmen sind zudem auch aus ver-
kehrstechnischen Griinden beschréankt.

Der Mittelbedarf innerhalb einer definierten Periode hangt vom Zustand der Strassen zu
Beginn der Periode, vom laufend stattfindenden Verfall und vom tolerierten Zustand am Ende
der betrachteten Periode ab. Der wichtigste Kostentreiber in Bezug auf den langfristigen Mit-
telbedarf ist der langfristig tolerierte Oberflachenzustand der Kantonsstrassen, der sich aus
den EQS-Vorgaben fur den «baulichen Zustand» ergibt.

Fur eine kosteneffiziente Erhaltung der Kantonsstrassen gemass den Anforderungen der
EQS, belauft sich der Mittelbedarf ab der Fertigstellung der WOV — also ab dem Jahr 2022 bis
2037 — auf jahrlich rund 11.5 Mio. CHF zuziglich der Kosten fur die Sanierung der Bristen-
strasse (vgl. Abbildung 4-2, S. 15).1* 1 Diese Summe beinhaltet auch den Bedarf fiir punktuelle
Ausbauten im Rahmen von Erhaltungsmassnahmen.*®

Befristete / projektspezifische Aufgaben

Neben dem Unterhalt der Kantonsstrassen hat die Baudirektion im Bereich Kantonsstrassen
auch zeitlich begrenzte Aufgaben zu erfiillen und Projekte zu realisieren.'® Sobald sich solche

13 In der vorliegenden Strategie fliessen wesentlich bessere, auf Uri abgestimmte Grundlagen in die Ermittlung ein,
als noch 2008. Insbesondere werden fur die Massnahmen Kostensatze verwendet, welche auf den Erfahrungen
und spezifischen Verhéltnissen in Uri basieren. Die aktuellen Zustandsdaten wurden mittels Inspektionen systema-
tisch und nach Schweizer Norm erhoben. Und fiir die kiinftige Zustandsentwicklung wurden sehr detaillierte und
softwaregestitzte Prognosen fur jeden einzelnen Strassenabschnitt erstellt. Der Mittelbedarf ist zudem nicht mehr
pauschal formuliert, sondern ist auf eine festgelegte Betrachtungsperiode und auf einen bestimmten tolerierten
Zustand im Jahr 2037 abgestimmt.

4 Die Sanierung der Bristenstrasse ist nicht iiber das ordentliche «UHP Kantonsstrassen» vorgesehen, sondern tiber
ein zweites, separates «UHP Bristenstrasse». Die entsprechenden Aufwendungen werden in der Abbildung 4-2, S.
15 separat ausgewiesen und belaufen sich in der Periode 2020 bis 2033 auf jahrlich rund 1 Mio. CHF (insgesamt
13 Mio. CHF, Grobschétzung).

1

3

Durch die punktuellen Ausbauten kdnnen mehr Strassenflachen oder zusétzliche Kunstbauten entstehen. Diese
neuen / zusatzlichen Anlagenteile mussen im nachsten Unterhaltszyklus kinftig ebenfalls baulich unterhalten wer-
den. Die dadurch entstehenden potenziellen Mehrkosten fur die Erhaltung der betroffenen Strassenabschnitte liegt
bei weniger als 0.2 Mio. CHF (rund 1.5% des gesamten Bedarfs fur den baulichen Unterhalt) pro Jahr. Sie fallen
zudem fur den einzelnen Strassenabschnitt erst 5-10 Jahre nach dem erfolgten punktuellen Ausbau an.

1

=Y

Nicht gezeigt werden Nationalstrassenprojekte, beispielsweise der Kantonsanteil zur Finanzierung der neuen
Axenstrasse (Nationalstrassen): Hierfir fallen Kosten in Héhe von durchschnittlich rund 1.0 Mio. CHF pro Jahr
zwischen 2020 und 2028 an (Kantonsanteil).
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Aufgaben (aus Bundes- oder kantonalen Beschliissen) abzeichnen, sind diese in der Mittelbe-
darfsschatzung und im Finanzplan auszuweisen.

Aktuell stehen insbesondere Aufgaben aus bundesrechtlichen Beschliissen sowie vom Regie-
rungsrat, Landrat oder vom Volk beschlossene Vorhaben an (Kostenangaben sind Bruttoin-
vestitionen):

e Bau der West-Ost-Verbindung (Bauprogramm): Total 19.8 Mio. CHF zwischen 2016 und
2022 (der Bau der WOV wird mit rund 6.6 Mio. CHF durch den Bund mitfinanziert; die Bun-
desbeitrage werden als Investitionseinnahmen in der Investitionsrechnung gefihrt und ver-
mindern die Belastung des Kantonshaushalts)

e Baulicher Umweltschutz an Kantonsstrassen (vgl. USG und LSV, z.B. Larmschutzfens-
ter): Durchschnittlich rund 0.1 Mio. CHF pro Jahr zwischen 2018 und 2033

e Behindertengerechte Ausgestaltung von Bushaltestellen (vgl. BehiG): Durchschnittlich
rund 0.8 Mio. CHF pro Jahr zwischen 2018 und 2025

e Erstellen von Radwegen ausserhalb von Kantonsstrassenprojekten (u.a. begriindet im
Radwegkonzept, im Agglomerationsprogramm Unteres Reusstal und in den regionalen Ge-
samtverkehrskonzepten)'”: Durchschnittlich rund 1.25 Mio. CHF pro Jahr zwischen 2018
und 2031 (in den Jahren 2019-2022 werden die Massnahmen zu rund 1.9 Mio. CHF durch
den Bund mitfinanziert; Bundesbeitrdge werden als Investitionseinnahmen in der Investiti-
onsrechnung gefuhrt).

e Behebung dringlicher Sicherheitsdefizite im Kantonsstrassennetz aufgrund héherer Si-
cherheitsstandards gemass Art. 6a des Strassenverkehrsgesetzes (SVG, «Via Sicura»):
Rund 0.5 bis 0.75 Mio. CHF pro Jahr zwischen 2023 und 2033 (grobe Schéatzung Baudirek-
tion, +50%).

e Sanierung Erstfeld innerorts: Der Landrat hat im Februar 2019 einen Verpflichtungskredit
in der H6he von 5.58 Mio. Franken (x 20%) flur die Koordination der Infrastrukturprojekte
Erstfeld gesprochen. Mit diesen zusatzlichen, vorgezogenen Investitionen in den Strassen-
bau will der Landrat Synergien beim Bau der diversen Teilprojekte (Abwasser, Elektroin-
stallationen, Strassenbau, weniger Immissionen fir die Bevolkerung etc.) nutzen. Die Ar-
beiten werden voraussichtlich 2019-2020 ausgefuhrt.

Gesamter Mittelbedarf Investitionsrechnung

Die folgende Abbildung gibt fir die Investitionsrechnung (Bereich Kantonsstrassen) einen zu-
sammenfassenden Uberblick tiber den Mitteldarf in den nachsten 20 Jahren gemass aktuellem
Kenntnisstand (Januar 2019).

Die Abbildung unterscheidet zwischen Daueraufgaben und befristeten projektspezifischen Auf-
gaben.

17 velostreifen oder dhnliche Veloanlagen auf der Fahrbahn werden in der Regel im Rahmen eines Unterhaltsprojek-
tes Uber das Unterhaltsprogramm finanziert.
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o Die Daueraufgabe der Erhaltung (als Teil des baulichen Unterhalts) ist langfristig zu planen
und zu finanzieren.

o Die befristeten, projektspezifischen Aufgaben sind meist nur auf einen Horizont von ca. 4
bis 10 Jahren bekannt.

Abbildung 4-2: Mittelbedarf in der Investitionsrechnung bis 2037 (Bruttoinvestitionen,
Stand Januar 2019)

: Mittelbedarf
Mio. CHF Bruttoinvestitionen
26

2018/19: Budget Zeitlich befristete und projektspezifische Aufgaben aus

24 | 2020/21: Finanzplan ———— Bundesgesetzen (z.B. hindernisfreie Bushaltestellen, Larmschutz), aus r
22 Volks-, Regierungsrats- und Landratsbeschliissen (z.B. L
20
18
16
14
12
10

8

6

4 Daueraufgabe: Erhaltung des Kantonsstrassennetzes (Fahrbahn und Kunstbauten)

2

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
UHP 2020-2023 UHP 2024-2027
Bauerstrasse ® Baulicher Umweltschutz
= Radwegnetz ausserhalb Kantonsstrassen® Behebung dringliche Sicherheitsdefizite (Art. 6a SVG)
Behindertengerechte Bushaltestellen (BehiG) Erstfeld innerorts
m Bristenstrasse (Grobschétzung) ® Mehraufwand bei punktuellem Ausbau (baul. Unterhalt)
B West-Ost-Verbindung? & Baulicher Unterhalt Kantonsstrassen?

1

WOV: Die Nettoinvestitionen fur die WOV fallen aufgrund des Bundesbeitrags aus dem Agglomerationsprogramm
Unteres Reusstal um rund 6.9 Mio. CHF tiefer aus. Dargestellt sind die Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben).

Baulicher Unterhalt: Die Nettoinvestitionen fir den baulichen Unterhalt 2019-2021 fallen aufgrund des
Bundesbeitrags aus dem Agglomerationsprogramm Unteres Reusstal fur die Sanierung des Knotens "Schéchen"”
um rund 2.1 Mio. CHF tiefer aus. Dargestellt sind die Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben).

Radwege: Die Nettoinvestitionen furr die Radwege in den Jahren 2019-2022 fallen aufgrund des Bundesbeitrags
aus dem Agglomerationsprogramm Unteres Reusstal um total rund 1.7 Mio. CHF tiefer aus. Dargestellt sind die
Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben).

Quellen: Jahre 2018-2021: Budget 2018, Budget 2019 und Finanzplan 2020-2022. 2022-2037: Baulicher Unterhalt
Kantonsstrassen = Mittelbedarfsschatzung Baudirektion, Ubrige = Rollende Langfristplanung Baudirektion.
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Erfolgsrechnung (Betrieblicher Unterhalt)

Der finanzielle Rahmen furr den betrieblichen Unterhalt ist durch das Konto 2111 «Betrieblicher
Unterhalt Kantonsstrassen» der Erfolgsrechnung gegeben und wird jahrlich vom Landrat be-
schlossen. In den Jahren 2014 bis 2018 lag der Aufwand bei durchschnittlich etwa 8.7 Mio.
CHF.28 Im Jahr 2019 sind 8.9 Mio. CHF budgetiert. Es handelt sich um den Bruttoaufwand der
Abteilung Betrieb Kantonsstrassen.*®

Zur Erfullung der Anforderungen gemass der «Strategie Strasse 2019» (in Abstimmung mit
dem baulichen Unterhalt, siehe Kapitel 3.3) und mit den in den n&chsten Jahren geplanten
Anderungen am Netz (Betrieb der WOV, des Bushofs beim Kantonsbahnhof Altdorf und der
neuen Radwege) wird ein kontinuierlicher Anstieg bis 2027 auf jahrlich etwa 9.8 Mio. CHF
erwartet, bis 2037 kdnnte der Betrag auf 10 bis 11 Mio. CHF steigen. Der tatsachliche Bedarf
hangt von der Entwicklung des Zustands der Strassenoberflachen ab, der wiederum abhéngig
ist vom Mitteleinsatz fur den baulichen Unterhalt.

Haupttreiber fir den héheren Ressourcenbedarf sind der Betrieb der zusatzlichen Netzele-
mente und die Mehrarbeiten aufgrund der Verschlechterung des Zustands der Fahrbahnober-
flachen. Ein wesentlicher Teil des Mehrbedarfs entfallt auf Lohnkosten von zusétzlich benétig-
tem Personal.

Abstimmungsbedarf

Bau / Ausbau und Unterhalt

Der Bau neuer Strassen oder der Ausbau bestehender Strassen (z.B. Galerien, Radwege,
Bushaltestellen etc.) hat bleibende Auswirkungen auf den baulichen und betrieblichen Unter-
halt. Es entstehen neue oder veranderte Aufgaben, die auch finanziert werden mussen.

Die Mittelbedarfsschatzung fir den baulichen und den betrieblichen Unterhalt muss deshalb
bereits im Rahmen der Entscheidphase aktualisiert werden. Sowohl beim Entscheid beziiglich

18 Der Aufwand schwankt 2014-2018 zwischen 8.1 und 9.5 Mio. CHF. Durchschnittlich entfallen als grésste Aufwande
in der Kantonsrechnung rund 4.2 Mio. CHF auf Léhne und Lohnnebenkosten des Personals, rund 1.1 Mio. CHF auf
den Winterdienst durch Dritte, rund 1.1 Mio. CHF auf Leistungen anderer Verwaltungseinheiten zu Gunsten der
Abteilung Betrieb Kantonsstrassen (z.B. fur Unterhalt Motorfahrzeuge und Werkhofinfrastruktur durch Amt fur Be-
trieb Nationalstrassen) und etwa 0.8 Mio. CHF auf grdssere, durch Dritte ausgefihrte Reparaturarbeiten an Stras-
sen. Zusétzlich werden Dienstleistungen fur andere kantonale Verwaltungseinheiten (z.B. fir das Amt fir Betrieb
Nationalstrassen AfBN) erbracht.

1

©

Die Belastung der Laufenden Rechnung bzw. der Nettoaufwand reduziert sich bei Beruicksichtigung aller Einnah-
men und Verrechnungen auf durchschnittlich rund 8.0 Mio. CHF in den Jahren 2014-2018. Der Betrag schwankt
dabei zwischen 7.1 und 8.8 Mio. CHF. Der budgetierte Nettoaufwand 2019 betragt 8.1 Mio. CHF.
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des Baus oder Ausbaus, als auch bei der anschliessenden Projektierung sind zudem die An-
forderungen aus den EQS-Vorgaben zu beriicksichtigen.?°

Die Wahl des baulichen Standards und des Ausriistungsstandards?! eines Bauwerks ist ent-
scheidend fir die spateren Unterhaltskosten.

Baulicher Unterhalt und Bedurfnisse Dritter

Der kosteneffiziente bauliche Unterhalt der Kantonsstrassen ist eine langfristige Aufgabe und
ist entsprechend zu planen. Werden von Dritten (z.B. Bund, Grundeigentimer, Gemeinden,
Werke etc.) Bedirfnisse beziglich Sanierung oder Bau der Kantonsstrassen an den Kanton
herangetragen, sind diese auf die Vereinbarkeit mit den Erschliessungsqualitéaten und mit der
kosteneffizienten Unterhaltsplanung zu prifen.

Der bauliche Unterhalt sowie die berechtigten Bedurfnisse Dritter sind soweit mdglich aufei-
nander abzustimmen, so dass allfallige Synergien genutzt werden kénnen. Die dadurch beim
Kanton verursachten Kosten sind verursachergerecht zu verteilen.

20 Dazu ist einerseits festzulegen, welche Erschliessungsqualitét (A, B, C1 oder C2) die neue oder ausgebaute Strasse
zu erfillen hat und andererseits ist zu priifen, ob die geplante Dimensionierung und der Ausbaustandard mit den
Anforderungen gemass der festgelegten Erschliessungsqualitét Ubereinstimmen.

2! Die technischen Ausriistungen von Strassen wie beispielsweise Tunnel- oder Strassenbeleuchtungen fiihren zu
Wartungsaufgaben beim Betrieb, die aus Sicherheitsgriinden in der Regel nicht reduziert werden kdnnen.
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Controlling

Ein wichtiges Kernelement der Strategie ist das Controlling. Es findet auf der strategischen
und operativen Ebene statt:

o Auf der strategischen Ebene (oberer Teil der nachfolgenden Abbildung 5-1) wird perio-
disch Uberprift, ob die Ziele und Vorgaben der Strategie noch die richtigen sind («tun wir
das Richtige?»). Wird diesbeziiglich ein Handlungsbedarf festgestellt, kénnen die Ziele und
Vorgaben angepasst werden (Strategiereview). Auch die Erganzung der Strategie um wei-
tere Kernelemente ist denkbar. Die Baudirektion erstellt dafiir zu Handen des Regierungs-
rats alle vier Jahre einen Controllingbericht.

o Auf der operativen Ebene (unterer Teil der Abbildung 5-1) wird gepruft, inwiefern die Ziele
und Vorgaben der Strategie auch erreicht werden («tun wir es richtig?»). Bei einem festge-
stellten Handlungsbedarf, wenn also die festgestellte oder erwartete Entwicklung nicht mit
den definierten Sollwerten aus der Strategie Gibereinstimmt, ist Uber die vorhandenen Steu-
erungsinstrumente korrigierend einzuwirken.

Das Controlling stellt damit ein zentrales Flhrungs- und Steuerungsinstrument der «Strategie
Strasse 2019» dar, sowohl fiir den Regierungsrat als auch fir die Baudirektion. Es handelt sich
um einen laufenden Prozess, dessen einzelne Schritte in der nachfolgenden Abbildung darge-
stellt sind.

Abbildung 5-1: Verknipfung von Controlling auf strategischer und operativer Ebene

/v Strategiereview

W
—
Controlling-  Regierungsrat o
v bericht (alle 4 Jahre) C'-Dh
’ Q
7 =3
v \ w
7 Strategische Ziele =
e EQS-Vorgaben
’/’ und Netzeinteilung ."-....
S~ ~ , | Auftrage
Veranderungen Sollwerte ‘LZJ_mlsetzg né;
i i bestimmen ielvereinbarung
ZMI|tte|eI.an]atZ Abgleich Instrumente
lelerreichung
V. Baudirektion
\\ (jahrlich / laufend) o
. Steuerung Massnahmen S
~ Saena Bau /|Baulicher Q
s Zustand, Unterbalt / Betrieb / @V}
\\ Verfiigbarkeit, ‘ganisation =
& Mitteleinsatz <
=]
2% || Ist-Werte und
=
Prognose
SOLL-IST- o9
Abweichung



Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. BAUDIREKTION

Im Controllingbericht z.H. des Regierungsrats wird insbesondere folgendes aufgezeigt:

Veranderungen: Haben gréssere Anderungen im Umfeld (z.B. gesetzliche Grundlagen,
Verkehrsstrome, Raumentwicklung, technische Innovationen etc.) stattgefunden, die eine
Anpassung der Strategie erfordern?

Mitteleinsatz: Ist der Einsatz der Mittel gemé&ss der Strategie erfolgt und waren die einge-
setzten Mittel ausreichend? Was sind die Griinde fir gréssere Abweichungen (z.B. Natur-
ereignisse, Unfallereignisse, friher Wintereinbruch, politische Entscheidungen, Engpasse
in den Kantonsfinanzen usw.)?

Zielerreichung: Wie weit weicht die aktuelle Situation von den Anforderungen der Er-
schliessungsqualitat ab. Die Beurteilung der Zielerreichung erfolgt fir die vier Kriterien Aus-
baustandard, massgebende Fahrzeugkategorien, baulicher Zustand und betrieblicher Zu-
stand.

Im Strategiereview werden bei Bedarf auf Grundlage des Controllingberichts die Strategi-

schen Ziele angepasst und neue Auftrage erteilt. Insbesondere ist die Baudirektion mit der

Umsetzung der Strategie zu beauftragen, abgeschlossene Zielvereinbarungen sind zu aktua-

lisieren und die eingesetzten Umsetzungsinstrumente sind mit den neuen Vorgaben abzuglei-

chen.
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