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Editorial

Die Schweizer Wirtschaft darf auf ein &usserst erfolgreiches
Jahr 2010 zuriickblicken. Sie hat sich (berraschend schnell
und kraftig erholt und prasentiert sich im internationalen Ver-
gleich heute gestarkt. Fur das grosse Schulterklopfen ist es
aber noch zu frih.

Die Exporte konnten 2010 dank der Erholung der Weltwirt-
schaft und der guten Positionierung der Schweiz in Schwel-
lenmarkten rasch auf den Wachstumspfad zurlickkehren. Der
Arbeitsmarkt zeigte sich robust; die Zuwanderung setzte sich
beinahe unbehelligt fort. Der private Konsum brach daher nicht
weg, sondern wuchs weiterhin ziemlich kraftig. Hinzu kommt,
dass die Finanzierungsbedingungen stets sehr giinstig waren
und die Investitionstatigkeit stitzten. Auch zeigten die histo-
risch einzigartigen weltweiten geld- und fiskalpolitischen
Massnahmenpakete Wirkung. Viele Branchen konnten ihre
rezessionsbedingten Einbriiche bereits zu einem erheblichen
Teil wettmachen. Kapitel 1 gibt eine Ubersicht tber die kon-
junkturelle Lage und die Aussichten der verschiedenen
Schweizer Branchen.

Als Spezialthema haben wir dieses Jahr das arbeitsmarkt-
politische  Stiitzungsinstrument  Kurzarbeit herausgegriffen
(Kapitel 2). Die robuste Verfassung des Schweizer Arbeits-
markts hat im Verlauf der Krise beeindruckt. Den Kurzarbeits-
entschadigungen wird ein wesentlicher Beitrag zugeschrieben.
Wir zeigen auf, in welchem Umfang die verschiedenen Bran-
chen von Kurzarbeitsentschédigungen Gebrauch gemacht
haben.

2011 wird ein herausforderndes Jahr werden. Die Effekte der
weltweiten Konjunkturstitzungsmassnahmen laufen langsam
aus. Der Spielraum fiir weitere geld- und fiskalpolitische Sti-
mulierungsmassnahmen ist begrenzt. Die grundlegende Wett-
bewerbsfahigkeit und damit die strukturellen Starken und
Schwachen der Branchen werden daher kiinftig wieder ver-
mehrt in den Vordergrund ricken. Wie gewohnt haben wir
uns, abstrahiert vom konjunkturellen Auf und Ab, den mittel-
fristigen Chancen und Risiken der Branchen im Quervergleich
gewidmet (Kapitel 3). Es zeigt sich, dass im Branchenportfolio
der Schweiz mittelfristig weiterhin die technologie- und wis-
sensintensive Spitzenindustrie die besten Wachstumsaussich-
ten hat.

In seinem Kernstiick prasentiert das Branchenhandbuch fur
31 Branchen die wichtigsten Einflussfaktoren auf Angebot und
Nachfrage, die aktuelle Branchenkonjunktur sowie die Per-
spektiven fir 2011. Die Branchenanalysen geben unter ande-
rem Aufschluss Uber folgende Fragen: Welche Faktoren be-
einflussen die Branche langerfristig? Wo befindet sie sich in
der Wertschopfungskette? Was bestimmt ihre Struktur? Wie
hat die Branche die Krise gemeistert? Mit welchen Herausfor-
derungen sieht sie sich mittelfristig konfrontiert?

Economic Research

Das vorliegende Branchenhandbuch bietet so einen fundierten
Uberblick ber die Schweizer Branchenlandschaft und ihre
Perspektiven.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lektire.
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1 Branchenperspektiven

Das Jahr 2010 wird als das Jahr der Erholung in Erinnerung
bleiben: Die Schweizer Wirtschaft und mit ihr das Gros der
Branchen konnten sich von der Rezession erholen, so dass
der konjunkturbedingte Einbruch gemass den offiziellen Zahlen
des Staatssekretariats fur Wirtschaft (Seco) bereits zur Jah-
reshélfte wieder wettgemacht war.

2010: Die globale Erholung befligelte die Industrie, ...

In der zweiten Jahreshélfte 2010 fanden immer mehr Indus-
triebranchen ein Stlick weit in die Normalitat zurlick. Zum Jah-
resende ist die Erholung in der chemisch-pharmazeutischen
Industrie und der Uhrenfabrikation am weitesten fortgeschrit-
ten. Sie profitierten alle vom globalen Konjunkturaufschwung,
insbesondere von der raschen Erholung Deutschlands, dem
wichtigsten Handelspartner der Schweiz, und der wiederer-
wachten Nachfrage aus den Schwellenlandern. Die hohen
Wachstumsraten 2010 sind aber nicht zuletzt die Folge eines
starken Basiseffekts. Im Zuge der Rezession waren die Ertra-
ge in zahlreichen Branchen regelrecht eingebrochen. Beson-
ders stark betroffen zeigten sich die Elektrotechnik und die
Maschinenindustrie. Erstere verzeichnete einen Produktions-
einbruch um beinahe 40%, letztere musste einen Rickgang
von Uber 30% hinnehmen. Zahlreiche Firmen meldeten Kurz-
arbeit an (Kapitel 2).

... die Migration und die gute Konsumentenstimmung
férderten den Konsum

Die Stimmung der Schweizer Konsumenten zeigte sich 2010
deutlich besser als erwartet. Dazu diirfte der Umstand beige-
tragen haben, dass zahlreiche Firmen wéhrend der Krise auf
Entlassungen verzichteten, so dass die Arbeitslosenquote
deutlich weniger stark anstieg als zu Beginn der Rezession
beflrchtet. Zudem zeigte sich die Migration 2010 robust. Die
auf den Binnenmarkt fokussierten Branchen wie der Detail-
handel profitierten von diesen Entwicklungen: die realen De-
tailhandelsumsétze wuchsen 2010 deutlich. Die nicht abfla-
chende Kauflust der Bevolkerung schlug sich auch auf die
Entwicklung in anderen Branchen nieder, so zum Beispiel auf
die Nahrungsmittelindustrie. Aber auch langlebige Guter wie
Autos wurden 2010 wieder deutlich haufiger gekauft, was sich
in der stark angestiegenen Zahl in Verkehr gesetzter Fahrzeu-
ge zeigt. Die Versicherungen sowie die Banken haben die
Krise ebenfalls weitgehend hinter sich gelassen. Erstere wei-
sen 2010 sogar eine héhere reale Bruttowertschépfung aus
als vor der Krise.

Die Bauwirtschaft setzte ihren Hohenflug 2010 fort. Die paral-
lele Realisierung von Grossprojekten im Verkehrs- und Infra-
strukturbereich bescherte insbesondere dem Tiefbau erneut
hohe Umsatzwachstumsraten. Die Wohnraumnachfrage fiel
hoch aus, und die zuvor beobachteten moderaten Umsatz-
rickgénge im Hochbau vollzogen am Jahresende eine Kehrt-
wende. Es droht trotz des wieder ansteigenden Produktions-
niveaus kein Angebotsiiberhang — mit ein Grund, weshalb wir
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aus Angebotsperspektive derzeit keine beunruhigenden Anzei-
chen einer Blasenbildung an den Immobilienméarkten sehen.

2011: Schwachere Inlandsnachfrage erwartet, ...

Die Inlandsnachfrage dirfte 2011 zwar weiter steigen, wird
allerdings an Dynamik verlieren. Die Konsumentenstimmung
hat sich gegen Jahresende 2010 bereits etwas eingetriibt. Die
erwartete geringere konjunkturelle Dynamik l&sst die Konsu-
menten vorsichtiger agieren, was sich vor allem auf die Umsat-
ze der konsumnahen und binnenorientierten Branchen nieder-
schlagt. Wie ein Blick auf Abbildung 1 zeigt, muss sich zum
Beispiel der Detailhandel in nachster Zeit auf eine zwar weiter-
hin positive, aber abflachende Dynamik einstellen. Auch das
Gastgewerbe durfte im laufenden Jahr weiter Federn lassen.
Sowohl der schwache Euro als auch der US-Dollar machen
Ferien fir Schweizer im europaischen Ausland oder in Uber-
see attraktiver und schmalern die Attraktivitat der Schweiz als
Feriendestination fur auslandische Géaste.

In der Bauwirtschaft wird sich im laufenden Jahr eine Konsoli-
dierung abzeichnen. Die Realisierung von Grossprojekten, die
hauptséchlich aus offentlichen Mitteln finanziert werden, dirfte
weniger Impulse vermitteln, und seitens der Investitionsnei-
gung der offentlichen Hand ist mit einer Normalisierung zu
rechnen. Insgesamt wird dies zu kurzfristigen Nachfragertick-
gangen im Tiefbau fuhren. Die wieder anziehende Projektie-
rung neuen Wohnraums und die mit der konjunkturellen Erho-
lung des Jahres 2010 wiedergewonnene Zuversicht im Wirt-
schaftsbau durften die Nachfrage im Hochbau 2011 auf ho-
hem Niveau stabilisieren. Die Kombination aus Konsolidierung
im Tiefbau und Stabilisierung im Hochbau flhrt insgesamt zu
einem moderaten Rickgang der Nachfrage nach Bauleistun-
gen (Abbildung 1).

... die Musik spielt zunehmend in den Schwellenlandern
Die Nachfrage aus dem Ausland dirfte 2011 deutlich stéarker
wachsen als die inlandische; darauf deutet der von der Credit
Suisse zusammen mit der OSEC publizierte Exportbarometer
hin. Uberdurchschnittlich stark wird dabei ereut die Nachfra-
ge aus den Schwellenlandern zulegen, allen voran diejenige
aus Brasilien und China. Fir Deutschland, den wichtigsten
Schweizer Handelspartner, wird 2011 ein zwar ebenfalls ab-
flachendes, aber dennoch klar positives Wachstum erwartet.
Diese Entwicklungen dirften bei den exportorientierten Indust-
riebetrieben, vor allem denjenigen im Bereich der Maschinen-,
Elektro- und Metallindustrie, angesichts des unglnstigen
Wahrungsumfeldes willkommen sein. Trotz der positiven Per-
spektiven werden sich die letztgenannten Branchen im Verlauf
von 2011 mit einer abflachenden Dynamik auseinandersetzen
missen. Die meisten Branchen werden in der zweiten Jahres-
hélfte 2011 keine ansteigenden Wachstumsraten mehr auf-
weisen (Abbildung 1).
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Abbildung 1

Branchen im stilisierten Konjunkturzyklus: Prognose fiir das zweite Halbjahr 2011
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Quelle: Credit Suisse Economic Research

Noch immer deutlich erhéhte Prognoserisiken

Die weltweiten Unsicherheiten bezlglich der weiteren konjunk-
turellen Entwicklung sind nach wie vor hoch. Die US-
Wirtschaft leidet unter der nicht ausgestandenen Krise an den
Immobilienmérkten, und der Arbeitsmarkt kommt nicht richtig
in Schwung. Als Folge davon gelang es der weltweit grossten
Volkswirtschaft bislang nicht, nachhaltig an Fahrt zu gewinnen.
Dagegen zeigt sich in China ein ganzlich anderes Bild. Die
Wirtschaft boomt und die Glternachfrage steigt rasant an,
was sich wiederum auf die Teuerung auswirkt. Die hohe Infla-
tion wird zunehmend zum Stolperstein. Nebst in den Himmel
schiessenden Immobilienpreisen steigen auch die Nahrungs-
mittelpreise rasant an. Weiter bergen die hohe Verschuldung
vieler Staaten, die Fragilitat der Finanzmarkte sowie die Gefahr
eines zunehmenden Protektionismus erhebliche Risiken.

Nebst den genannten Entwicklungen ist fur die Schweiz auch
der weitere Verlauf des Euro-Franken-Wechselkurses und
damit vor allem die Entwicklung in Irland, Portugal, Griechen-
land, Spanien und ltalien zentral. Die EU ist zwar bemuht, den
Landern den Ricken zu starken, die Finanzmérkte vermochte
sie aber bislang nicht nachhaltig zu beruhigen. Eine weitere
Abschwachung des Euros kénnte die Industrie aber empfind-
lich treffen, weshalb die exportorientierten Industriebetriebe die
Entwicklung an den Devisenmarkten mit Spannung verfolgen.
Bis anhin konnten sie einen Teil der Wahrungsschwankungen
durch Termingeschéfte abfedern. Sollte der Euro aber noch
starker nachgeben, dirfte dies fur einzelne Industriebetriebe

zum Problem werden. Auch der Druck zur Produktionsverlage-
rung ins Ausland kdénnte dadurch wieder zunehmen.

Immer Uber die aktuelle Entwicklung informiert sein

Die aktuelle Entwicklung der Schweizer Wirtschaft wird von uns
laufend analysiert. Die Ergebnisse unserer Untersuchungen
stellen wir Ihnen vierteljghrlich im Branchen- sowie im Konjunk-
turmonitor des Economic Research der Credit Suisse zur Verfu-
gung. Beide sind unter www.credit-suisse.com/research kos-
tenlos zum Download erhaltlich.

Zur Darstellung "Branchen im stilisierten Konjunkturzyklus"
(Abbildung 1):

Die Grafik stellt eine Momentaufnahme der relativen Position
der verschiedenen Branchen im eigenen Zyklus dar, wobei die
drei Kurven fur unterschiedliche Zyklizitatsniveaus stehen.
Ausgegangen wird dabei von einer Niveaubetrachtung, d.h.
eine Abwartsbewegung geht mit einem negativen Wachstum
einher, eine Aufwartsbewegung mit positivem Wachstum. Die
Wendepunkte der Kurven markieren damit die Punkte maxi-
malen Wachstums respektive maximaler Schrumpfung. Die
Branchen bewegen sich in der Zeit von links nach rechts. Da-
bei gilt aber zu beachten, dass sich nicht alle Branchen mit
derselben Geschwindigkeit weiterbewegen.

Swiss Issues Branchen 7
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2 Kurzarbeit nach Branchen

Im Jahr 2010 kehrten praktisch alle Schweizer Branchen in die
Wachstumszone zurlick. Der Schock der scharfsten Rezession
seit einem Vierteljahrhundert steckt den Unternehmen aber
immer noch in den Knochen. Die Rezession brachte vor allem
fur die Industriefirmen teilweise zweistellige Einbriche beim
Umsatz und bei den Exporten. In einer Hinsicht war die Rezes-
sion aber deutlich milder als in friheren Wirtschaftsbaissen:
die Arbeitslosigkeit stieg wesentlich weniger stark an.

Eine Erklarung, die oft herangezogen wird, ist das Instrument
der Kurzarbeit, welches in dieser Krise sehr viel haufiger ein-
gesetzt wurde als beispielsweise in der Rezession nach dem
Platzen der Dotcom-Blase (Abbildung 2). Nicht untersucht
wurde bisher aber, wie stark die Kurzarbeit in den verschiede-
nen Branchen eingesetzt wurde und wie viele Arbeitsplétze
dadurch "gerettet" werden konnten. In der diesjéhrigen Ausga-
be des Branchenhandbuchs kénnen wir dank bisher unveréf-
fentlichter Daten des Staatssekretariats fiir Wirtschaft fur die
Jahre 2004-2009" Aussagen dazu machen, welche Branchen
sich dieses arbeitsmarktpolitische Instrument am starksten
zunutze gemacht haben.

Abbildung 2
Von Kurzarbeit betroffene Arbeithehmer
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Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft, Credit Suisse Economic Research

Explosion der Kurzarbeit im ersten Halbjahr 2009

In den Spitzenmonaten Mai und Juni 2009 waren rund 92'000
Arbeitnehmer in fast 5'000 Betrieben von Kurzarbeit betroffen.
Abbildung 2 zeigt, dass die Kurzarbeit in der ersten Jahreshélf-
te 2009 formlich explodierte. Die Beanspruchung dieses ar-
beitsmarktpolitischen Instrumentes war in der jlngsten Krise
viel hoher als in der Rezession 2001-2003, als im Hohepunkt
der Kurzarbeit im Februar 2002 rund 18'850 Personen regis-

1 Die Daten zur Kurzarbeit nach Branchen fiir das Jahr 2010 waren bei Redakti-
onsschluss noch nicht verflgbar.
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triert wurden. Im Jahr 2002 erreichte das Total der Ausfall-
stunden 8.5 Mio. Im Jahr 2009 war es mit 42 Mio. Stunden
rund funfmal héher. Mit ein Grund fir die hohe Inanspruch-
nahme der Kurzarbeit 2009 war die Verlangerung der maxima-
len Bezugsdauer ab April 2009 von 12 auf 18 Monate.

Industrie am stérksten betroffen
Betrachtet man die Beanspruchung von Kurzarbeit fir das
Jahr 2009 nach Branchen, zeigen sich markante Unterschiede

(Abbildung 3).2

Abbildung 3
Total der Ausfallstunden nach Branchen 2009
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Quelle: Staatssekretariat fir Wirtschaft, Credit Suisse Economic Research

Drei Branchen, die Metallindustrie, der Maschinenbau sowie
die Elektroindustrie und die Prazisionsinstrumente, stechen
hervor. Es handelt sich dabei um stark zyklische und von der
Krise Uberdurchschnittlich betroffene Branchen aus dem In-
dustriesektor. In der Metallindustrie erreichten die Ausfallstun-
den im Gesamtjahr 2009 einen Rekordwert von rund 11 Mio.,
was der Jahresarbeitszeit von rund 5'700 Vollzeitbeschaftigten
entspricht. Allein im Spitzenmonat Mai fielen 1.3 Mio. Arbeits-
stunden aus. Der Maschinenbau zéhlte 2009 insgesamt 10
Mio. Ausfallstunden. Mit 1.1 Mio. Ausfallstunden im Juni 2009
wurde das Maximum in dieser Branche aber etwas spater er-
reicht als in der Metallindustrie. Auch die Elektro- und Prazi-
sionsinstrumentenindustrie — welche auch die Uhrenindustrie
umfasst — setzte mit total 9.5 Mio. Ausfallstunden 2009 stark
auf Kurzarbeit. Im Juni wurde das Ausfallmaximum von 1.1
Mio. Stunden erreicht.

2 Ab April 2010: 24 Monate.
3 Es sind nur Branchen mit mehr als 100'000 Ausfallstunden im Jahr 2009 aufge-
listet.
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Die Ubrigen Branchen folgen mit grossem Abstand. Der
Grosshandel beispielsweise beanspruchte "nur" 1.7 Mio. Stun-
den Kurzarbeit und liegt somit an vierter Stelle. Rund 89% der
gesamten registrierten Ausfallstunden entfielen im Jahr 2009
auf Industriebranchen.

Relative Betrachtung ausschlaggebend

Die Betrachtung absoluter Zahlen ist allerdings nicht beson-
ders aussagekraftig. Je grosser die Branche in Bezug auf die
Anzahl Mitarbeiter, desto mehr Arbeitnehmer kénnen potenziell
von Kurzarbeit betroffen sein. Die Elektroindustrie/Prazisions-
instrumente sind mit einem Anteil von 4.5% an der gesamten
vollzeitdquivalenten Beschéftigung die grosste Industriebran-
che, gefolgt von der Metallindustrie und dem Maschinenbau,
mit einem Anteil von je 2.9%. Die gewichtigsten Branchen
waren somit auch jene, die 2009 am meisten Kurzarbeit bean-
sprucht haben. Im Folgenden betrachten wir deshalb die Zah-
len zur Kurzarbeit nach Branchen unter Berlcksichtigung der
Branchengrdsse genauer.

Economic Research

14% der Beschaftigten im Juni 2009 (im Jahresdurchschnitt
rund 10%) war die Beanspruchung dieses Instruments in der
Branche aber dennoch stark verbreitet.

In der relativen Betrachtung treten die Unterschiede zwischen
Industrie- und Dienstleistungsbranchen noch starker hervor. In
der Industrie waren zum Hohepunkt der Krise zwischen 10%
und 25% der Beschéftigten von Kurzarbeit betroffen, bei den
Dienstleistungen waren es jeweils nur 0.6% bis 2% (Abbil-
dung 5).

Die Kurzarbeit wurde also insbesondere von exportorientierten
Industriebranchen eingesetzt, welche die Weltwirtschaftskrise
2009 am stérksten zu spiren bekamen. Die Metallerzeuger
beispielsweise erlitten einen Exporteinbruch von 40% im Jahr
2009, der Maschinenbau sah seine Exporte um 27% schwin-
den, und die Textilindustrie verlor 23% der Auslandsnachfra-
ge. Auch die Umsatze und Auftragseingénge dieser Branchen
kamen in den tiefroten Bereich zu liegen.

Abbildung 4

Abbildung 5

Anteil von Kurzarbeit betroffener Arbeitnehmer
Ausgewdhlte Branchen des zweiten Sektors, in Prozent

Anteil von Kurzarbeit betroffener Arbeitnehmer
Ausgewdhlte Branchen des dritten Sektors, in Prozent
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Quelle: Staatssekretariat fur Wirtschaft, Bundesamt fiir Statistik, Credit Suisse
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Abbildung 4 zeigt fir ausgewahlte Branchen aus dem Indus-
triesektor den Anteil von Kurzarbeit betroffener Arbeitnehmer
an der gesamten Branchenbeschaftigung.® Die Betrachtung
der Maxima zeigt, dass die Metallindustrie Spitzenreiter bleibt.
Im Mai 2009 war in dieser Branche jeder vierte Beschaftigte in
Kurzarbeit. Im Jahresdurchschnitt 2009 waren es immer noch
hohe 16%. Knapp dahinter folgt die Textil- und Bekleidungs-
industrie, in der im April 2009 rund 22% der Beschaftigten
von Kurzarbeit betroffen waren (im Jahresdurchschnitt 15%).
An dritter Stelle folgt der Maschinenbau mit einem Hochstwert
von rund 20% im Juni 2009 (im Jahresdurchschnitt 15%).
Relativ zur Beschéftigung verliert die Kurzarbeit in der Elektro-
und Prézisionsinstrumentenindustrie etwas an Bedeutung; mit

4 Basis: Beschéaftigungsstatistik des Bundesamts fiir Statistik (BESTA), Total
Beschéftigte nach Branchen, Vollzeit und Teilzeit, nicht saisonbereinigt.
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Kurzarbeit vs. Arbeitslosigkeit

Das Staatssekretariat fur Wirtschaft kommt zum Schluss, dass
die massive Inanspruchnahme von Kurzarbeit im Jahr 2009
den Anstieg der Arbeitslosigkeit erheblich dampfen konnte.
Gemass Seco hétte die Arbeitslosenquote ohne das Instru-
ment der Kurzarbeit im Jahresdurchschnitt 2009 4.3% statt
3.7% betragen. Die Zunahme der Arbeitslosigkeit wére also
etwa doppelt so stark ausgefallen, hatten die Betriebe nicht
auf Kurzarbeit zurlickgreifen konnen. Dieser Berechnung liegt
die Annahme zugrunde, dass die durch Kurzarbeit ausgefalle-
nen Arbeitsstunden ohne dieses Instrument durch Stellenab-
bau eingespart worden wéren.
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Was heisst das konkret flr die einzelnen Branchen? Wie stark
wdre die Arbeitslosigkeit in den verschiedenen Branchen an-
gestiegen, wenn keine Kurzarbeit eingesetzt worden wére?

Abbildung 6 zeigt, dass die Unterschiede zum Teil massiv aus-
gefallen waren.® Die Arbeitslosigkeit hatte — unter der (verein-
fachenden) Annahme, dass alle Kurzarbeiter entlassen worden
wdren, in der Textil- und Bekleidungsindustrie 2009 knapp
17% betragen. Tatsachlich ist sie "lediglich" auf etwa 10%
angestiegen. Im Maschinenbau ware die Quote auf 12% ge-
klettert, in der Realitét hat sie aber "nur" knapp 5% betragen.

Abbildung 6
Arbeitslosenquoten nach Branchen, 2009
In Prozent
20%
M Arbeitslosenquote 2009 ohne Kurzarbeit (Schétzung)
16% M Arbeitslosenquote 2009 mit Kurzarbeit
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Quelle: Staatssekretariat fir Wirtschaft, Bundesamt fiir Statistik, Credit Suisse
Economic Research

In vielen anderen Branchen, wie beispielsweise der Nah-
rungsmittelindustrie, dem Detailhandel, dem Gastgewerbe
oder dem Gesundheitswesen, hatte die Kurzarbeit allerdings
gar keinen Effekt auf die Arbeitslosigkeit. Die in Anspruch
genommenen Kurzarbeitstunden waren zu gering.

Nachhaltige Verhinderung von Arbeitsplatzverlusten?

Trotz dieser festgestellten beruhigenden Wirkung der Kurzar-
beit in der jlngsten Krise gilt es zu beachten, dass keineswegs
klar ist, ob Kurzarbeit tatsachlich Entlassungen verhindern
kann. Eine Analyse der Konjunkturforschungsstelle der ETH
Zurich kam unlangst zum Schluss, dass in der Rezession 2001
bis 2003 Entlassungen durch Kurzarbeit nicht verhindert, son-
dern lediglich verzégert worden waren. Notwendige Anpas-
sungen an Strukturveranderungen, die oft im Zuge von Rezes-
sionen vorgenommen werden, wurden hinausgeschoben. Mit-
telfristig wurden die Unternehmen aber dennoch mit diesen
aufgeschobenen Problemen konfrontiert und kamen dann oft
nicht um Rationalisierungen mittels Arbeitsplatzabbau herum.

5 Die vom Seco ausgewiesenen Arbeitslosenquoten beziehen sich auf die Anzahl
Erwerbstatige im Jahr 2000 (Volkszahlung) und sind dadurch teilweise verzerrt.
Die hier berechneten Arbeitslosenquoten wurden bereinigt, um die Beschéfti-
gungsentwicklung in den einzelnen Branchen zwischen 2000 und 2009 zu be-
ricksichtigen. Fur technische Details siehe Branchenhandbuch 2010, Kapitel 2.

Economic Research

Ein zweites Problem der Kurzarbeit sind Mitnahmeeffekte:
Unternehmen fordern Kurzarbeitsentschadigung, obwohl sie
die Arbeitnehmer ohne dieses Instrument weiterhin voll be-
schaftigt hatten. In diesem Fall bewirkt Kurzarbeit lediglich eine
Uberwalzung betrieblicher Kosten an den Staat.

Inwiefern die Kurzarbeit in der jungsten Rezession ein wirksa-
mes und sinnvolles Instrument war, lasst sich zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht abschliessend beurteilen. Es spricht aber
einiges dafir, dass der ausgepragt V-formige Verlauf der Krise
mit dem unerwarteten und heftigen Einbruch sowie der ebenso
raschen und kraftigen Erholung die Wirksamkeit des Instru-
ments Kurzarbeit beglnstigt hat. Die ausgefallenen Stunden
stiegen schlagartig an und wurden, sobald es die Auftragslage
zuliess, auch schnell wieder abgebaut. In dieser Hinsicht un-
terscheidet sich die jiingste Krise stark von der vorangehenden
Rezession, welche sich Uber mehrere Jahre erstreckte. Es
scheint, als ob die Kurzarbeit, so wie ihr Sinn und Zweck es
vorsieht, zur temporaren Uberbriickung von Engpéssen be-
nutzt wurde und keinen Uberhang an strukturell nicht zukunfts-
fahigen Arbeitsplatzen produziert hat. Dank der Kurzarbeit
dirften die Schweizer Unternehmen zudem fir die Erholung
besser gerUstet gewesen sein. Sie mussten weniger stark als
ihre ausléandischen Konkurrenten qualifizierte Arbeiter mit wert-
vollem Know-how entlassen und diese — sobald die Erholung
einsetzte — auf einem bereits angespannten Arbeitsmarkt fir
Fachkrafte suchen und wieder einstellen.
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3 Mittelfristige Branchenbewertung

Nicht nur konjunkturelle, sondern auch strukturelle Einfluss-
faktoren sind fur die Entwicklung einer Branche massgebend.
Langfristige gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends fih-
ren in einigen Branchen zu starkem Wachstum, wéhrend sie
das Zukunftspotenzial anderer Branchen beeintrachtigen. Die
jahrlich aufdatierte mittelfristige Chancen-Risiken-Bewertung®
der Credit Suisse hat zum Ziel, ein Abbild der strukturellen
Starken und Schwachen der Schweizer Branchen zu geben.

Spitzenreiter Pharma/Chemie und Medizinaltechnik

Spitzenreiter bleiben geméss der mittelfristigen Chancen-
Risiken-Bewertung wie in den Vorjahren die chemisch-
pharmazeutische Industrie, die Medizinaltechnik, die Hersteller
von Mess- und Kontrollinstrumenten sowie die Uhrenindustrie.
Diese Hightech-Branchen profitieren von der internationalen

Spitzenposition der Schweiz im Forschungs- und Innovations-
bereich und kénnen sich im globalen Wettbewerb profilieren.
Die demografische Alterung sowie der weltweit wachsende
Stellenwert der Gesundheit versprechen der Pharma und der
Medizinaltechnik in Zukunft weiterhin eine robuste Nachfrage.
Das Gesundheitswesen wird von diesen Trends ebenfalls posi-
tiv beeinflusst. Ein solides Zukunftspotenzial besitzen auch
verschiedene Branchen des tertidren Sektors. Die steigende
Vernetzung und Komplexitdt von Wirtschaft und Gesellschaft
wirkt sich positiv auf die Nachfrage nach Beratungs- und In-
formatikdienstleistungen aus. Die Versicherungen und die
Banken haben ebenfalls ein tberdurchschnittiches Chancen-
Risiken-Profil. Trotz des steigenden Regulierungsdrucks bleibt
der Schweizer Finanzplatz international gut positioniert.

Abbildung 7

Mittelfristige Chancen-Risiken-Bewertung

Skala von 10 (beste) bis —10 (schlechteste); blaue Vierecke: Anteil an der Schweizer Bruttowertschépfung in Prozent
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Quelle: Credit Suisse Economic Research

6 Diese Bewertung reagiert verzogert auf konjunkturelle Einbriiche und hat die
mittlere Frist im Visier. Sie ist demnach relativ robust gegentiber konjunkturellen
Ruckschlagen, reagiert aber sensibel auf Strukturbriiche.

Swiss Issues Branchen 11



CREDIT SUISSE

Im Mittelfeld mit Innovation bestehen

Das Mittelfeld besteht aus Branchen unterschiedlicher Berei-
che. Fir den Grosshandel birgt die Globalisierung dank fallen-
den Handelsschranken enorme Chancen, aufgrund des ver-
scharften globalen Wettbewerbs erhéhen sich jedoch gleich-
zeitig die Risiken flr die Branche. Einem intensiven internatio-
nalen Konkurrenzdruck ausgesetzt sind auch Industriezweige
wie die Elektrotechnik, der Maschinenbau, die Elektronik oder
die Kunststoffindustrie. Diese Branchen kdnnen sich im globa-
len Wettbewerb behaupten, indem sie auf den technologi-
schen Vorsprung setzen und sich auf die Herstellung innovati-
ver, forschungsintensiver und héherwertiger Produkte konzen-
trieren. Im Vergleich zum Vorjahr weist die Nachrichtentber-
mittlung eine etwas héhere Chancen-Risiken-Bewertung auf.
Die Branche profitiert von standigen Produktinnovationen im
Informations- und Kommunikationsbereich sowie vom Trend
zur mobilen Kommunikation. Im Markt sind allerdings Satti-
gungstendenzen erkennbar, was die Risiken erhéht.

Strukturschwache Branchen am Ende der Skala

Am Ende der Rangliste befinden sich Branchen, welche mit
strukturellen Problemen auf der Angebotsseite zu kdmpfen
haben. Diese Branchen missen sich in den néchsten Jahren
weiterhin grossen Herausforderungen stellen, welche Anpas-
sungen verlangen. Im Detailhandel herrscht ein harter Ver-
drangungswettbewerb, wéhrend die Wachstumsmdglichkeiten
im Autogewerbe aufgrund weitgehender Marktséttigung be-
grenzt sind. Im Baugewerbe schaffen niedrige Eintrittsbarrie-
ren sowie viele kleine Anbieter einen hohen Preis- und Mar-
gendruck und erhéhen somit die Risiken. Die Reisebranche
weist ebenfalls eine knapp durchschnittliche Chancen-Risiken-
Bewertung auf. Die Konkurrenz durch das Internet dirfte die
Margen in dieser Branche auch in Zukunft unter Druck setzen.
Im hinteren Teil der Rangliste mit einer unterdurchschnittlichen
Bewertung befinden sich wie in den Vorjahren die Papierin-
dustrie sowie das Druck- und Verlagswesen. Sie bekommen
insbesondere die Konkurrenz durch elektronische Medien zu
splren. Die Textil- und Bekleidungsindustrie sowie das Gast-
gewerbe besitzen nach wie vor ein im Branchenvergleich stark
unterdurchschnittliches Potenzial. Erstere ist seit Jahren mit
tiefgreifenden strukturellen Veradnderungen konfrontiert, letzte-
re hat aufgrund der hohen Dichte an Betrieben mit Uberkapa-
zitaten und starken Wettbewerbsdruck zu kdmpfen. So ist die
Konkursrate im Gastgewerbe im Branchenvergleich (iber-
durchschnittlich hoch. Gemass unserem Modell hat die Land-
wirtschaft das ungiinstigste Chancen-Risiken-Profil. Allerdings
sind ihre Wertschopfungsdaten angesichts des hohen Anteils
an Direktzahlungen mir anderen Branchen kaum vergleichbar.

Economic Research

Die Chancen-Risiken-Bewertung

Die Chancen-Risiken-Bewertung des Credit Suisse Eco-
nomic Research zeigt die mittelfristigen Chancen und
Risiken der Schweizer Branchen im Quervergleich auf. Sie
stellt eine zukunftsgerichtete Einschétzung aus makro-
6konomischer Sicht dar. Der Prognosehorizont erstreckt
sich Uber die nachsten drei bis finf Jahre.

In die Bewertung fliessen insgesamt 19 Indikatoren aus
offiziellen Schweizer Statistiken sowie Expertenmeinungen
des Credit Suisse Economic Research ein. Das Modell
unterscheidet die beiden Dimensionen "Chancen" und
‘Risiken". Zur Beurteilung der Chancen werden Daten
zum Wertschopfungs-, Produktivitdts- und Beschafti-
gungswachstum nach Branchen herangezogen. Die Risi-
ken bilden Unsicherheiten ab, welche das nachhaltige
Wachstumspotenzial der Branchen beeintréchtigen. Die
Einschatzung der Risiken basiert auf Indikatoren, welche
die Wachstumsschwankungen, den Strukturwandel und
das Ausmass an Regulierungen und Protektionismus in-
nerhalb der Branchen messen.

Das Ergebnis ist auf die Werte —10 bis +10 skaliert. Eine
Branche mit einem hohen Wert wird sich folglich in der
mittleren Frist wirtschaftlich nachhaltiger entwickeln als
eine Branche mit einem tiefen Wert.

Informationen zu den verwendeten Daten

Die Branchenanalysen auf den folgenden Seiten geben einen
Uberblick Uber die Schweizer Wirtschaft. Abgegrenzt werden
die Branchen nach der per 2008 revidierten allgemeinen Sys-
tematik der Wirtschaftszweige (NOGA).

Die ausgewiesene Arbeitsproduktivitdt nach Branchen errech-
net sich aus der im Produktionskonto des Bundesamtes fir
Statistik publizierten Bruttowertschépfung und der im Rahmen
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung veréffentlichen
vollzeitdquivalent Beschéftigten. Die Aufteilung der Branchen-
aggregate erfolgte anhand der Beschéftigungsstatistik
(BESTA), der Wert fur das Jahr 2009 basiert auf den Quar-
talsschatzungen des Seco.

Weitere Branchenanalysen

In unserem Branchenmonitor finden Sie jedes Quartal die ak-
tuellsten Informationen zur Schweizer Branchenlandschaft:
Besuchen Sie uns auf www.credit-suisse.com/research
Schweizer Wirtschaft — Branchen.
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Nahrungsmittelindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 1.2
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: privater Konsum, Bevélkerungs-
wachstum, Politik

Branchencharakteristika: Zweiteilung in Binnen- und Ex-
portindustrie, abnehmende Marktregulierung

Favoriten: Technologiefiihrer im Bereich Convenience Food

Economic Research

durften, wenn 80% der verwendeten Rohstoffe aus der
Schweiz stammen.

In Anbetracht des geséttigten und deshalb stagnierenden
Schweizer Marktes erachten wir das Wachstumspotenzial trotz
boomender Auslandsnachfrage lediglich als durchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Als typische Konsumgliterbranche wird der Geschaftsgang der
Nahrungsmittelindustrie stark von der Konsumnachfrage be-
stimmt. Aufgrund der Sattigung des Schweizer Marktes ist ein
Wachstum im Inland vor allem Uber das Bevélkerungswachs-
tum oder auf Kosten der Mitbewerber maoglich. Wichtige
Trends, die den Inlandmarkt bestimmen, sind die wachsende
Nachfrage nach Convenience-Produkten und das zunehmen-
de Qualitdtsbewusstsein der Bevolkerung. Wahrend der erste
Trend von der zunehmenden Anzahl von Einzel- und Doppel-
verdienerhaushalten profitiert, treibt der zweite Trend die
Nachfrage nach urspringlichen, nicht oder nur in geringem
Masse verarbeiteten sowie biologisch produzierten Lebensmit-
teln an.

Die Schweizer Nahrungsmittel- und Getrankeexporte sind
zwischen 2005 und 2009 durchschnittlich um beinahe 15%
pro Jahr angestiegen. Zu diesem Erfolg beigetragen haben
nebst den Exportschlagern Schokolade (rund 16% der Total-
exporte), Kase (rund 14%) und Kaffee (rund 8%) auch die
stark gestiegene Nachfrage nach Getrénken, Olen und Fetten.
Zentraler Treiber der boomenden Nahrungs- und Getrankeex-
porte ist die vor allem in Schwellenlandern zunehmende Kauf-
kraft, verbunden mit einer Luxus- und Qualitatsorientierung.
Die mittlere Betriebsgrosse ist in der Branche mit 22.5 Be-
schaftigten klar Uberdurchschnittlich. Das Bild wird aber durch
einige grosse, oftmals auch exportorientierte Firmen verzerrt,
die fur lhren Erfolg auf die Erzielung von Skaleneffekten an-
gewiesen sind. Daneben existieren viele kleine, sich eher auf
den Binnenmarkt fokussierende Betriebe wie z.B. Backereien.
Die Politik ist fir die stark mit der Landwirtschaft verbundene
Branche ein wichtiger Akteur. Mit dem sog. "Schoggigesetz"
werden den Nahrungsmittelexporteuren die in der Schweiz
héheren Agrarrohstoffpreise mittels staatlicher Subventionen
versUsst. Als Gegenleistung verpflichten sie sich allerdings zur
Verarbeitung von Schweizer Rohstoffen. Auch die Anerken-
nung des Cassis-de-Dijon-Prinzips sowie die Késemarktlibera-
lisierung beeinflussen die Produktionsbedingungen hiesiger
Unternehmen. Trotz tendenziell abnehmender Marktregulie-
rung wird der Einfluss des Staats in Zukunft anhalten: Nebst
einem allfélligen Agrarfreihandelsabkommen mit der EU wird
momentan Uber eine Swissness-Vorlage diskutiert, wonach
Produkte nur noch mit dem Label "Schweiz" versehen werden

Branchenkonjunktur 2011 7

Die Auslandsnachfrage erwies sich trotz des starken Schwei-
zer Frankens 2010 als relativ stabil. Da es sich bei den meis-
ten Exportprodukten um qualitativ hochstehende Produkte
handelt und diese weniger preissensibel sind, dirfte sich dies
auch 2011 nicht dndern. Die binnenorientierten Betriebe wer-
den auch 2011 von einer stabilen, aufgrund des Bevolke-
rungswachstums wohl ebenfalls leicht steigenden Nachfrage
profitieren. Insgesamt erwarten wir trotz der abflachenden
gesamtwirtschaftlichen Dynamik ein leicht beschleunigtes
Wachstum der Branche. Steigende Rohstoffpreise dirften zu
ansteigenden Nahrungsmittelpreisen fihren.

Beschaftigung, Umsatz und Exporte
Umsatz, Exporte: Index 2001 = 100; Anzahl Beschaftigte

Die Nachfrage nach Schweizer Nahrungsmitteln ist in den vergangenen 10

Jahren deutlich gewachsen. Ein wichtiger Teil des Nachfrageplus stammt aus
dem Ausland, wie der beinahe explosionsartige Exportanstieg zeigt. Als Arbeitge-

berin hat die Branche aber an Bedeutung verloren.
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Quelle: Bundesamt fur Statistik; *Werte 2010 von Credit Suisse Economic Research
geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Nahrungsmittelindustrie (NOGA 10 und 11) umfasst die
Herstellung von Getranken und verarbeiteten Lebensmitteln.
Wichtige Subbranchen sind die Milchverarbeitung, die Herstel-
lung sonstiger Lebensmittel (u.a. Schokolade, Kaffee) sowie
die Getrankeherstellung.

2009

Beschéftigte 57'300
Bruttowertschopfung 8.1 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 144'800 CHF
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Textil- und Bekleidungsindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenazial: stark unterdurchschnittlich

-5.3

Haupteinflussfaktoren: Konsum und Kaufkraft im In- und
Ausland, Wechselkurs, Investitionszyklen
Branchencharakteristika: hoher Preisdruck, exportorientiert
Favoriten: technische Textilien mit funktionalen Material-
eigenschaften, qualitativ hochwertige Produkte

Economic Research

Textil- und Bekleidungsunternehmen beschaftigen mittlerweile
flinf von sechs ihrer Angestellten im Ausland.

Mittelfristig durfte die lokale Textil- und Bekleidungsindustrie
aufgrund des globalen Wettbewerbs ausserhalb der genannten
Nischen weiter schrumpfen. Folglich gehen wir von einem
stark unterdurchschnittlichen Wachstumspotenzial aus.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Nachfrage im Bekleidungsbereich hangt primar vom Kon-
sum und der Kaufkraft der privaten Haushalte ab. Die Schwei-
zer Produzenten bedienen dabei hauptséchlich das oberste
Preissegment. Bei preissensitiveren Fabrikaten schlégt sich
der Wechselkurs in der Nachfrage nieder. Fir das Segment
der funktionalen Textilien spielen zusétzlich die Investitionszy-
klen der Abnehmerfirmen eine entscheidende Rolle. Die Ex-
porte von Textilien haben sich seit 2001 mehr als halbiert. Die
Bekleidungsexporte konnten zwischenzeitlich stark zulegen
und sind auch nach dem rapiden Rickgang der vergangenen
2 Jahre immer noch doppelt so hoch wie 2001. Die Export-
werte umfassen jedoch auch Wiederexporte, so zum Beispiel
Produkte von italienischen Modelabels aus dem Tessin.

Die Schweizer Textil- und Bekleidungsindustrie durchlauft ei-
nen fortlaufenden Strukturwandel. Obwohl die Nachfrage nach
Textilien und Bekleidung weltweit zunimmt, kann die Branche
nur bedingt von diesem Wachstum profitieren. Die hiesige
Bekleidungsindustrie kann mit ihrer ausgepragten Arbeits-
intensitat und den hohen Lohnkosten nicht mit dem globalen
Massenmarkt konkurrierend. Mit demselben Problem sieht
sich auch die Textilindustrie konfrontiert; dank eines hoheren
Automatisierungspotenzials hat diese aber die besseren Mog-
lichkeiten, dem Wettbewerb standzuhalten.

Die hohe Wettbewerbsintensitat zwang die Schweizer Textil-
und Bekleidungsindustrie, sich mit innovativen Produkten und
massgeschneiderten Nischenldsungen zu profilieren. Einer-
seits handelt es sich um hochwertige Gewebe und Stickereien,
welche an die Haute Couture oder direkt in den Einzelhandel
gehen, andererseits setzen sie auf technische Textilien mit
hochfunktionalen Materialeigenschaften. Dazu gehdren bei-
spielsweise wind- und wasserfeste Membranen, schmutz- und
geruchabweisende Materialien fir Kleider oder Sitzbezlge,
extrem feine und reissfeste Garne und warmeregulierende
Stoffe. Trotz dieses Trends zur Spezialisierung existieren wei-
terhin Schweizer Unternehmen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der Textil- und Bekleidungsindustrie, also von
der Spinnerei bis zur Modemarke. Wo sich die Produktion je-
doch nicht mehr rentiert, wird diese ins Ausland verlagert. Die
verbleibenden Teile haben vermehrt Dienstleistungscharakter
(Design, Vertrieb, Marketing, Logistik und Service) und sind
weniger der traditionellen Industrie zuzuordnen. Die Schweizer

Branchenkonjunktur 2011 2>

Wéhrend sich die Textilbranche 2010 wieder leicht erholen
konnte, musste die Bekleidungsbranche nochmals einen emp-
findlichen Riickgang der Exporte verbuchen. Fur 2011 erwar-
ten wir in der Textilbranche ein moderates Nachfragewachs-
tum seitens der industriellen Abnehmer. In der Bekleidungs-
branche gehen wir 2011 von einer Stabilisierung der Nachfra-
ge aus.

Exporte und Beschéftigung
Exporte: Mio. CHF; Beschatftigte: Index 2001 = 100

Wahrend sich die Textilindustrie im Jahr 2010 wieder leicht erholen konnte,

musste die Bekleidungsbranche in den ersten drei Quartalen erneut einen Ein-
bruch um 20% hinnehmen. Die Anzahl Beschéftige hat sich 2010 stabilisiert; in
der Bekleidungsbranche konnte sogar wieder ein leichtes Plus verzeichnet wer-

den.
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Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Eidgendssische Zollverwaltung; *Werte 2010 von Credit
Suisse Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Textilindustrie (NOGA 13) umfasst die Spinnerei, Weberei,
Textilveredelung sowie die Herstellung von Teppichen und
Bettwasche. Die Bekleidungsindustrie (NOGA 14) verarbeitet
Textilien zu Mode weiter. Die Textilindustrie stellt mit rund
70% den gréssten Teil der Arbeitsplatze beider Branchen.

2009

Beschéftigte 12'900
Bruttowertschopfung 1.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 103'800CHF

Swiss Issues Branchen 14



CREDIT SUISSE

Holzindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 0.9
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Umweltschutz, Erdélpreis, Bau-
trends, Industrieproduktion

Branchencharakteristika: binnenorientiert, kleinbetrieblich
strukturiert

Favoriten: Sagereien mit hoher Einschnittmenge und gutem
Kontakt zur Waldwirtschaft, Schreiner mit Expertise in ékologi-
scher Bauweise

Economic Research

haben diirfte, wird die tiefe Auslastung der Schweizer Sage-
reien das Wachstum bremsen.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die zunehmende Sensibilisierung der Bevolkerung in Sachen
Umweltschutz sowie die im langfristigen Trend ansteigenden
Erdolpreise haben dem Rohstoff Holz zu einem Comeback als
Baustoff und Energietrager verholfen: Der Nachfrage nach
Holz als Baustoff haben zum einen die moderne Klebetechno-
logie mit der Entwicklung leistungsstarker Holzwerkstoffe so-
wie die Politik mit gelockerten Feuerschutzbestimmungen Auf-
trieb verschafft; zum anderen wird im boomenden Minergie-
Bereich ein im Vergleich zum herkémmlichen Geb&dudebau
deutlich hoherer Anteil der Gebédude im Holzbau erstellt (u.a.
wegen des oftmals glnstigeren Raumklimas). Die stabile
Wohnbaunachfrage flihrt zu einer anhaltenden Nachfrage
nach Fenstern, Turen, Dachelementen und Parkettbéden aus
Holz. Auch die Nachfrage nach Holzschnitzel- und Pellethei-
zungen ist splrbar angestiegen. Die Industrie ist speziell als
Nachfragerin von Holzverpackungen und von Restholz zur Pa-
pierproduktion eine wichtige Abnehmerin der Holzbranche.

Die Schweizer Holzwirtschaft weist eine stark negative Han-
delsbilanz auf: 2009 waren die Importe beinahe 3.5-mal héher
als die Exporte. Nebst wechselkursbedingt tiefen Preisen fir
Importholz sind vor allem der eher tiefe Holzeinschlag in den
Schweizer Waldern und die in der Schweiz ungentgend vor-
handenen Kapazitdten zur Herstellung von Leimbindern sowie
von Halb- und Fertigprodukten ein Grund fir die strukturell
hohen Importe. Um dem Problem des ungenligenden Zugangs
zu einheimischem Holz beizukommen, wird verschiedentlich
versucht, langfristige Liefervertrdge mit privaten Waldbesitzern
zu foérdern, um der hohen Nachfrage entgegenzukommen.

Der hohe Anteil der Schreinereien an der Gesamtheit der Hol-
zereibetriebe dussert sich in der starken Binnenorientierung
und kleinbetrieblichen Struktur der Branche. Obwohl die An-
zahl Arbeitsstatten in den letzten Jahren angestiegen ist,
schreitet der Konzentrationsprozess in der Branche weiter
voran. Vor allem die S&gewerke sind stark dem internationalen
Wettbewerb ausgesetzt und durchleben deshalb einen Wandel
hin zu grésseren Produktionseinheiten.

Das Wachstumspotenzial der Branche schatzen wir als durch-
schnittlich ein. Wéahrend das wachsende Umweltbewusstsein
einen positiven Effekt auf die Nachfrage nach Holzprodukten

Die stabile Baunachfrage und die Normalisierung in der In-
dustrie flihrten 2010 nach wie vor zu hohen Auftragseingén-
gen in der Holzbranche. Die Auftragsbestande stiegen 2010
deutlich an. Fir 2011 rechnen wir in Anbetracht der vollen
Auftragsbicher trotz der nachlassenden gesamtwirtschaftli-
chen Dynamik mit einem weiteren Wachstum sowohl der Pro-
duktion als auch des Umsatzes. Die Preise durften sich relativ
stabil zeigen.

Produktion, Auftrage und Umsatz
Index 2001 = 100

Die Holzwirtschaft verzeichnete im vergangenen Jahrzehnt einen starken Boom.

Die Produktion, die Auftrdge und die Umsatze gingen in der Wirtschaftskrise
2009 jedoch leicht zuriick. Zumindest die Auftragslage hat sich aber 2010

bereits wieder markant verbessert.
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Branchenabgrenzung

Die Holzindustrie (NOGA 16) ist eine baunahe Branche. Rund
80% der Beschaftigten entfallen auf die Schreinereien. Diese
umfassen nicht nur die Bauschreinereien, sondern auch die
Herstellung von Fenstern und anderen Schreinerwaren sowie
den Innenausbau. Eine weitere wichtige Subbranche sind die
Séagewerke. Sie bilden die Schnittstelle zwischen der Forst-
und der Holzwirtschaft.

2009

Beschéftigte 34'900
Bruttowertschopfung 3.3 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 92'800 CHF

Swiss Issues Branchen 1D



CREDIT SUISSE

Papierindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Konkurrenz durch elektronische
Medien, Substitution durch Kunststoff (Verpackungsindustrie)
Branchencharakteristika: energieintensiv, kapitalintensiv,
exportorientiert

Favoriten: Hersteller hochwertiger Spezialpapiere

Economic Research

urteilung aufgrund der stagnierenden Nachfrage und der un-
vorteilhaften Rahmenbedingungen unterdurchschnittlich aus.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Nachfrage nach Papier verhalt sich je nach Teilmarkt sehr
unterschiedlich. So zeigt sich die Nachfrage nach Hygienepa-
pier wie Taschentlicher und Toilettenpapier konstant, wogegen
die Nachfrage nach Zeitungspapier aufgrund schrumpfender
Auflagezahlen sowie infolge der Konkurrenz durch elektroni-
sche Medien rlcklaufig ist. Die Verpackungsindustrie leidet an
der Substitution von Kartonverpackungen durch Kunststoff. In
der Schweiz ist der Papier- und Kartonverbrauch pro Kopf und
Jahr weiter riicklaufig. Er sank von 260 kg im Jahr 2000 auf
heute 193 kg.

Der Exportanteil der Branche ist mit rund 70% hoch, dies
auch dank der Eingliederung der Schweizer Betriebe in global
tatige Konzerne, was den Zugang zu internationalen Absatz-
markten erleichtert. Von den Ausfuhren gehen mehr als 97 %
nach Europa; grosster Abnehmer ist mit 44% Deutschland,
gefolgt von Frankreich mit 11%.

Die Produzentenpreise in der Schweiz verharrten langere Zeit
auf tiefem Niveau, bis die 2007 stark wachsende Nachfrage
nach Rohstoffen und die Verteuerung der Energie einen Preis-
schub auslésten. In der Folge stiegen die Produzentenpreise
regelméssig starker als die Importpreise, was die Konkurrenz-
fahigkeit der Branche weiter negativ beeinflusste.

Trotz der stetigen Automatisierung und Verbesserungen in der
Verfahrenstechnik ist die Schweizer Massenproduktion auf-
grund hoher Arbeits- und Energiekosten international nur be-
dingt konkurrenzfahig. Potenzial bergen hingegen Spezialpa-
piere im Sicherheits- und Medizinalbereich sowie fir die Ziga-
rettenindustrie. Spezialpapiere sind wissensintensiv und erlau-
ben eine ungleich héhere Wertschopfung als der Massen-
markt. Dies ermdglicht der Branche, international wettbe-
werbsfahig zu bleiben.

Die Papierindustrie ist der Inbegriff der traditionellen Industrie.
Viele Fabriken wurden im vorletzten Jahrhundert gegriindet. In
der jlngeren Vergangenheit kam es jedoch zu Betriebsstillle-
gungen und Firmenibernahmen durch ausléndische Gross-
konzerne, mit welchen sich die notwendigen Skalenertrage
erzielen lassen.

Im Zuge der fortschreitenden Strommarktliberalisierung ist in
den néchsten Jahren mit steigenden Energiepreisen zu rech-
nen, was die Margen der energieintensiven Papierindustrie
belasten wird. Im Branchenvergleich fallt die mittelfristige Be-

Branchenkonjunktur 2011 2>

Die Nachfrage nach Papier stieg 2010 wieder an, doch die
hohen Rohstoffkosten, insbesondere beim Zellstoff, und das
unginstige Wechselkursverhaltnis belasteten die Branche.
Hersteller von Spezialpapieren konnten den Kostenanstieg
teilweise auf den Kunden Uberwalzen, Zeitungspapierhersteller
sahen sich hingegen infolge Uberkapazititen zusatzlich mit
sinkenden Preisen konfrontiert. 2011 durfte der Kostendruck
insbesondere in der Zeitungspapierherstellung hoch bleiben
und die Branche belasten.

Beschaftigung, Umsatz und Produktion
Umsatz, Beschaftigung: Index 2001 = 100
Produktion: Verénderung in Prozent

Die Beschaftigung in der Papierindustrie entwickelt sich seit ldngerem riicklaufig.
Beim Umsatz zeigt sich eine Zweiteilung der Branche: Wahrend die Umsétze auf
dem Heimmarkt massiv abnahmen, konnten die im Ausland generierten Erlése

bis zur jiingsten Rezession gehalten werden.
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Branchenabgrenzung

Die Papier- und Kartonindustrie (NOGA 17) umfasst die Her-
stellung von Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe
sowie Waren aus diesen Materialien. Zu letzteren z3hlen
Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikel, Papeterieartikel
sowie Verpackungsmittel.

2009

Beschéftigte 11'300
Bruttowertschopfung 1.6 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 142'600 CHF
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CREDIT SUISSE

Druck und Verlag

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Werbebudgets der Unternehmen,
privater Konsum, technologischer Fortschritt/Digitalisierung
Branchencharakteristika: laufende Strukturanpassungen an
neue Technologien und Marktbedingungen, nebst wenigen
Grossbetrieben kleinbetriebliche Struktur, binnenorientiert
Favoriten: Betriebe mit substanziellem technologischem
Know-how und breitem Angebot an Dienstleistungen

Economic Research

se grossen, breit diversifizierten Medienunternehmen betreiben
ein ausgepragtes Cross-Media-Publishing und besitzen eigene
Druckereien.

Aufgrund anhaltender struktureller Verdnderungen schétzen
wir das mittelfristige Wachstumspotenzial der Branche im Ver-
gleich mit anderen Branchen als unterdurchschnittlich ein.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Wichtigste Bestimmungsgrosse fur die Nachfrage nach Er-
zeugnissen des Druck- und Verlagsgewerbes sind die Werbe-
budgets der Unternehmen. Werbedrucksachen machen rund
ein Viertel des Umsatzes der Druckindustrie aus, Geschafts-
drucksachen weitere 17%. Im Printmediengeschéft, welches
den Hauptteil des Verlagswesens darstellt, stammen gar mehr
als die Halfte der Einnahmen aus der Werbung. Die Branche
reagiert folglich stark auf die konjunkturelle Entwicklung. We-
niger konjunkturabhéngig entwickeln sich die Ausgaben der
privaten Haushalte fur den Medienkonsum.

Der technologische Fortschritt und die voranschreitende Digi-
talisierung beeinflussen jedoch die Medienkonsumgewohnhei-
ten und damit die Nachfrage nach Druck- und Verlagserzeug-
nissen. Digitale Angebote wie E-Books, Hérblcher oder Pod-
casts konkurrenzieren das Printgeschéft und setzen die Preise
unter Druck. Auch im Geschaftsbereich sind elektronische
Dokumente weiter im Vormarsch. Wer sich trotzdem fir Papier
entscheidet, stellt hohe Anforderungen an die Qualitdt und
Beschaffenheit der Printprodukte. Wachstumssegmente sind
der Sicherheitsdruck sowie der Verpackungsdruck namentlich
im Nahrungsmittelbereich. Diese Bereiche erfordern spezielles
technologisches Know-how und erlauben daher eine hohere
Wertschépfung. Presseerzeugnisse  kdnnen sich in  der
Schweiz bisher trotz des grossen Erfolgs elektronischer Me-
dien recht gut behaupten. Die Schweizer Druck- und Verlags-
industrie ist mehrheitlich binnenorientiert.

Der anhaltende technologiegetriebene Strukturwandel wider-
spiegelt sich auf der Angebotsseite. Sowohl die Anzahl Ar-
beitsstatten als auch die Anzahl Beschaftigte sind in den letz-
ten zehn Jahren im Mittel um 2% pro Jahr zurlickgegangen,
wobei die Druckindustrie wesentlich starker betroffen war.
Besonders negativ entwickelt sich der Bereich der Druckvor-
bereitung: Web-to-Print-Lésungen machen diese Stufe viel-
fach unnétig. Um die Nachfrage zu stutzen, bieten Druckerei-
en neben dem klassischen Druck vermehrt auch Dienstleis-
tungen an. Stark zuriickgegangen ist auch die Anzahl der Be-
schaftigten im Zeitungsdruck. Im Gegensatz zur Ubrigen,
kleinbetrieblich organisierten Druckindustrie nehmen im Ver-
lagswesen Grossbetriebe eine dominierende Stellung ein. Die-

Die Lage der Druck- und Verlagsindustrie hat sich 2010 nach
dem massiven Einbruch infolge der Finanz- und Wirtschaftskri-
se wieder etwas entspannt. Die Erholung gestaltet sich fir die
Druck- und Verlagsindustrie jedoch beschwerlicher als fur die
meisten anderen Schweizer Branchen. 2011 ist angesichts
der geringeren Wachstumsdynamik mit einer schwach positi-
ven Entwicklung der Branche zu rechnen.

Umsatz und BIP
Veranderung in Prozent

Das Druck- und Verlagsgewerbe war in den letzten Jahren stark von strukturellen
Veranderungen gepréagt und konnte kaum vom Konjunkturhoch der Jahre 2004—
2007 profitieren. Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Branche 2009 stark
getroffen.

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

M Umsatz Druck und Verlag
Il Netto-Werbeumsatze Presse
—BIP real

-20%

-25%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Stiftung Werbestatistik Schweiz, Staatssekretariat fir
Wirtschaft; “Werte 2010 von Credit Suisse Economic Research geschétzt

Branchenabgrenzung

Der Bereich Druck und Verlag besteht einerseits aus der Her-
stellung von Druckerzeugnissen und der Vervielfaltigung von
Ton-, Bild- und Datentragern (NOGA 18), andererseits aus
dem Verlagswesen (NOGA 58). Druck und Verlag sind eng
verbunden und kénnen innerhalb des gleichen Unternehmens
erfolgen. Die verschiedenen Téatigkeiten werden jedoch immer
héufiger nicht im selben Betrieb ausgefihrt.

2009

Beschéftigte 38'400
Bruttowertschopfung 4.6 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 122'900 CHF
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CREDIT SUISSE

Pharma und Chemie

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung: 10.0

Wachstumspotenzial: ausgezeichnet

Haupteinflussfaktoren: Gesundheitsausgaben und Indus-
trieproduktion im In- und Ausland, Regulierung
Branchencharakteristika: stark exportorientiert, forschungs-
intensiv, konzentriert

Favoriten: Produzenten patentgeschitzter Blockbuster, finan-
ziell robuste Unternehmen mit gut geflllter Forschungspipeline

Economic Research

Die Wachstumsaussichten sind fir die Schweizer Pharmain-
dustrie trotz des globalen Wettbewerbs und politischen Preis-
drucks mittelfristig im Branchenvergleich ausgezeichnet. Die
Branche ist international gut positioniert und geografisch breit
diversifiziert. Fir die chemische Industrie ist das Wachstums-
potenzial geringer. Sie profitiert zwar vom Wachstum der auf-
strebenden Mérkte, doch ist sie weniger technologieintensiv
und einem starken internationalen Konkurrenzdruck ausge-
setzt.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Pharmabranche bedient die eher unelastische Nachfrage
nach Gesundheitsleistungen und weist im Konjunkturverlauf
vergleichsweise geringe Schwankungen auf. Die Chemie hin-
gegen ist als Zulieferer fir andere Industriebranchen stark von
deren Geschéftsgang abhangig. Sowohl die Pharma- als auch
die chemische Industrie sind stark exportorientiert. Mehr als
90% der Umsatze werden im Ausland generiert. Hauptmarkte
sind Deutschland, die USA, Htalien, Frankreich, Japan und
Spanien. Besonders stark wachsen die Exporte in die BRIC-
Lander. Der zunehmende Wohlstand und das starke Wachs-
tum der Industrie dieser aufstrebenden Markte werden die
Nachfrage nach chemischen und pharmazeutischen Produkten
auch in Zukunft weiter wachsen lassen.

Die Pharmabranche profitiert von der demografischen Alterung
und dem wachsenden Stellenwert der Gesundheit in der Ge-
sellschaft. Die Gesundheitsausgaben steigen kontinuierlich an,
verstarken jedoch auch den politischen Druck auf die Preise.
Die Gesetzgeber sind bestrebt, die Medikamentenpreise zu
senken und die Konkurrenz durch Generika zu férdern. In der
chemischen Industrie driickt die scharfe internationale Konkur-
renz auf die Margen.

Angesichts der hohen Lohn- und Produktionskosten in der
Schweiz sind Innovation und regulatorische Rahmenbedingun-
gen wie Forschungsfreiheit und Patentschutz dusserst wichtig.
Der Erfolg der chemisch-pharmazeutischen Industrie der
Schweiz ist wesentlich der internationalen Spitzenposition des
Forschungsplatzes und der Spezialitdtenstrategie der Unter-
nehmen zu verdanken. In Relation zum Umsatz verfugt die
Branche international Uber eine der héchsten Ausgabenquoten
fur Forschung und Entwicklung. Die Entwicklung innovativer,
hochwertiger Produkte ist teuer. Die Kosten der Entwicklung
eines neuen Medikaments werden mit 1.3 Mrd. USD beziffert.
Die chemische und pharmazeutische Industrie ist deshalb stark
konzentriert. Die durchschnittliche Betriebsgrésse liegt in der
Schweiz bei 48 (Chemie) respektive 144 Beschaftigen (Phar-
ma), wahrend der Industriedurchschnitt bei 13 Beschaftigten
liegt. 57% der Unternehmen in der Chemie bzw. 44% im
Pharmabereich sind jedoch Mikrounternehmen (1-9 Vollzeit-
stellen), die sich in Marktnischen und im Entwicklungsbereich
positionieren.

Branchenkonjunktur 2011 7

Die chemische Industrie profitierte als frihzyklische Branche
2010 stark von der konjunkturellen Erholung. Der Erholungs-
effekt dirfte angesichts der sich leicht abschwéchenden Kon-
junkturdynamik 2011 aber auslaufen. Die Pharmaindustrie hat
sich in der Krise als grosse Stlitze der Schweizer Industrie
erwiesen und dirfte 2011 auf hohem Niveau weiterhin leicht
wachsen.

Exporte und Exportanteil
Index 2001 = 100
Anteil an den Gesamtexporten in Prozent

Die Pharmabranche konnte sich in der Krise weitgehend schadlos halten. Der
Anteil der chemisch-pharmazeutischen Industrie an den Schweizer Exporten hat
sich dadurch auf beinahe 40% erhoht. Die chemische Industrie, die einen star-
ken Einbruch hinnehmen musste, konnte 2010 wieder ihr Vorkrisenniveau errei-

chen.
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Branchenabgrenzung

Die Pharmaindustrie (NOGA 21) besteht aus der Herstellung
pharmazeutischer Grundstoffe und Spezialitaten. In der chemi-
schen Industrie (NOGA 20) sind die Hersteller von chemi-
schen Grundstoffen, Kosmetikartikeln und Duftstoffen sowie
Anstrichmitteln und Druckfarben am wichtigsten. Die Beschéf-
tigten teilen sich etwa halftig auf die beiden Branchen auf.

2009

Beschéftigte 65'400
Bruttowertschopfung 19.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 297'400 CHF
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CREDIT SUISSE

Kunststoffindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 1.1
Wachstumspotenzial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Baugewerbe, Bevdlkerungswachs-
tum, Erddlpreis

Branchencharakteristika: forschungsintensiv, hoher Anteil
an Mittel- und Grossbetrieben

Favoriten: Nischenanbieter, Zulieferer der Verpackungs-
industrie

Economic Research

telfristige Wachstumspotenzial im Branchevergleich als Uber-
durchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die wichtigsten Abnehmerbranchen der Kunststoffindustrie
sind die Maschinen- und Automobilindustrie, das Bau- und
Baunebengewerbe sowie die Verpackungsindustrie. Die Bran-
che profitiert vom steigenden Kunststoffverbrauch im Heim-
markt infolge Bevélkerungswachstums und von der immer
grosseren Nachfrage nach Kunststoffkomponenten, da diese
in vielen Bereichen ein guter Ersatz fur die schwereren und
teureren Metallteile sind. Gute Aussichten geniessen Zulieferer
der Verpackungsindustrie, da Plastik immer haufiger Karton
als Verpackungsmaterial vorgezogen wird. Ein Teil des Bran-
chenumsatzes wird im Ausland generiert. Die wichtigsten Ab-
nehmerlander sind Deutschland, wohin rund 38% der Exporte
gehen, ltalien und Frankreich (je 9%) sowie die USA (6%).

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Entwicklung der Kunst-
stoffbranche ist der Erddlpreis. Wichtige Kunststoffarten wie
PE (Polyethylen), PP (Polypropylen) oder PVC (Polyvinylchlo-
rid) werden grosstenteils aus Erdél gewonnen. Steigende Erd-
Olpreise sowie ausléndische Hersteller mit Tiefpreisen ver-
scharfen den Margendruck. Dementsprechend ziehen sich
Schweizer Firmen vermehrt aus dem hart umkampften Markt
flr Massenprodukte zuriick und konzentrieren sich auf for-
schungs- und wertschdpfungsintensive Nischen. Die Zusam-
menarbeit zwischen Industrie und Hochschulen (z.B. Institut
fur Kunststofftechnik der Fachhochschule Nordwestschweiz)
dirfte so immer wichtiger werden. Zukunftsweisend fir die
Kunststoffbranche ist die Nanotechnologie, welche in der
Oberflachentechnik vermehrt Anwendung findet, wie auch die
Verbundwerkstofftechnologie, zum Beispiel als Ersatz fur
schwere Metallbauteile in Fahrzeugen oder bei der Energieer-
zeugung.

Knapp 15% der Kunststoffunternehmen beschaftigen mehr
als 50 Mitarbeiter, was im Industrievergleich (4.3%) ein hoher
Anteil ist. Viele Unternehmen in der Branche streben eine
Verlangerung der Wertschépfungskette an, indem sie bei-
spielsweise ihren Dienstleistungsanteil erhéhen. Aus diesem
Grund und zur besseren Positionierung auf den Auslandmark-
ten werden vermehrt Kooperationen zwischen Anbietern ein-
gegangen. Aufgrund der steigenden globalen Nachfrage und
den Chancen als Werkstoff der Zukunft erachten wir das mit-

Branchenkonjunktur 2011 7

Die Kunststoffindustrie fand 2010 wieder auf den Wachs-
tumspfad zuriick. Die robuste Bauindustrie, welche eine wich-
tige Abnehmerbranche der Kunststoffindustrie ist, war ein
wichtiger Faktor fir die rasche Erholung der Branche. Fir
2011 rechnen wir weiterhin mit positiven Wachstumszahlen,
jedoch sorgen starke Wechselkursschwankungen fiir eine
gewisse Unsicherheit bei den Exporteuren. Auf der anderen
Seite profitiert die Branche wechselkursbedingt von tieferen
Preisen der hauptsachlich importierten Rohstoffe.

Umsatz und Produktion
Index 2001 = 100

Der im Ausland erwirtschaftete Umsatz hat sich in der Vergangenheit dynami-

scher entwickelt als der Inlandumsatz. Infolge des globalen Einbruchs der Han-
delsvolumina verzeichnete ersterer aber 2009 einen starkeren Einbruch. 2010

wurden wieder etwa 95% des Vorkrisenniveaus erreicht.
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Branchenabgrenzung

Die Kunststoffindustrie (NOGA 22) umfasst die beiden Sub-
branchen Herstellung von Gummiwaren sowie die Fertigung
von Kunststoffwaren, wobei die letztgenannte sowohl bezig-
lich der Anzahl Betriebe als auch der Anzahl Vollzeitmitarbeiter
mit Anteilen von tber 90% die weitaus grossere Subbranche
darstellt.

2009

Beschiftigte 22'500
Bruttowertschoépfung 3.0 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 129'100 CHF
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CREDIT SUISSE

Metallerzeugung

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: weltweite Investitionszyklen, Roh-
stoffpreise, Energiepreise, Wechselkurse
Branchencharakteristika: exportorientiert, konzentriert
Favoriten: Technologiefuhrer, diversifizierte Losungsanbieter

Economic Research

Aufgrund der tendenziell ansteigenden Rohstoffpreise erach-
ten wir das mittelfristige Wachstum im Branchenvergleich als
unterdurchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Als Hersteller diverser Vorprodukte aus Stahl und Aluminium
sowie verschiedener anderer Metalle stehen die Metallerzeuger
weit vorne in der Wertschopfungskette. Wichtige Abnehmer
sind die Maschinen- und die Automobilindustrie, was die Bran-
che stark von den weltweiten Investitionszyklen abhéngig
macht. Uber den Stahl- und Leichtmetallbau wirkt sich fir
Metallerzeuger auch die Lage im Hochbau auf die Nachfrage
aus.

Die Branche ist exportorientiert. Beinahe ein Viertel der Be-
triebe erwirtschaften einen erheblichen Anteil ihres Umsatzes
im Ausland. Insgesamt exportierte die Branche in den letzten
Jahren durchschnittlich 4.6 Mrd. CHF, knapp drei Viertel da-
von in die Nachbarldnder. Der Euro-Franken-Wechselkurs ist
daher fur die Branche ein wichtiger Bestimmungsfaktor.

Ein Problem fur die Metallerzeuger sind die tendenziell stei-
genden Rohstoff- und Energiepreise. Zwar wurde deren Ho-
henflug im Zuge der Rezession gestoppt, mittelfristig ist aber
mit weiter steigenden Preisen zu rechnen. Die Branche ver-
mag die héheren Kosten durch ihre eher grossbetriebliche
Struktur teilweise weiterzugeben. Die steigenden Preise ver-
starkten aber den Druck seitens der Abnehmerbranchen zur
Entwicklung immer leichterer und leistungsfahigerer Metalle
und erhdhen die Attraktivitdt von Kunststoffen als Substitute.
Der dadurch sehr hohe Innovationsdruck ist aber fur die
Schweizer Hersteller durchaus auch von Vorteil, da er die Wis-
sensintensitat der Produktion erhoht.

Der in der Branche weltweit zu beobachtende Konzentrations-
prozess ist in der Schweiz bereits weit fortgeschritten: Uber die
Hélfte aller Beschaftigten arbeiten in einem Grossunterneh-
men. Uberdurchschnittlich stark war dieser Prozess bei den
Roheisen- und Stahlerzeugern: Arbeiteten 1995 durchschnitt-
lich rund 40 Personen in einem Betrieb, waren es 2008 be-
reits 125. In Anbetracht der weiter zunehmenden Konkurrenz
durfte sich dieser Trend auch in Zukunft fortsetzen.

Die Schweizer Metallerzeuger haben sich mehrheitlich auf
erfolgreiche Nischen fokussiert: Im Inland werden praktisch
nur noch Qualitdts- und Spezialstdhle sowie weitere sehr
hochwertige Produkte hergestellt. Der internationale Konkur-
renzdruck (namentlich aus China) ist und bleibt aber sehr
hoch.

Branchenkonjunktur 2011 7

Die Schweizer Metallerzeuger verzeichneten 2010 ein fulmi-
nantes Wachstum. Aufgrund des auslaufenden Basiseffekts
und der abflachenden gesamtwirtschaftlichen Dynamik erwar-
ten wir 2011 ein zwar weiterhin klar positives, im Vergleich
zum Vorjahr aber weniger dynamisches Wachstum.

Beschaftigung, Exporte und Umsatz
Veranderung in Prozent

Die Exporte und Umsétze sind 2010 nach dem starken konjunkturbedingten
Einbruch im Vorjahr wieder deutlich angestiegen, erreichten aber noch nicht das
Vorkrisenniveau. Die Umsétze liegen noch 13%, die Exporte sogar 20% unter-
halb des Niveaus von 2008. Die Beschéftigung zeigte sich im vergangenen Jahr
nach dem Plus wahrend der Boomphase und dem krisenbedingten Riickgang
2009 wieder stabil.
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Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Eidgendssische Zollverwaltung; *Werte 2010 von Credit
Suisse Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Metallerzeugung und -bearbeitung (NOGA 24) umfasst
das Schmelzen und Legieren von Eisen und Metallen sowie
die Verarbeitung der Rohprodukte zu Blechen, Staben, Stan-
gen oder Draht bzw. in geschmolzener Form zu Gusserzeug-
nissen. Die wichtigsten Subbranchen sind die Giessereien, die
Erzeugung und Bearbeitung von Aluminium und Edelmetall,
die Herstellung von Rohren aus Stahl und die Erzeugung von
Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen.

2009

Beschéftigte 14'200
Bruttowertschopfung 2.0 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 142'300 CHF
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CREDIT SUISSE

Metallerzeugnisse

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung: 0.0
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: weltweite Investitionszyklen, Bau-
konjunktur, Rohstoffpreise

Branchencharakteristika: Querschnittsindustrie, kaum
Grossbetriebe

Favoriten: regional stark verankerte Unternehmen, export-
orientierte Nischenanbieter, diversifizierte Materialexperten

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die Hersteller von Metallerzeugnissen stehen weit vorne in der
Wertschépfungskette. Die Branche ist eine Querschnitts-
industrie, ihre Kunden stammen aus den verschiedensten In-
dustriebranchen. Wichtige Abnehmer sind die Maschinen-
industrie, der Fahrzeugbau, die Elektrotechnik sowie die Bau-
wirtschaft. Die Einflussfaktoren dieser Abnehmerindustrien
bestimmen auch die Nachfrage nach Metallerzeugnissen. So
determinieren die weltweiten Investitionszyklen einen Gross-
teil des Bedarfs an Metallteilen. Die Nachfrage im Stahl- und
Leichtmetallbau sowie der Schmieden und Schlossereien wird
durch die Baukonjunktur gepragt.

Die Metall- und Energiepreise sind fir die Branche zentral. Da
Teile der Branche im Vergleich zu ihren Zulieferern und Ab-
nehmern kleinbetrieblich strukturiert sind, verfigen die Firmen
oftmals nicht Uber gentigend Marktmacht, um Preisschwan-
kungen (z.B. die starken Stahlpreisschwankungen) weiter-
zugeben, was sich unmittelbar auf ihre Margen auswirkt.

Der Strukturwandel zeigt sich deutlich. Die Zahl der Arbeits-
statten ist im Zuge der Krise nach der Jahrtausendwende um
7.5% gesunken und erholte sich seither nicht mehr. Trotz des
konjunkturellen Hochs ging die Eintrittsrate auch nach 2005
weiter zurlick. Die vergangene Rezession liess die Konkursra-
ten zudem stark ansteigen. Die Zahl der Grossbetriebe ging in
den letzten Jahren zurick, wahrend kleine Anbieter lukrative
Nischen besetzen: Die wertschopfungsarme Massenproduk-
tion ist in der Schweiz kaum konkurrenzfahig, so dass einige
Grossbetriebe in andere Branchen mit héherem Wertschop-
fungspotenzial diversifizierten. Dies erklart die geringe durch-
schnittliche Betriebsgrosse teilweise.

Kunststoff wird zur immer grésseren Konkurrenz. Aufgrund
zahlreicher Innovationen haben sich dessen Anwendungsmég-
lichkeiten in den letzten Jahren erheblich erweitert, die Substi-
tuierbarkeit von Metall durch Kunststoff ist deutlich gestiegen.
Dies erhéht den Innovationsdruck auf die Metallerzeugnisher-
steller. Eine weitere grosse Herausforderung stellt die zuneh-
mende Tertiarisierung dar: Von den Anbietern wird immer
mehr auch die Ubernahme anspruchsvoller Planungs- und
Logistikarbeiten gefordert.

Das mittelfristige Wachstumspotenzial erachten wir im Bran-
chenvergleich insgesamt als durchschnittlich.

2010 gestaltete sich fur die Hersteller von Metallerzeugnissen
erfreulich. Nach dem starken Produktionseinbruch im Zuge
der Rezession konnte aktuell bereits ein betrachtlicher Teil des
Rickgangs wieder gutgemacht werden. Fur 2011 erwarten
wir ein weiteres Wachstum, da trotz der sich abschwachenden
gesamtwirtschaftlichen Dynamik sowohl aus dem Maschinen-
und dem Fahrzeugbau als auch der Elektrotechnik eine wach-
sende Nachfrage zu erwarten ist.

BIP, Produktion und Exporte
Veranderung in Prozent

Deutschland ist der wichtigste ausléndische Abnehmer von Schweizer Metaller-
zeugnissen. Der Konjunkturverlauf unseres nérdlichen Nachbarn ist deshalb fir
die Branche zentral. In der letzten Krise zeigte sich die stabilisierende Wirkung
der von der Baukonjunktur abhangigen Subbranchen: Die Produktion brach

weniger stark ein als die Exporte.
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Branchenabgrenzung

Die Herstellung von Metallerzeugnissen (NOGA 25) beinhaltet
schwerpunktméssig die Mechanik, den Stahl- und Leichtme-
tallbau sowie die Werkzeugindustrie. Weiter umfasst die Bran-
che auch die Herstellung von Metalltanks und -behéltern, die
Produktion von Waffen und Munition sowie die Herstellung
von Schmiede-, Press-, Zieh- und Stanzteilen.

2009

Beschéftigte 81'300
Bruttowertschopfung 9.3 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 116'600 CHF
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CREDIT SUISSE

Elektronik

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 1.3
Wachstumspotenzial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: technologischer Fortschritt,
Geschaftsgang in den Abnehmerbranchen, Konsumenten-
stimmung

Branchencharakteristika: exportorientiert, von Mittel- und
Grossunternehmen dominiert, kapitalintensiv

Favoriten: Technologiefihrer im Halbleiterbereich

Economic Research

Wettbewerbsvorteil dar. Angesichts der steigenden Anforde-
rungen an die Energieeffizienz von elektronischen Geréten
dirften die Innovationsraten weiterhin hoch bleiben. Wir erwar-
ten flr die Branche insgesamt trotz des intensiven globalen
Wettbewerbs ein Uberdurchschnittliches mittelfristiges Wachs-
tumspotenzial.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Der technologische Fortschritt ist der wichtigste Wachstums-
treiber der Elektronikbranche. Die Branche ist durch hohe
Innovationsraten und kurze Produktlebenszyklen gekennzeich-
net. Die Schweizer Elektronikbranche ist hauptséchlich auf die
Herstellung von elektronischen Bauelementen (Halbleitern)
ausgerichtet und bietet primér Produkte fur industrielle An-
wendungen an. Sie ist somit stark vom Geschaftsgang der
Branchen abhiangig, welche sie beliefert, namentlich die Au-
tomobilindustrie, die Medizinaltechnik, die Gebaudetechnik
oder der Energiesektor. Ferner wird die Nachfrage nach Halb-
leitern auch von den Entwicklungen im Konsumguitermarkt
bestimmt. Halbleiter sind in elektronischen Anwendungen all-
gegenwartig, und neue Produkte wie Smartphones und Ta-
blet-PCs werden zurzeit rege nachgefragt. Die zunehmende
Komplexitat dieser Gerate setzt immer leistungsfahigere elek-
tronische Komponenten voraus.

Wichtige Abnehmer von Schweizer Telekommunikations- und
Datenverarbeitungsgeraten sind die 6ffentliche Hand und die
Telekommunikationsunternehmen, welche in der Regel eine
weniger zyklische Nachfrage als die Halbleiterindustrie aufwei-
sen. Die Nachfrage nach Geraten der Unterhaltungselektronik
hingegen hangt stark von der Konsumentenstimmung und vom
verfigbaren Einkommen ab.

Die Exporte der Halbleiterindustrie machen heute rund 50%
der gesamten Branchenexporte aus. Dieser Anteil hat im letz-
ten Jahrzehnt stetig zugenommen. Die wichtigsten Abnehmer
sind die EU (mit Deutschland als grésstem Exportland) und die
USA.

Die Schweizer Elektronikbranche wird von Mittel- und Gross-
unternehmen dominiert, in welchen rund 80% der Beschaftig-
ten arbeiten. Die Elektronikbranche ist sehr kapitalintensiv.
Hohe Investitionen — in Forschung und Entwicklung sowie in
Fertigungsanlagen — sind notwendig, um im harten globalen
Wettbewerb bestehen zu kénnen. Vor allem in der Herstellung
von Massenprodukten ist der Preiskampf unerbittlich. Elektro-
nikunternehmen, die sich auf die Herstellung von spezialisier-
ten, forschungsintensiven und hoherwertigen Produkten fur
Nischenmarkte konzentrieren, haben in diesem Kontext die
besten Aussichten. Die Spitzenposition des Forschungsstand-
ortes Schweiz stellt somit fliir die Branche einen wichtigen

Nach dem massiven Umsatzeinbruch im Vorjahr fand die Halb-
leiterindustrie 2010 in die Wachstumszone zurtck. In den an-
deren Subbranchen konnte der Umsatzriickgang hingegen
nicht gestoppt werden. Angesichts der positiven Entwicklung
der Auftragseingénge am aktuellen Rand rechnen wir fir 2011
mit einem beschleunigten Branchenwachstum.

Umsatz
Index 2001 = 100

Die Umsatzentwicklung im letzten Jahrzehnt macht die zunehmende Bedeutung

der Halbleiterindustrie fiir die Schweizer Elektronikbranche deutlich. In den Hoch-
konjunkturjahren wuchsen ihre Umsétze kréftig, wahrend im gleichen Zeitraum
die Hersteller von Datenverarbeitungsgeraten deutlich an Boden verloren. Auch

2010 zeigte sich die Erholung nur in der Halbleiterindustrie.
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Branchenabgrenzung

Die Elektronik (NOGA 261 bis 264) umfasst die Herstellung
von elektronischen Bauelementen (wie Halbleitern) und Leiter-
platten, von Computern und peripheren Geraten, von Tele-
kommunikationsgeraten und von Geraten der Unterhaltungs-
elektronik. Rund 80% der Beschéftigten der Branche sind in
der Herstellung von elektronischen Bauelementen tatig.

2009

Beschéftigte 27'200
Bruttowertschopfung 3.5 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 124'800 CHF
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CREDIT SUISSE A

Uhrenindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 7.2
Wachstumspotenzial: stark Uberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Konsumentenstimmung, Kaufkraft,
weltweite Nachfrage nach Luxusgltern (mechanische Uhren),
Modetrends (elektronische Uhren)
Branchencharakteristika: stark exportorientiert, konzentriert
Favoriten: grosse, international ausgerichtete Anbieter mit
renommierten und exklusiven Marken

Economic Research

zentrationsprozess in der Branche fort. Heute arbeiten bereits
56% der Beschaftigten in einem Grossunternehmen.
Dank der langen Tradition, des einmaligen Know-hows und
hohen Prestiges ist das mittelfristige Wachstumspotenzial der
Schweizer Uhrenbranche stark tberdurchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Schweizer Uhrenhersteller produzieren dauerhafte Kon-
sumgUter, welche zu 95% exportiert werden. |hr Geschafts-
gang héngt somit vorwiegend von der weltweiten Konsumen-
tenstimmung ab. Die Schweizer Uhrenindustrie fokussiert am
starksten auf das oberste Preissegment, in dem sie eine fih-
rende Position auf dem Weltmarkt einnimmt. Obwohl sie men-
genmassig nur 17% der Produktion darstellen, machen me-
chanische Uhren wertméssig rund 70% des Branchenumsat-
zes aus. Die Entwicklung der weltweiten Nachfrage nach Lu-
xusgltern ist in diesem Produktbereich der entscheidende
Faktor. Insbesondere die in vielen aufstrebenden L&ndern
wachsende Bevélkerungsschicht mit hoher Kaufkraft ver-
spricht ein grosses Wachstumspotenzial fir die Branche.

Viele kleine und neue Marken versuchten in den letzten Jahren
mit einer Positionierung im Hochpreissegment vom Boom der
Nachfrage nach mechanischen Uhren zu profitieren. In
schlechten Konjunkturphasen erweisen sich jedoch meist
grosse, renommierte Anbieter als resistenter. Im Luxusseg-
ment sind Tradition, Exklusivitat und technische Innovation fur
den Erfolg von zentraler Bedeutung. Die Nachfrage nach elek-
tronischen Uhren hingegen wird hauptsachlich von Modetrends
bestimmt. Aufgrund der starkeren internationalen Konkurrenz
(insbesondere aus asiatischen Landern) herrscht in diesem
Segment ein héherer Preisdruck.

Hauptexportmarkt fir Schweizer Uhren ist Asien mit einem
Wertanteil von 48%, gefolgt von Europa mit 34% und Ameri-
ka mit 16%. Ein zentrales Anliegen des Verbands der Schwei-
zerischen Uhrenindustrie ist die Starkung des Swiss-Made-
Labels, welches fur Qualitat und Tradition steht und als wichti-
ges Verkaufsargument dient. Das Swissness-Projekt des
Bundesrats sieht vor, dass kinftig fir die Vergabe des Labels
'Swiss Made" mindestens 60% der Herstellkosten in der
Schweiz anfallen sollen; fir mechanische Uhren fordert der
Verband sogar einen Anteil von 80%. Die Umsetzung dieser
Massnahmen dirfte den Druck auf die Hersteller des unteren
und mittleren Preissegments erhdhen, welche ihre Bestandtei-
le zum grossen Teil im Ausland beschaffen. Im Luxussegment
besteht hingegen die Tendenz, den gesamten Produktionspro-
zess in einem einzigen Betrieb — der Manufaktur — zu integrie-
ren. Mit diesem Trend zur Vertikalisierung setzt sich der Kon-

Branchenkonjunktur 2011 )

Nach dem heftigen Einbruch im Vorjahr erlebte die Uhrenin-
dustrie 2010 eine nicht minder beeindruckende Erholung mit
zweistelligen Wachstumsraten. Zwar wurden die Rekordwerte
von 2008 nicht wieder erreicht, Exporte und Umséatze lagen
jedoch auf dem Niveau von 2007 — dem zweitbesten Jahr in
der Geschichte der Schweizer Uhrenindustrie. Das kraftige
Exportwachstum war grosstenteils einer verstarkten Nachfrage
aus Asien (China, Hongkong) zu verdanken. Fur 2011 rech-
nen wir mit einer Fortsetzung dieser positiven Entwicklung. Die
Dynamik durfte sich allerdings leicht abschwachen. Bremsef-
fekte infolge der Frankenaufwertung sind nicht auszuschlies-
sen.

Exporte und Umsatz
Umsatz: Index 2001 = 100; Exporte: Mrd. CHF

Nach fiinf Jahren starken Export- und Umsatzwachstums — welches hauptséch-

lich auf mechanische Uhren zuriickzufiihren war — erlitt die Uhrenindustrie 2009
ihren stérksten Einbruch seit den Uhrenkrisen der siebziger und achtziger Jahre.

Diesen konnte sie jedoch 2010 bereits wieder tberwinden.
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Suisse Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Uhrenindustrie (NOGA 2652) umfasst die Herstellung und
Zusammensetzung von Klein- und Grossuhren, Zeitmessgera-
ten und ihren Bestandteilen.

2009

Beschiftigte 43'"700
Bruttowertschopfung 6.7 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 168'000 CHF
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CREDIT SUISSE

Elektrotechnik

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 2.2
Wachstumspotenzial: stark Uberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: weltweite Investitionszyklen, techno-
logischer Fortschritt

Branchencharakteristika: exportorientiert, kapital- und
wissensintensiv, von Grossbetrieben dominiert

Favoriten: Hersteller von Elektromotoren, forschungsintensive
Unternehmen

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Elektrotechnik ist im Wesentlichen eine Investitionsgter-
industrie. Zu den wichtigsten Abnehmern zdhlen der Energie-
sektor, die Bauwirtschaft, die Fahrzeughersteller und die Ei-
senbahnen. Die Nachfrage nach Produkten der exportorien-
tierten Subbranchen, wie Elektromotoren, Generatoren und
Elektrizitatsverteilungseinrichtungen, wird primér durch die
weltweiten industriellen Investitionszyklen bestimmt. Mit Haus-
haltsgeraten werden aber auch dauerhafte Konsumgter pro-
duziert, bei welchen die Konsumstimmung der privaten Haus-
halte massgebend ist. Die Elektrotechnik ist stark durch den
technologischen Fortschritt gepragt. Die Verknappung der
fossilen Ressourcen macht die Entwicklung effizienterer und
umweltfreundlicherer Energiesysteme unerldsslich, was der
Branche signifikante Wachstumschancen bietet. Neben Er-
satzinvestitionen in Industrielandern birgt auch der steigende
Energiebedarf in aufstrebenden Schwellenlandern grosses
Potenzial fur die Branche.

Aufgrund des begrenzten Binnenmarktes sind die Schweizer
Anbieter auf die Auslandsnachfrage angewiesen. Wichtigster
Exportmarkt ist Deutschland mit einem Anteil von 27% an den
gesamten Branchenexporten. Mit einigem Abstand folgen die
USA, Frankreich und Italien. Mit einer durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstumsrate von 18% hat der chinesische Markt in
den letzten zehn Jahren markant an Bedeutung gewonnen und
liegt aktuell auf Platz 5.

Aufgrund des intensiven internationalen Konkurrenzdrucks,
insbesondere durch kostenguinstigere Produktionsstandorte in
Asien, sind die Schweizer Anbieter gezwungen, sich durch
innovative und forschungsintensive Produkte zu differenzieren.
Die arbeitsintensive Produktion wurde teilweise ins Ausland
verlagert, wahrend kapital- und wissensintensive Aktivitaten
wie Forschung und Entwicklung in der Schweiz verblieben
sind. Rund zwei Drittel der Beschaftigten der Branche arbeiten
in Grossunternehmen. Daneben gelingt es Nischenanbietern,
beispielsweise im Bereich Elektromotoren, sich im internatio-
nalen Wettbewerb zu behaupten.

Aufgrund des technologischen und innovativen Vorsprungs
vieler Schweizer Elektrotechnik-Anbieter beurteilen wir das
mittelfristige Wachstumspotenzial der Branche als stark ber-
durchschnittlich.

Branchenkonjunktur 2011 7

Das Jahr 2010 zeigte sich fur die Elektrotechnik sehr erfreu-
lich. Sowohl Umsatz und Produktion als auch Exporte und
Auftragseingange legten kréftig zu. Nach dem starken Ein-
bruch im Vorjahr konnte die Elektrotechnik die Krise also rela-
tiv rasch wieder hinter sich lassen — auch dank &ffentlichen
Infrastrukturausgaben und weltweiten Investitionen im Ener-
giesektor. Die Branche verflgt zurzeit Uber rekordhohe Auf-
tragsreserven. 2011 ist somit weiterhin mit positiven Wachs-
tumszahlen zu rechnen. Angesichts der Abhéngigkeit der
Branche vom Ausland und von staatlichen Grossauftragen ist
eine Abschwéchung der Dynamik infolge der Sparbemihun-
gen verschiedener Staaten oder aufgrund der Frankenstarke
jedoch nicht auszuschliessen.

Exporte, Umsatz und Beschaftigung

Exporte: Mrd. CHF

Umsatz, Beschéftigung: Index 2001 = 100

Trotz des Booms, welchen die Elektrotechnik zwischen 2005 und 2008 erlebte,
wurden 2005 und 2006 Stellen abgebaut. Zwischen 2007 und 2008 wurden
hingegen rund 6'000 neue Arbeitsplatze geschaffen. Obwohl die Exporte im

Zuge der Weltwirtschaftskrise stark zurlickgingen und die Umsatze leicht riick-

laufig waren, hielten sich die Beschaftigungsverluste 2009 in Grenzen.
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Quelle: Bundesamt fur Statistik, Eidgendssische Zollverwaltung; *Werte 2010 von Credit
Suisse Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Elektrotechnik (NOGA 27) umfasst die Herstellung von
Produkten, welche Elektrizitat erzeugen (Elektromotoren, Ge-
neratoren), verteilen (Batterien, Kabel) und verwenden (Lam-
pen, Haushaltsgerdte). Mit einem Beschaftigungsanteil von
33% sind die Hersteller von Elektromotoren, Generatoren und
Transformatoren die grosste Subbranche der Elektrotechnik.

2009

Beschéftigte 37'000
Bruttowertschopfung 4.0 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 109'600 CHF
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CREDIT SUISSE

Maschinenbau

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 1.6
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Wechselkurs, weltweite Investitions-
zyklen

Branchencharakteristika: Querschnittsindustrie, export-
orientiert, hochtechnologisch

Favoriten: international gut positionierte Technologiefuhrer

Economic Research

ten gesucht. Die Schweizer Maschinenbauer setzen dabei
stark auf auslandische Fachkrafte.

Das mittelfristige Wachstumspotenzial der Branche stufen wir
als durchschnittlich ein. Da die Massenproduktion in der
Schweiz nicht zukunftstauglich ist, rechnen wir denjenigen
Unternehmen die besten Zukunftschancen zu, die in ihrem
Tatigkeitsgebiet als Technologiefihrer aufzutreten vermaégen.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Der Maschinenbau ist eine ausgesprochene Querschnitts-
industrie. Die hergesteliten Maschinen finden als Produk-
tionsmittel in der gesamten Wirtschaft Verwendung. Insgesamt
erzielt die Branche etwas mehr als 60% ihres Umsatzes im
Export. Dies hat zum einen zur Folge, dass der Wechselkurs
fir den Sektor von zentraler Bedeutung ist, zum anderen
macht dies die Branche stark abhéngig von den weltweiten
Investitionszyklen.

Mit einem Volumen von etwa 26 Mrd. CHF pro Jahr belegt die
Schweiz unter den wichtigsten Maschinenexporteuren weltweit
Rang 11, in zahlreichen Produktbereichen (z.B. Werkzeugma-
schinen) schafft sie es unter die ersten finf. Nach wie vor
rund ein Viertel der Maschinenausfuhren haben Deutschland
zum Ziel. Der Exportanteil Chinas (ohne Hongkong) verdoppel-
te sich innert 5 Jahren und betragt aktuell rund 10%, womit
das Reich der Mitte die USA vom 2. Platz verdréngt. Die wiin-
schenswerte Diversifikation der Maschinenexporte in aufstre-
bende Markte ist somit bereits weiter fortgeschritten als bei
anderen Schweizer Exportgtitern.

Sowohl die Produzenten- als auch die Importpreise haben in
den letzten Jahren in der Tendenz zugelegt. Grossen Einfluss
auf die Produzentenpreise haben die Energiepreise: 2.9% des
gesamten Schweizer Stromverbrauchs entféllt auf die Maschi-
nenindustrie. Strukturell steigende Rohstoff- und Strompreise
dirften daher mittelfristig kaum zu glinstigeren Preisen fuhren.
Nebst dem stindigen Druck zur technologischen Innovation
beschéftigt die in zahlreichen Industriebranchen zu beobach-
tende zunehmende Tertiarisierung auch die Schweizer Maschi-
nenproduzenten. Die reine Fertigung hat in der Schweiz keine
Zukunft, zu gross ist die Konkurrenz aus Niedriglohnlandern.
Die Produktqualitat und die Serviceleistungen missen auf ein
Niveau gehievt werden, das preisliche Nachteile mit massge-
schneidertem Kundenservice aufzuwiegen vermag. Uberleben
kann deshalb nur, wem die Transformation vom Maschinen-
bauer zum Losungsanbieter, Systemlieferanten oder gar
-betreiber gelingt. Uber das gesamte Spektrum der Metall-,
Elektronik- und Maschinenindustrie hinweg sind heute nur
noch knapp Uber 50% der Belegschaft in der Produktion bzw.
Montage tétig. Dieser Trend verandert auch die Anforderun-
gen an die Arbeitnehmer. Es werden hénderingend Spezialis-

Branchenkonjunktur 2011 7

Die Schweizer Maschinenindustrie scheint aus ihrer schlimms-
ten Krise seit den neunziger Jahren herausgefunden zu haben;
dies zeigt die Produktions- und Umsatzentwicklung 2010. Der
starke Schweizer Franken dirfte aber in den kommenden Mo-
naten die Margen der Unternehmen unter Druck setzen. Trotz
der abflachenden weltwirtschaftlichen Dynamik rechnen wir
2011 mit einem weiteren Wachstum bei Umsatz, Produktion
und Exporten.

BIP, Produktion und Exporte
Veranderung in Prozent

Die Maschinenindustrie kehrte im 2. Quartal 2010 in die Wachstumszone zurtick.

Ein Teil des hohen Wachstums fusst aber auf einem Basiseffekt.
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Quelle: Bundesamt fur Statistik; *Werte 2010 von Credit Suisse Economic Research
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Branchenabgrenzung

Der Maschinenbau (NOGA 28) stellt u.a. Verbrennungsmoto-
ren, Turbinen, pneumatische und hydraulische Systeme, Pum-
pen, Kompressoren, Armaturen, Getriebe, Ofen und Brenner,
Hebezeuge und Fordermittel, Kalte- und Lufttechnik, land-
und forstwirtschaftliche Maschinen, Werkzeugmaschinen so-
wie spezifische Maschinen fiir andere Industriebranchen her.

2009

Beschéftigte 85'000
Bruttowertschopfung 12.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 136'200 CHF
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CREDIT SUISSE

Mobelindustrie

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Neubau- und Renovationstatigkeit,
Bevélkerungsentwicklung, Konsumentenstimmung, Sortiments-
politik des Mdbelhandels

Branchencharakteristika: binnenorientiert, starker Importdruck
Favoriten: design- und qualitatsorientierte Anbieter, Hersteller
modular konzipierter Biiro- und Industriemébelsysteme

Economic Research

bieter im Vorteil, welche auf Exklusivitat setzen oder modulare
Systeme anbieten, welche dem Trend nach Flexibilitat in der
Buroeinrichtung nachkommen.

Das mittelfristige Wachstumspotenzial der Schweizer Mébel-
hersteller ist aufgrund der zunehmenden preisglnstigen aus-
landischen Konkurrenz im Branchenvergleich unterdurch-
schnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die Mobelindustrie verkauft langlebige Giter mit Investitions-
charakter und zeigt einen entsprechend zyklischen Geschafts-
verlauf. 28% der Beschaftigten arbeiten in der Herstellung von
Kichen und Bédern, welche eng an die Neubau- und Renova-
tionstétigkeit im Wohnbau gekoppelt ist. Die Biro- und La-
denmobelhersteller, welche weitere 26% der Beschaftigten
stellen, hangen von der Investitionstatigkeit der Unternehmen,
dem Geschéaftsgang der Blrobranchen sowie der Verkaufsfla-
chenentwicklung ab. Fast die Halfte der Beschaftigten stellen
Wohnmébel her. Langfristig ist im Heimmarkt das Bevélke-
rungswachstum und damit die Einwanderung der wichtigste
Wachstumstreiber. In der kurzen Frist hat die Konsumenten-
stimmung grossen Einfluss auf den Geschéftsgang. Die Bran-
che profitiert vom gesellschaftlichen Trend zu mehr Single-
und Doppelverdienerhaushalten und dem stetigen Wachstum
der Wohnflache pro Person. Der demografische Wandel birgt
allerdings ein Risiko fur die Mdbelindustrie, da die Ausgaben
fir Wohnungseinrichtungen im Alter deutlich sinken. Die
Wohnmébelhersteller verkaufen ihre Ware vorwiegend Uber
den Detailhandel und hangen deshalb stark von der Sorti-
mentspolitik der Mbelhéndler ab.

Die Schweizer Mébelindustrie setzt den Grossteil ihrer Produk-
tion im Inland ab. Bei den Wohn- und Biromdbeln wird nur
rund jeder sechste Franken im Export verdient, bei den Ku-
chenherstellern liegt der Exportanteil im tiefen einstelligen Pro-
zentbereich. Wichtigste Absatzmérkte sind Deutschland
(40%), ltalien (12%) und Frankreich (10%). Im Heimmarkt
sind die Schweizer Mobelhersteller einem hohen Importdruck
ausgesetzt. Im Bereich der Wohnmobel dominieren grosse
Mobelhandler mit giinstigen Importprodukten den Markt. Dies
zeigt sich bei den Importpreisen fir Mobel, welche Mitte 2010
wieder auf demselben Stand wie 2003 notierten. Im selben
Zeitraum stiegen die Produzentenpreise der Schweizer Her-
steller um durchschnittlich 1.8% pro Jahr. Deshalb sind in der
arbeitsintensiven Wohnmébelherstellung besonders jene An-
bieter gut positioniert, welche Wert auf Design, Qualitat und
Funktionalitat legen sowie ihr Markenprofil schérfen. Ahnliches
gilt fur die Kuchenhersteller, wobei hier Service- und Kunden-
orientierung sowie die Néhe zur Bauwirtschaft weitere Schiis-
selfaktoren sind. Im Bereich Biiro- und Ladenmdbel sind An-

Der Schweizer Mébelhandel verbuchte 2010 2.5% mehr Um-
satz als im schwachen Vorjahr. Die Baukonjunktur zeigte sich
robust. Die Schweizer Mébelhersteller profitierten von dieser
Erholung im Heimmarkt, verzeichneten allerdings einen weite-
ren Rickgang im Exportgeschaft. Die Aussichten fir 2011
sind intakt. Wir erwarten, dass sich der Wohnungsbau stabil
entwickelt. Die Einwanderung wird 2011 weiterhin positive
Impulse fir den privaten Konsum vermitteln. Entsprechend
dirfte die Schweizer Mobelindustrie zulegen.

Produktion und Aussenhandel

Importe und Exporte: Index 2001 = 100
Produktion: Verénderung in Prozent

Der Heimmarkt erholte sich 2010 vom tiefen Fall des Vorjahres, was sich in
einer héheren Produktion der Schweizer Hersteller und umfangreicheren Impor-

ten widerspiegelt. Die Exporte gingen hingegen weiter zurlck.
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Branchenabgrenzung

Die Herstellung von Mébeln (NOGA 31) besteht aus den
Hauptbereichen Wohnmdbel, Kichenmdbel, Biro- und La-
denmdbel sowie der Herstellung von Matratzen.

2009

Beschéftigte 12'000
Bruttowertschopfung 1.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 103'300 CHF
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CREDIT SUISSE

Medizinaltechnik,
Mess- und Kontrollinstrumente

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 7.3
Wachstumspotenzial: stark Uberdurchschnittlich

Economic Research

men dominiert. Schweizer Hersteller, welche hochqualitative,
hochtechnisierte Produkte anbieten, profitieren vom anhalten-
den Wandel von mechanischen zu elektronischen Instrumen-
ten. Dank der hohen Innovationskraft der Schweizer Hersteller
ist das mittelfristige Wachstumspotenzial in beiden Branchen
stark tUberdurchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Haupteinflussfaktoren: Demografie, Nachfrage nach
Gesundheitsleistungen, medizinischer Fortschritt (Medizinal-
technik), Investitionszyklen in den Abnehmerbranchen (Mess-
und Kontrollinstrumente)

Branchencharakteristika: exportorientiert, hohe
Forschungsintensitat, hoher Spezialisierungsgrad

Favoriten: innovative, international ausgerichtete Anbieter mit
Produkten, die einen hohen Technologiegehalt aufweisen

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die Medizinaltechnik wird haupts&chlich durch den demografi-
schen Wandel beeinflusst: Die Alterung in Industrielandern und
das Bevolkerungswachstum in Schwellenlandern, kombiniert
mit dem weltweit steigenden Lebensstandard, fordert die
Nachfrage nach Gesundheitsleistungen. Diese verhalt sich im
Konjunkturverlauf weitgehend stabil. Der rasche medizinische
Fortschritt begiinstigt das Wachstum und die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Branche. Demgegentber stellen der
zunehmende Kostendruck im Gesundheitswesen und die
weltweit steigenden Zulassungsanforderungen fiir Medizinpro-
dukte die Branche vor Herausforderungen. Abnehmer von
Mess- und Kontrollinstrumenten sind Unternehmen aus ver-
schiedenen Sektoren, vor allem aber aus der Nahrungsmittel-
industrie, dem Energiesektor sowie der Chemie- und Pharma-
branche. Je nach Produktsegment weist die Nachfrage dem-
entsprechend eine unterschiedliche Dynamik auf: Grundsatz-
lich wird sie jedoch von den globalen Investitionszyklen der
Industrie bestimmt und schwankt somit stérker im Konjunktur-
verlauf als die Nachfrage nach Medizinprodukten.

Beide Branchen sind stark exportgetrieben und international
gut positioniert. Ausfuhren der Medizinaltechnik gehen haupt-
sachlich nach Deutschland, in die Niederlande (je 18%) und
die USA (17%). Hauptabsatzmarkt fir Mess- und Kontrollin-
strumente ist Deutschland mit 30% der Branchenexporte.

Die Medizinaltechnik und die Mess- und Kontrollinstrumente
sind sehr heterogene Branchen, die eine Vielfalt unterschiedli-
cher Produkte anbieten. Die Medizinaltechnik ist durch einen
sehr hohen Spezialisierungsgrad gekennzeichnet. Neben eini-
gen grossen Weltkonzernen sind in der Branche vorwiegend
KMU tatig. Allerdings ist aufgrund der hohen Forschungsin-
tensitat und der anhaltenden Verscharfung des internationalen
Wettbewerbs ein Konsolidierungstrend spurbar. Die hohen
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung sowie fir die Bear-
beitung auslandischer Mérkte stellen eine erhebliche Hurde fir
kleine Medizinaltechnikfirmen dar. Die Herstellung von Mess-
und Kontrollinstrumenten wird von Mittel- und Grossunterneh-

2010 stiegen die Umsatze der Hersteller von Mess- und Kon-
trollinstrumenten nach dem kréftigen Rickgang im Vorjahr
wieder deutlich an. Das Rekordniveau von 2008 wurde jedoch
nicht erreicht. Fir 2011 rechnen wir mit einem massigeren,
aber weiterhin positiven Wachstum bei den Mess- und Kon-
trollinstrumenten, wéahrend die Medizinaltechnik von der star-
ken und stabilen Nachfrage nach Gesundheitsleistungen profi-
tieren wird und auf den Wachstumspfad zuriickfinden dirfte.

Exporte und Umsatz
Exporte: Mrd. CHF; Umsatz: Index 2001 = 100

Die Umsatze und Exporte der Medizinaltechnik blieben in der Krise weitgehend

stabil. Die Mess- und Kontrollinstrumente hingegen erlebten einen massiven

Einbruch und fanden erst 2010 auf den Wachstumspfad zurtick.
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Quelle: Eidgendssische Zollverwaltung, Bundesamt fiir Statistik; *Werte 2010 von Credit
Suisse Economic Research geschétzt

Branchenabgrenzung

Die Medizinaltechnik (NOGA 325 und 266) umfasst die Her-
stellung von medizinischen und zahnmedizinischen Apparaten,
von orthopadischen Erzeugnissen und Prothesen, von Herz-
schrittmachern und von Hoérgeraten. Die Herstellung von
Mess- und Kontrollinstrumenten (NOGA 2651) umfasst eine
Vielzahl an verschiedenen Geréten zur Messung, Anzeige und
Steuerung von Temperatur, Geschwindigkeit, Feuchtigkeit,
Luftdruck, Sauregehalt, Dichte usw.

2009

Beschéftigte 35'800
Bruttowertschopfung 6.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 168'000 CHF
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CREDIT SUISSE

Energieversorgung

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 2.1
Wachstumspotenzial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Industrieproduktion, Witterung,
Energiepreise, Regulierung, technologischer Fortschritt
Branchencharakteristika: kapitalintensiv, nattrliches Mono-
pol in der StromUbertragung, Gebietsmonopole

Favoriten: grosse Anbieter mit eigenen Kraftwerken, Unter-
nehmen mit starkem Standbein im Stromhandel, Anbieter
alternativer Energiequellen

Economic Research

jedoch als langwieriges Projekt. Insbesondere die 2011 in
Kraft tretenden européischen "Richtlinien zur Férderung von
Energie aus erneuerbaren Quellen", welche die Schweizer
Vorschriften verscharfen wirden, sind umstritten. Mit ihrer
geografisch bedingten Drehscheibenfunktion im internationa-
len Stromhandel ist die lokale Strombranche auf gute Bezie-
hungen zu den europaischen Partnern angewiesen.

Die langfristig steigende Nachfrage und der sich abzeichnende
europaweite Stromversorgungsengpass sorgen flr ein Uber-
durchschnittliches Wachstumspotenzial. Die ungeklarte Bezie-
hung zum europaischen Strommarkt und kinftige Regulierun-
gen bergen aber auch politische Risiken fir die ansassige
Branche.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Industrieproduktion und Witterung haben den grdssten Ein-
fluss auf die kurzfristige Entwicklung des Energieverbrauchs.
Fur den Geschéftsgang der Energieversorger sind zudem die
internationale Preisentwicklung von Strom und Gas sowie die
Wechselkurse von Bedeutung. In der langfristigen Perspektive
sind technologischer Fortschritt, Bevolkerungs- und Wirt-
schaftswachstum massgebende Bestimmungsfaktoren. Der
Effekt des Wachstums hat dabei einen starkeren Einfluss als
jener der Energieeinsparungen.

2009 entfiel bei der Stromproduktion 56% auf Wasserkraft,
39% auf Kernenergie und 5% auf konventionell-thermische
Kraftwerke und andere — darunter emneuerbare — Energien.
Dank des Exports teurer Spitzenenergie aus Speicherkraft-
werken und gunstig importierter Bandenergie ist die Schweizer
Stromwirtschaft international gut positioniert.

Die zukunftige Struktur der Energiebranche ist einerseits ge-
préagt von technischen Innovationen und andererseits abhangig
von politischen Entscheidungen. Neue und verbesserte Tech-
nologien wie Erdwarmepumpen und Elektroautos erméglichen
den Umstieg von fossilen Brennstoffen zu Elektrizitat. Die Ge-
schwindigkeit des Wandels wird neben der Rentabilitat durch
die Intensitdt der politischen Massnahmen zur Reduktion des
COq-Ausstosses bestimmt. Im Sommer 2010 hat das Parla-
ment einer Revision des Energiegesetzes zugestimmt, welche
unter anderem hohere Mittel flr die kostendeckende Einspei-
severgltung (KEV) fiir 6kologischen Strom beinhaltet.
Langfristig muss ein grosser Teil der Kraftwerke erneuert und
zusatzliche Kapazitat geschaffen werden. Die 6ffentliche De-
batte um die Zukunft der Kernkraftwerke ist dabei erst ange-
laufen, und auch Aus- und Neubauten von Speicherkraftwer-
ken werden unter dem Aspekt des Naturschutzes kontrovers
diskutiert. Die Realisation neuer Gaskombikraftwerke wird
durch politische Grabenkémpfe und die COo-Kompensations-
vorschriften erschwert.

Die offentliche Hand hélt Gber 80% des Grundkapitals des
gesamten Sektors und ist somit Eigentimer und Regulator
zugleich. Neben Optimierungen bei der Strommarktliberalisie-
rung steht seit 2007 auch ein bilaterales Energieabkommen
mit der EU im Brennpunkt. Dessen Ratifizierung erweist sich

Branchenkonjunktur 2011 2>

Dank erstarkter Konjunktur und kihler Witterung zog der Ge-
samtenergieverbrauch im Jahr 2010 wieder an. Die wirtschaft-
liche Erholung schlagt sich jedoch nur langsam auf den Ver-
brauch nieder; so rechnen wir fir das Jahr 2011 mit einem
nur leichten Anstieg des Energieverbrauchs.

Endenergieverbrauch nach Energietragern
In Terajoules (TJ), Index 2001 = 100
In Klammern: Anteil am Gesamtverbrauch 2009

Der Gesamtverbrauch nahm 2009 konjunktur- und witterungsbedingt um 2.5%
ab. Entgegen dem Trend nahm dagegen der Verbrauch der tbrigen ermeuerba-

ren Energien auch im Jahr 2009 zu.
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Branchenabgrenzung

Die Energieversorgung (NOGA 35) umfasst die Elektrizitéts-,
Gas-, Warme- und Warmwasserversorgung. 92% der Be-
schaftigten arbeiten in der Elektrizitatsversorgung.

2009

Beschiftigte 22'900
Bruttowertschépfung 9.9 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 423'800 CHF
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CREDIT SUISSE

Baugewerbe

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Zinsen, Demografie, Investitions-
zyklen, Bautrends, 6ffentliche Finanzplanung
Branchencharakteristika: binnenorientiert, standortgebun-
den, kleinbetrieblich strukturiert mit wenigen grossen Bau-,
General- und Totalunternehmen (GU/TU)

Favoriten: Bau-, General- und Totalunternehmen mit
etabliertem Kundenkreis, spezialisierte Betriebe (Sanierung,
Umbau, Bauinstallation) mit guten Kontakten zu GU/TU

Economic Research

ihren Auftragnehmern helfen, eine geschéftliche Vertrauens-
basis herzustellen, die einen Beitrag zur Qualitatssicherung
leistet. Das mittelfristige Wachstumspotenzial der Branche ist
durchschnittlich. Bevélkerungswachstum, Firmenzuzige, ver-
anderte Bedurfnisse einer alternden Bevélkerung und zuneh-
mende Verkehrsbelastung in den Agglomerationen werden die
Baubranche bei gleichzeitig steigendem Nachhaltigkeitsan-
spruch weiter fordern.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Der Wohnungsbau reagiert auf Zins- und Bevélkerungsent-
wicklungen; im Wirtschaftsbau spielen Investitionszyklen der
Unternehmen eine entscheidende Rolle. Zusétzlich wird der
gesamte Hochbau durch Bautrends wie zum Beispiel nachhal-
tige Bauprozesse und energieoptimierte Liegenschaften beein-
flusst. Im Gegensatz zum Schwerpunkt privater Investitionen
im Hochbau ist die &ffentliche Finanzplanung Taktgeber fir
den Geschéftsgang im Tiefbau.

Bauunternehmen sind insbesondere als Subunternehmer
Preisnehmer. Lohne stellen den grossten Kostenblock in der
arbeitsintensiven Branche dar. Rohstoff- und Vorleistungsprei-
se schwanken stérker als die Baupreisteuerung und bewirken
eine volatile Margenentwicklung. Die Branche ist vor allem im
Bereich des Ausbaugewerbes kleinbetrieblich ~ strukturiert.
Rund 80% der Beschaftigten arbeiten in Unternehmen mit
weniger als 50 Mitarbeitenden. Die mittlere Betriebsgrosse
liegt im Ausbaugewerbe bei 6.1 Vollzeitstellen pro Betrieb.
Bedingt durch geringe Eintrittsbarrieren strémen im  Auf-
schwung Kleinstfirmen auf den Markt, die den Wettbewerb mit
tiefen Einstandspreisen zundchst erhohen, denen aufgrund
mangelnden Differenzierungspotenzials und fehlenden Know-
hows im Abschwung jedoch der Konkurs droht. Hingegen
konnen Unternehmen, die sich auf die Verarbeitung innovativer
Baustoffe, auf Heizungs- und Klimasysteme oder auf Gebau-
detechnik spezialisieren, auch in Phasen geringer Neubauta-
tigkeit vom ansteigenden Renovations- und Sanierungstrend
profitieren. Darlber hinaus verdichtet sich der Zertifizierungs-
dschungel im Hinblick auf nachhaltiges Bauen. Bauunterneh-
mer kdnnen mit Beratungsleistungen in diesem Bereich ge-
gentber Kunden punkten. General- und Totalunternehmen
realisieren die Winsche der Bauherren aus einer Hand. Mit
der Kostenoptimierung der Gesamtleistungen beschranken
GU/TU jedoch wiederum das Ertragspotenzial ihrer ausfih-
renden Subunternehmen. Der Preis- und Kostendruck auf die
vielen ausfihrenden Firmen am Ende der Wertschopfungsket-
te und die hohen Anforderungen an Bauleiter als lokale Koor-
dinatoren bedrohen schliesslich die bauliche Qualitat grosser
Projekte. Gute und etablierte Kontakte zwischen GU/TU und

Branchenkonjunktur 2011 2>

Nach einer Verschnaufpause im Jahr zuvor erwachte die Pro-
jektierung im Hochbau 2010 zu neuem Leben und dirfte
2011 zu einer stabilen Wohnungsproduktion fihren. Dem
entgegen erwarten wir Korrekturen bei den Tiefbauinvestitio-
nen, denn der Ruf nach ausgeglichenen Budgets zwingt Bund,
Kantone und Gemeinden, haushéalterisch mit ihren Mitteln um-
zugehen. Unter der Annahme einer Baupreisteuerung von
1.2% rechnen wir 2011 daher mit einem Riickgang der realen
Bauinvestitionen von 2%.

Auftragsbestand und Bauausgaben
Bauausgaben: reale Veranderung in Prozent
Auftragsbestand: Index 2001 = 100

Das reale Wachstum der Bauausgaben wurde 2010 vom Tiefbau gepragt.
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Branchenabgrenzung

Das Baugewerbe beinhaltet den Hoch- und Tiefbau (NOGA
41, 42), in denen rund ein Drittel aller Beschaftigten arbeitet.
30% der Beschéftigten sind im Bereich Bauinstallation und
18% im Ausbaugewerbe tatig (NOGA 43).

2009

Beschéftigte 293'700
Bruttowertschopfung 28.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 100'600 CHF
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Autogewerbe

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Bevélkerungswachstum, finanzielle
Situation der Haushalte und Unternehmen, Alter des Fuhr-
parks

Branchencharakteristika: kleinbetrieblich strukturiert, Dis-
tanzschutz vorhanden, starke vertikale Bindungen zwischen
Akteuren

Favoriten: etablierte Mehrmarkenhéndler an gut erreichbaren
Lagen mit grossem Einzugsgebiet

Economic Research

Einzelne, vor allem kleinere Garagisten konzentrieren sich des-
halb zunehmend auf den Werkstattbereich. Die Kfz-
Bekanntmachung hat im Werkstattgeschaft dem Betriebsmo-
dell des markenungebundenen freien Garagisten massiv Vor-
schub geleistet.

Aufgrund der strukturellen Schwachen auf der Angebotsseite
ist das mittelfristige Wachstumspotenzial im Branchenvergleich
unterdurchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Die Schweiz gehdrt zu den am stérksten motorisierten Landern
Europas. 2009 Uberschritt die Anzahl Personenwagen erst-
mals die Schwelle von 4 Millionen. Vier von fiinf Haushalten
besitzen bereits ein Auto. Der Markt fir neue Motorfahrzeuge
ist deshalb gesattigt und speist sich weitgehend aus dem Er-
satzbedarf und dem Bevélkerungswachstum. Fir viele Haus-
halte ist das Auto das teuerste Einzelkonsumgut. Weil der
Kaufentscheid meist ohne weiteres hinausgeschoben werden
kann, hangt er entscheidend von der Konsumentenstimmung
und der finanziellen Situation der Haushalte ab. Dieser Um-
stand fuhrt zu ausgepragten Zyklen im Neuwagenverkauf.
Weil ein grosser Teil der Neuwagen Firmenfahrzeuge sind,
schlagen sich die konjunkturelle Situation und die Investitions-
freude der Unternehmen in den Verkaufszahlen nieder. Das
Werkstatt- und Ersatzteilgeschaft ist hingegen deutlich weni-
ger konjunktursensitiv und hangt vielmehr vom Alter und der
Nutzungsintensitat des Fahrzeugparks ab.

Auf der Angebotsseite ist das Autogewerbe nach wie vor von
strukturellen Schwachen geprégt. Die Garagendichte ist in der
Schweiz hoch, ein durchschnittlicher Betrieb mit 5.4 Beschéf-
tigten relativ klein, und die Arbeitsproduktivitat gehdrt im Bran-
chenvergleich zu den tiefsten Uberhaupt. Nichtsdestotrotz ist
das oft prophezeite Garagensterben ausgeblieben, nicht zuletzt
aufgrund der stabilen Nachfrage in einem Geschaft, wo die
Nahe zum Kunden ein zentraler Faktor ist und die einzelnen
Garagen deshalb einen gewissen Distanzschutz geniessen.

Im Autogewerbe bestehen starke vertikale Bindungen zwi-
schen Herstellern, Importeuren und Garagenbetrieben. Die
Importeure stehen zwar in Konkurrenz zu den Vertriebsketten
anderer Hersteller, verfligen aber bei den von ihnen vertrete-
nen Marken Uber ein Quasi-Vertriebsmonopol. Der Anteil Par-
allelimporte am Neuwagenmarkt bewegt sich nach wie vor im
tiefen einstelligen Prozentbereich. Beglnstigt durch die Kfz-
Bekanntmachung der Wettbewerbskommission aus dem Jahr
2002 hat der Anteil der Mehrmarkenhandler deutlich zuge-
nommen. Viele Importeure schreiben den Héandlern immer
héhere Prasentationsanforderungen fiir den Neuwagenverkauf
vor, welche kostspielige Umbauten zur Folge haben kdnnen.

Das Neufahrzeuggeschéft erholte sich 2010 mit einem Plus
von rund 8% unerwartet rasch vom Einbruch des Vorjahres.
Das Wachstum schwachte sich im Jahresverlauf aber laufend
ab. Weil der Aufholeffekt 2011 kaum mehr spielen wird, dirfte
das Wachstum bei den Neuzulassungen schwach ausfallen.
Das konjunkturresistente Werkstattgeschaft dirfte sich 2011
entlang dem langfristigen Trend leicht positiv entwickeln.

In Verkehr gesetzte neue Strassenfahrzeuge
Index Januar 2001 = 100

Im Vergleich zur Rezession 2003-2005 erholte sich das Neufahrzeuggeschaft

2010 rasch vom Einbruch des Vorjahres. Das zyklische Segment der Nutzfahr-
zeuge wuchs 2010 im Vergleich zum Vorjahr deutlich schwécher als jenes der

Personenwagen. Das Motorradgeschéft zeigt nach wie vor keine Anzeichen einer

Trendwende.
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Branchenabgrenzung

Das Autogewerbe (NOGA 45) wird von den Autohéandlern und
Werkstatten dominiert. Sie stellen — rechnet man die Fahr-
zeugimporteure hinzu — 86% der Beschaftigten. Die beiden
weiteren Subbranchen Ersatzteil- und Zubehérhandel und der
Motorradhandel sind mit insgesamt rund 11'100 Beschaftig-
ten wesentlich kleiner.

2009

Beschéftigte 76'000
Bruttowertschopfung 7.4 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 82'400 CHF
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Grosshandel

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 2.5
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: privater Konsum, globale Handels-
stréme, Produzenten- und Importpreise, Informationstechno-
logien

Branchencharakteristika: heterogene Branche, Volumen-
geschaft

Favoriten: iberregionale Anbieter mit integrierten Dienst-
leistungen; gut vernetzte, global tatige Rohstoffhandler

Economic Research

importeur dirfte mittelfristig angesichts von Parallelimporten
und fallenden Handelsschranken vor den gréssten Herausfor-
derungen stehen.

Das mittelfristige Wachstumspotenzial ist im Branchenver-
gleich aufgrund steigenden internationalen Wettbewerbs-
drucks durchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Der Grosshandel Ubernimmt zwischen Herstellern, industriellen
Abnehmern und Detailhédndlern eine zentrale Vermittlungs- und
Logistikfunktion. Je nach Ausrichtung des Grosshandlers ist er
unterschiedlichen Einflussfaktoren ausgesetzt. Binnenorientier-
te Handler und Importeure hangen stark von der Entwicklung
des privaten Konsums in der Schweiz ab. Der Geschaftsgang
der exportorientierten Héndler und der Rohstofftrader wird
stark von der Entwicklung der globalen Handelsstréme beein-
flusst. Da viele Grosshandler Uber wenig Preissetzungsmacht
auf der Einkaufsseite verfugen und Preissteigerungen auf-
grund des harten Wettbewerbs nur schwer weitergeben kén-
nen, ist die Entwicklung der Produzenten- und Importpreise fur
die Margensituation entscheidend. Die Bruttomargen sind im
Branchenvergleich dusserst tief. Der Grosshandel ist deshalb,
abgesehen von gewissen Nischen, ein klassisches Volumen-
geschaft mit bedeutenden Gréssenvorteilen. Grésse ist auch
wichtig, um die fir die Wettbewerbsfahigkeit erforderlichen,
anhaltend hohen Investitionen in Informationstechnologien wie
Handels- oder Logistikldsungen tragen zu kdnnen.

Die Branche handelt mit den unterschiedlichsten Gitern und
ist entsprechend heterogen. Wichtigste Abnehmer sind die
Industrie, das verarbeitende Gewerbe, der Detailhandel, der
Bau sowie wiederum der Grosshandel, wenn die Vertriebsform
mehrere Handelsstufen aufweist. Dies ist insbesondere im
grenziiberschreitenden Geschéft der Fall. Der Direktvertrieb
zwischen Herstellern und Endkunden ist eine latente Bedro-
hung fir den Grosshandel und erfordert ein Geschaftsmodell
mit hoher Kunden- und Serviceorientierung. Zuséatzliche
Dienstleistungen beinhalten beispielsweise die Wartung von
Maschinen und Apparaturen, Beratung beziiglich Sortiment
und Lagerhaltung sowie die Bereitstellung von umfassenden
Logistiklésungen.

Die Globalisierung birgt dank Harmonisierung von Normen und
Handelsabldufen sowie steigenden Handelsvolumina enorme
Chancen, erhoht aber auch den Wettbewerb und beschleunigt
den Strukturwandel in der Branche. Im zunehmend liberalisier-
ten Umfeld gewinnen Grosshandler, welche es schaffen,
schnell auf neue Trends zu reagieren und attraktive auslandi-
sche Bezugsquellen zu erschliessen. Der klassische General-

Der dynamische Aussenhandel und die robuste Inlandsnach-
frage sorgten 2010 fur die Trendwende im Grosshandel. Ins-
besondere export- und industrieorientierte Grosshandler konn-
ten ihre Umsatze gegenliber dem schlechten Vorjahr deutlich
steigern. Importeure profitieren zudem margenseitig vom star-
ken Franken. 2011 dirfte die Branche weiterhin wachsen; es
ist aber im Zuge der konjunkturellen Verlangsamung mit einem
Nachlassen der Dynamik zu rechnen.

Geschaftsgang, Warenverkauf und Lagerbestand
Indizes: Min. = =100 Punkte, Max. = 100, unverandert = O

Der V-férmige Rezessionsverlauf widerspiegelt sich eindriicklich in der Entwick-

lung des Warenverkaufs und des Geschéftsgangs der Schweizer Grosshandler.
Die markante Erholung im Jahr 2010 ermdglichte es den Grosshandlern, ihre

nach wie vor hohen Lagerbestande etwas abzubauen.

50

— Geschaftsgang

40
— Warenverkauf / \ /
30 / X\

— Lagerbestand

\

10—\ /
TN/
N

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010"

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH; *Werte 2010 von Credit Suisse Economic
Research geschétzt

Branchenabgrenzung

Wichtigste Subbranchen im Grosshandel (NOGA 46) sind der
Grosshandel (GH) mit Maschinen und Ausristungsgutern (Be-
schaftigungsanteil 25%), der GH mit Nahrungsmitteln und
Getranken (15%), der GH mit sonstigen Konsumgutern (29%)
sowie der GH mit chemischen Erzeugnissen, Bau- und Roh-
stoffen (21%).

2009

Beschéftigte 181'800
Bruttowertschopfung 25.5 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 119'900 CHF
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Detailhandel

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Bevolkerungswachstum, Kaufkraft,
Arbeitsmarkt, Konsumentenstimmung
Branchencharakteristika: dominante Marktstellung einzelner
Anbieter, heterogene Branche, standortgebunden

Favoriten: Detailhandler an guten Lagen; preiswerte Anbieter
mit profilierten Marken, die schnell auf Trends reagieren

Economic Research

tung regional sehr unterschiedlich aus. Die Region Luzern, der
Genferseeraum, das Berner Oberland sowie die Kantone Wal-
lis und Graubiinden zeigen am ehesten Zeichen der Sattigung.
Angesichts des harten Verdrangungswettbewerbs erwarten wir
keine Entspannung flr den anhaltend starken Konkurrenz-,
Margen- und Kostendruck. Das mittelfristige Wachstumspo-
tenzial ist im Branchenvergleich unterdurchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Umsétze des Schweizer Detailhandels verharren seit eini-
gen Jahren bei einem Anteil von rund 30% des privaten Kon-
sums. Die Branche wachst langfristig im Gleichschritt mit der
Wirtschafts- und Bevélkerungsentwicklung. Weil der Gebur-
tentberschuss in der Schweiz gering ausfallt, wirkt insbeson-
dere die Einwanderung als Nachfragetreiber. Die Kaufkraft
profitiert einerseits von hoheren Lohnen, leidet andererseits
seit Jahren unter steigenden Zwangsabgaben (z.B. Kranken-
kassenpramien). Konsumausgaben ausserhalb des Detailhan-
dels wie Reisen, Mieten oder Verkehr nehmen einen wichtigen
Platz im Haushaltsbudget ein und sind fir den Detailhandel als
Ganzes eine grosse Konkurrenz. Das Auf und Ab bei der Kon-
sumentenstimmung widerspiegelt sich auch in der Umsatzent-
wicklung des Detailhandels und hangt stark von der gefihlten
Arbeitsplatzsicherheit ab.

Der Wareneinkauf bildet mit rund 65% den grossten Kosten-
block des Detailhandels. Grosse bedeutet Verhandlungsmacht
gegentber Lieferanten und Grosshandlern, was Zusammen-
schliisse, Ubernahmen sowie die stetig steigende Filialisierung
im Handel fordert. Die unter Druck geratenen unabhangigen
Fachhéndler schliessen sich auf breiter Front Verbundgruppen
wie Einkaufsgemeinschaften oder Franchise-Modellen an.

Im Lebensmitteldetailhandel expandieren Aldi und Lidl in be-
achtlichem Tempo und werden im Verlauf des Jahres 2011
insgesamt die Marke von 200 Filialen knacken. Die dominan-
ten Grossverteiler Migros und Coop konzentrieren sich derweil
darauf, nach erfolgreichen Ubernahmen (Denner bzw. Carre-
four-Standorte) das bestehende Verkaufsstellennetz, die Sor-
timentspolitik sowie die Logistik zu optimieren, und forcieren
angesichts des gesattigten Heimmarktes ihre Engagements im
Ausland. Im Lebensmitteldetailhandel verzeichnen Convenien-
ce-Laden und der Online-Handel das starkste Wachstum,
wobei letzterer nach wie vor einen marginalen Marktanteil von
rund 0.5% halt. Im Gegensatz zum Lebensmittel- sind im he-
terogenen Non-Food-Handel ausléndische Anbieter dominan-
ter, Discounter besser etabliert und die Dynamik bei den
Markteintritten und -austritten deutlich héher.

Die Flachenproduktivitdt des Detailhandels leidet unter dem
rasanten Flachenwachstum der vergangenen Jahre. Als
standortgebundene Branche wirkt sich die Angebotsauswei-

Branchenkonjunktur 2011 2>

Der Detailhandel erholte sich 2010 aufgrund der exzellenten
Konsumentenstimmung Uberraschend rasch von der Flaute im
Vorjahr. Die robuste Einwanderung wirkte stabilisierend. 2011
zeichnet sich eine leichte Verlangsamung des Wachstums ab.
Die Einwanderung durfte sich auf ansehnlichem Niveau kon-
solidieren, wahrend die Kaufkraftentwicklung keine nennens-
werten Impulse verleihen wird. Die Konsumentenstimmung
dirfte aufgrund der bestehenden konjunkturellen Risiken
2011 wieder schwécher als 2010 notieren.

Detailhandelsumséatze und Konsumentenstimmung
Konsumentenstimmung: Index, standardisiert
Detailhandelsumsatze: Verdnderung zum Vorjahr in Prozent

Trotz der miserablen Konsumentenstimmung Mitte 2009 verzeichnete der Detail-

handel keinen nennenswerten Umsatzriickgang im Verlauf der Krise. Mit dem
Stimmungsumschwung bei den Konsumenten drehte auch die Dynamik bei den
Umsatzen. Die Konsumentenstimmung notierte Ende 2010 tber dem langjéhri-
gen Durchschnitt, und der Detailhandel verbuchte wieder Wachstumsraten von
tber 2%.
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Branchenabgrenzung

Die Beschaftigten des Detailhandels (NOGA 47) verteilen sich
auf rund 48'800 Betriebe. 35% der Beschéftigten arbeiten im
Lebensmittel-, 65% im Non-Food-Detailhandel.

2009

Beschéftigte 257'600
Bruttowertschopfung 34.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 119'600 CHF
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Landverkehr und Logistik

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: globale Handelsstrdme, Outsourcing
Branchencharakteristika: grosse Betriebe (Logistik), klein-
betrieblich strukturiert (Guterbeférderung im Strassenverkehr)
Favoriten: grosse Anbieter mit internationalem Netzwerk,
spezialisierte Nischenanbieter

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

2010 erholte sich der Welthandel stark, wovon insbesondere
internationale Logistikunternehmen profitierten. Die bessere
Wirtschaftslage liess die Transportvolumen auf der Strasse
auch national steigen. Im alpenquerenden Guterverkehr stie-
gen die Quantitdten auf der Schiene im Vergleich zu Strasse
nach dem Einbruch 2009 starker an. Fir 2011 rechnen wir
trotz abgeschwachter Erholung der Weltkonjunktur mit einer
leichten Zunahme der Transporte; der Preisdruck wird jedoch
insbesondere fiir Strassentransporteure hoch bleiben.

Transportkosten und alpenquerender Giterverkehr
Index 2001 = 100

Einflussfaktoren

Der Welthandel beeinflusst die Nachfrage internationaler Lo-
gistikunternehmen und Spediteure stark. Daneben gibt es in
vielen Branchen immer noch grosse Rationalisierungsméglich-
keiten entlang der Wertschopfungskette. Die Logistikbranche
profitiert davon, dass Transportaufgaben vieler Industrieunter-
nehmen immer Ofter ausgelagert werden (Outsourcing). Hier
sind Logistikunternehmen mit einem umfassenden und Klar
positionierten Angebot (z.B. Just-in-time-Konzept) im Vorteil.
Beim Landverkehr sind viele Firmen von der Nachfrage nach
Transportdienstleistungen des Detailhandels sowie des Bau-
gewerbes abhéngig. Der Schienengtiterverkehr, welcher hohe
Volumina von Investitionsgiitern, Halbfertigerzeugnissen und
Fertigprodukten transportiert, sieht sich mit einer starker
schwankenden Nachfrage konfrontiert. Der Bereich Perso-
nenverkehr, der von der SBB dominiert wird, ist teilweise Op-
fer seines eigenen Erfolgs geworden. Vor allem zu Hauptver-
kehrszeiten hat die SBB mit Kapazitatsengpassen zu kadmpfen.
Bei der Speditions- und Logistikbranche sorgte der zuneh-
mende Wettbewerbs- und Margendruck fiir eine gewisse
Marktbereinigung und fiihrte zu einem Anstieg der mittleren
Betriebsgrosse, erdffnete gleichzeitig aber auch Opportunita-
ten fur spezialisierte Nischenanbieter. Die Subbranche Giiter-
beférderung im Strassenverkehr ist kleinbetrieblich strukturiert,
rund 64% der Beschéftigten arbeiten in Mikro- und Kleinun-
ternehmen. Diese Subbranche leidet unter Uberkapazitaten,
einer immer komplexeren Kostenstruktur und damit verbunde-
nem Preisdruck. Viele Kleinstunternehmen mit oft alterem
Fuhrpark kdmpfen angesichts hoher Treibstoffpreise und stei-
gender LSVA (Bundesgerichtsentscheid vom 19. April 2010
Uber die Wiedereinfihrung des Tarifs von Januar 2008) um
die Existenz. Dies fuhrt auch in dieser Subbranche zu einer
zunehmenden Konzentration. Bei den Bergbahnen schreiben
die grossen, mehrheitlich bereits fusionierten Bergbahnen in
der Regel schwarze Zahlen. Kleinere Unternehmen sind dage-
gen bei ihren Investitionen oft auf die Mithilfe von Gemeinden
und Kantonen angewiesen.

Als Folge der aufgefihrten Griinde rechnen wir fur den Land-
verkehr mit einem unterdurchschnittlichen und fir die Logistik
im Branchenvergleich mit einem Uberdurchschnittlichen mittel-
fristigen Wachstumspotenzial.

Der Modal Split hat sich 2010 zugunsten der Schiene verdndert. So diirfte der
Marktanteil der Schiene im alpenquerenden Giiterverkehr 2010 bei ca. 63%

gelegen haben.
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verkehr von Credit Suisse Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Die Speditions- und Logistikbranche (NOGA 5229) umfasst
Guterversendungen (ohne Kurierdienste), Tatigkeiten von See-
und Luftfrachtagenturen, aber auch die Vermittler von Kapazi-
taten im See- und Luftfrachtbereich. Zum Landverkehr (NO-
GA 49) zéhlen unter anderem Giiter- und Personenbeférde-
rung im Eisenbahn- und Strassenverkehr, aber auch Taxibe-
triebe oder Umzugsunternehmen.

2009

Beschéftigte 116'000
Bruttowertschopfung 13.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 106'200 CHF
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Nachrichtenibermittlung

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung: 2.1
Wachstumspotenazial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: technologischer Fortschritt, Mobili-
tat, Kaufkraft

Branchencharakteristika: stark konzentriert, Netzsektor,
eingeschrankter Wettbewerb, reguliert

Favoriten: Anbieter, die Uber eine eigene Netzinfrastruktur
verfligen, Unternehmen mit gebiindeltem Kommunikations-
dienstleistungsangebot

Economic Research

wicklung der Infrastruktur erfordert hohe Investitionen. Der
Regulator steht vor der grossen Herausforderung der richtigen
Regulierung und Abgeltung des Netzzugangs.

Dank laufender Erweiterungen der Nutzungsmaglichkeiten von
Informations- und Kommunikationstechnologien und der zu-
kunftsweisenden Glasfasertechnologie schatzen wir das
Wachstumspotenzial der Nachrichtenlbermittiung als Gber-
durchschnittlich ein. Das Wachstum im Postmarkt drfte hin-
gegen weiterhin sehr bescheiden ausfallen.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die Nachfrage nach Kommunikationsleistungen ist stark vom
technologischen Fortschritt getrieben. Produktinnovationen,
gepaart mit dem Wunsch nach Mobilitdt, haben der Telekom-
munikation in den letzten zehn Jahren ein starkes Wachstum
beschert. Die wirtschaftliche Arbeitsteilung und zunehmende
Vernetzung der Geschaftsprozesse treiben dieses Wachstum
weiter an. Technologische Weiterentwicklungen machen die
intensive Nutzung von Kommunikations- und Informations-
diensten zudem immer komfortabler. So hat die HSDPA-
Technologie bspw. DSL-&hnliche Datenlibertragungsraten im
Mobilfunknetz erméglicht und der mobilen Internetnutzung
endgultig zum Durchbruch verholfen. Die technologische Wei-
terentwicklung wird auch in Zukunft der entscheidende Wachs-
tumstreiber im zunehmend geséattigten Markt sein. Sinkende
Preise und steigende Kaufkraft ermoglichen zudem immer
mehr Konsumenten, Telekommunikationsdienste extensiv zu
nutzen. Rucklaufig ist hingegen der physische Briefversand.
Der Paketbereich profitiert von héheren Volumina durch den
Online-Handel.

Im Telekommunikationsmarkt haben die verschiedenen Libera-
lisierungsschritte die Preise massiv ins Rutschen gebracht, seit
2000 um rund —25%. Dennoch sind die Preise im internatio-
nalen Vergleich — speziell im Mobilfunk — noch immer hoch.
Die Marktpenetration ist in der Schweiz mit rund 120 Mobil-
funkvertrdgen pro 100 Einwohner im Vergleich mit anderen
westeuropdischen Landern unterdurchschnittlich. Im Breit-
bandbereich hingegen ist sie dank der gut ausgebauten Infra-
struktur und Preisen im OECD-Mittelfeld sehr hoch. Der
Postmarkt wurde seit 1997 in vier Etappen bis auf den Be-
reich der Briefe unter 50 g gedffnet. 9 Unternehmen sind
zwischen 2001 und 2008 in den Markt der Universal-
Postdienste eingetreten und haben fur den nétigen Druck zu
Effizienzsteigerungen und Produktinnovationen gesorgt.

Die Beschaftigung geht sowohl im Bereich der Post- und Ku-
rierdienste als auch im Telekommunikationsbereich stark zu-
rick (2001-2008 um durchschnittlich -2.9% bzw. -2.5%
p.a.). Die Angebotsseite wird in der Nachrichtentbermittlung
von wenigen Grossunternehmen dominiert. Eine hohe Kon-
zentration ist fur Netzsektoren Ublich. Die laufende Weiterent-

Die Nachrichtenubermittiung konnte 2010 von der wirtschaftli-
chen Erholung und der ginstigen Konsumentenstimmung
profitieren. Auch wenn der private Konsum parallel zur gerin-
geren Wachstumsdynamik 2011 ebenfalls etwas weniger
stark wachsen dirfte, erwarten wir im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationsdienstleistungen im Branchenver-
gleich weiterhin eine tberdurchschnittliche Entwicklung.

Marktpenetration und Preise
Anzahl Kundenvertrage pro 100 Personen
Preise: Index 2005 = 100

Die Zahl der Kundenvertrage im Mobilfunk entwickelt sich weiterhin dynamisch.

Eine Ablésung der Festnetztelefonie fand bislang eher zégerlich statt. Breitband-
anschlisse haben Dial-Up-Zugénge verdrangt und machen heute bereits 92%
der Internetanschliisse aus. Die Marktdurchdringung in der Schweiz gehort in

diesem Bereich im internationalen Vergleich zu den héchsten.
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Branchenabgrenzung

Zur Nachrichtentbermittlung gehéren die Branchen Telekom-
munikation (NOGA 61) sowie Post-, Kurier- und Express-
dienste (NOGA 53). Mehr als 50% der Beschaftigten arbeiten
bei der Post, 27% im Bereich der leitungsgebundenen Tele-
kommunikation.

2009

Beschéftigte 58'000
Bruttowertschopfung 13.6 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 190'700 CHF
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CREDIT SUISSE

Gastgewerbe

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Kaufkraft, Konsumentenstimmung,
Witterung, Wechselkurs

Branchencharakteristika: arbeitsintensiv, Kostennachteil
gegenlber dem Ausland, kleinbetrieblich strukturiert
Favoriten: renommierte Hotels im oberen Preissegment,
(Ketten-)Hotels mit internationalem Netzwerk, Take-aways an
gut frequentierten Standorten, etablierte Restaurants an
zentralen, stadtischen Lagen

Economic Research

schaftigten in Mikrounternehmen. Der Anteil an grosseren, in
der Regel profitableren Betrieben nimmt aber laufend zu.
Aufgrund der Uberkapazitdten und der tiefen Profitabilitat
rechnen wir der Branche ein unterdurchschnittliches Wachs-
tumspotenzial zu.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 N

Einflussfaktoren

Das Gastgewerbe hinkt dem Konjunkturzyklus tendenziell
nach. Die Ausgaben der Konsumenten fur Verpflegungs- und
Ubernachtungsdienstleistungen héngen von der realen Kauf-
kraft und der Konsumentenstimmung ab, welche wiederum
durch die Arbeitsmarktsituation, die Lohnentwicklung und die
Inflation bestimmt werden.

Das Gastgewerbe weist deutliche saisonale und witterungsbe-
dingte Schwankungen auf. Fir die Nachfrage der auslandi-
schen Gaste spielt zudem der Wechselkurs eine entscheiden-
de Rolle, denn ein starker Franken verteuert Ferien in der
Schweiz. Er macht es zudem flr Schweizer attraktiver, ins
Ausland zu fahren.

Mehr als die Halfte der Logierndchte in der Schweiz wird
durch auslandische Géste generiert. In den letzten rund 20
Jahren konnten netto keine zusatzlichen Géaste aus der
Schweiz und dem nahen Europa angezogen werden. Langer-
fristig wird der Erfolg der Schweizer Hotellerie unter anderem
davon abhéngen, ob es gelingt, neue Géste aus den rasch
wachsenden Schwellen- und Entwicklungslandern zu gewin-
nen. Die Chancen der Schweiz liegen in ihren attraktiven Des-
tinationen, der Top-Infrastruktur und ihrer Reputation fir Quali-
tat. Die Internationalisierung und Globalisierung des Tourismus
birgt aber auch Risiken flr den Schweizer Tourismus. So steigt
das Angebot an Destinationen und mit dem Internet auch die
Vergleichbarkeit und somit der Wettbewerbsdruck.

Unter Berlcksichtigung von Unternehmerlohn und Eigenkapi-
talzins sind sogar in guten wirtschaftlichen Zeiten mehr als die
Halfte der Betriebe defizitar, so dass die notwendigen Ersatz-
und Emeuerungsinvestitionen oft nicht getétigt werden kén-
nen, um die sich wandelnden Géstebedlrfnisse zu befriedigen.
Die Investitionen wurden allerdings seit 2004 merklich erhéht.
Das Rationalisierungspotenzial ist aufgrund des hohen Anteils
der Personalkosten (ca. 45% des Umsatzes) begrenzt. Die
Schweiz weist im Vergleich zur auslandischen Konkurrenz zu-
dem einen Kostennachteil auf, besonders in Bezug auf die
Arbeitskosten. Tiefe Markteintrittsbarrieren flihren zu einem
erheblichen Wettbewerbsdruck, und der Strukturwandel kommt
nur langsam voran. Nach wie vor arbeiten rund 40% der Be-

Das Gastgewerbe erholte sich 2010 vom tiefen Einbruch des
Vorjahres. Die erste Phase der Frankenaufwertung konnte
relativ gut verkraftet werden, weil sich gleichzeitig die Konjunk-
turlage verbesserte. Die akzentuierte Aufwertung des Schwei-
zer Frankens ab dem Frihjahr 2010 wirkt sich aber, mit Ver-
zégerung, negativ auf den Schweizer Tourismus aus. 2011
dirfte sich insbesondere die Nachfrage aus dem Euroraum
und Grossbritannien riicklaufig entwickeln. Aufgrund der etwas
nachlassenden Konjunkturdynamik in der Schweiz rechnen wir
auch bei der Nachfrage der Schweizer Gaste mit einer leichten
Wachstumsverlangsamung.

Umsatz und BIP
Veréanderung in Prozent

Nachdem es die Umséatze der Hotellerie und der Gastronomie 2005 respektive
2007 endlich in die Wachstumszone geschafft hatten, kam 2009 der jahe Ab-
sturz. Besonders die konjunktursensitivere Beherbergung wurde stark vom
Abschwung erfasst. 2010 gelang die Trendwende, die Umsatzentwicklung war

aber nach wie vor negativ.
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Branchenabgrenzung

Zum Gastgewerbe gehdren die Beherbergung (NOGA 55) und
die Gastronomie (NOGA 56). Erstere umfasst unter anderem
Hotels, Ferienwohnungen und Campingplétze; letztere beinhal-
tet unter anderem Restaurants, Cafés und Imbissstuben sowie
Bars und Diskotheken und vereint mehr als 60% der Beschaf-
tigten des Gastgewerbes auf sich.

2009

Beschéftigte 182'500
Bruttowertschopfung 11.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 58'800 CHF

Swiss Issues Branchen 3D



CREDIT SUISSE

Informatikdienste

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 3.8
Wachstumspotenazial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Geschaftsgang der Dienstleistungs-
branchen, digitale Vernetzung, Virtualisierung, steigende An-
forderungen an Datensicherheit

Branchencharakteristika: kleinbetrieblich strukturiert
Favoriten: Technologiefihrer im Finanzbereich, flexible Klein-
anbieter, integrierte Grossanbieter

Economic Research

in der Struktur der Beschaftigung. Spezialisten sind sehr ge-
fragt und ihr Anteil in der Branche ist hoch.

Trotz der Tendenz zu Virtualisierung und Verlagerung ins Aus-
land schétzen wir das mittelfristige Wachstumspotenzial der
Informatikdienste im Vergleich mit anderen Branchen als tber-
durchschnittlich ein.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die fortschreitende Automatisierung und Durchdringung der
Gesellschaft mit Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien (IKT) fuhrt zu einem kontinuierlichen Wachstum der
Nachfrage nach Informatikdienstleistungen in allen Branchen.
Die Schweiz gehort zu den Léndern mit den héchsten IKT-
Ausgaben in Prozent des BIP. Die gréssten Nachfrager finden
sich im Dienstleistungsbereich (Finanzindustrie, Unterneh-
mensdienstleister und 6ffentliche Verwaltung), was die Infor-
matikdienste entsprechend von deren Geschaftsgang abhan-
gig macht. Jedoch haben insbesondere der Gross- und Detail-
handel sowie technologieintensive Unternehmen in Industrie
und Bauwirtschaft die Nutzung von IT-Dienstleistungen stark
ausgebaut. Die fortschreitende internationale Arbeitsteilung,
der Druck zur Kosten- und Zeiteinsparung machen den Einsatz
modernster Informatikdienste unverzichtbar und treiben die
digitale Vernetzung der Geschéftsprozesse weiter an. Die
Branche profitiert zudem von der wachsenden Nachfrage nach
E-Commerce und anderen mobilen digitalen Dienstleistungen.
Zu den wichtigsten aktuellen Trends gehoren die Erzeugung
virtueller Betriebs- und Arbeitsumgebungen (Virtualisierung)
und die dynamisch an den Bedarf angepasste [T-Infrastruktur
(darunter das sog. Cloud Computing). Die Anforderungen an
die Datensicherheit steigen dadurch weiter an.

Der allgemein beobachtete Trend zur Auslagerung von IT-
Diensten beschrankt sich nicht mehr nur auf gréssere Unter-
nehmen, welche versuchen, dadurch Kosten variabel zu ma-
chen, sondern erstreckt sich immer mehr auch auf KMU.

Die Preise sind in den letzten Jahren im Hardwarebereich sehr
stark, im Softwarebereich leicht zurlickgegangen und stehen
auch im Bereich der Beratungsdienstleistungen unter Druck.
Zudem fihrt die rdumliche Entkoppelung der Arbeitsablaufe
auch in der Informatikbranche zu einer immer globaleren Kon-
kurrenz. Im Preiswettbewerb haben vorwiegend Niedriglohn-
lander in Asien und Osteuropa die Nase vorne. Die Schweizer
Anbieter sind hauptsachlich im Heimmarkt tatig, setzen auf
Service, Kundenndhe und Spezialldsungen. Die Struktur ist
kleinbetrieblich; es gibt nur wenige Grossunternehmen.

Im Innovationswettbewerb hat der Standort Schweiz aber auf
globaler Ebene durchaus Wettbewerbsvorteile. Dies zeigt sich

Die vorwiegend auf den Schweizer Markt fokussierten Infor-
matikdienste haben die Wirtschaftskrise wesentlich weniger zu
splren bekommen als die Ubrige Schweizer Wirtschaft. Die
Nachfrage présentierte sich recht stabil. IT-Investitionen sind
vor allem auch im Aufschwung flr die Firmen zentral. Wir ge-
hen davon aus, dass die Branche 2011 im Branchenvergleich
Uberdurchschnittlich wachsen durfte.

Bruttowertschépfung und Beschéftigung
Verénderung in Prozent

Die IT-Branche hat in der Dotcom-Krise eine massive Strukturbereinigung erfah-
ren. Seither prasentiert sie sich wesentlich stabiler und konnte sogar in der

Finanz- und Wirtschaftskrise weiter wachsen.
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Branchenabgrenzung

Die Branche der Informatikdienste (NOGA 62) setzt sich zu-
sammen aus Programmierungstatigkeiten (46% der Beschaf-
tigung) und Beratungsdienstleistungen auf dem Gebiet der
Informationstechnologie (60% der Beschéftigung). Dariiber
hinaus werden der Branche auch der Betrieb von Datenverar-
beitungsanlagen fur Dritte sowie sonstige Dienstleistungen wie
Datenwiederherstellung und das Einrichten von Arbeitsplatz-
rechnern zugerechnet.

2009

Beschiftigte 61'5600
Bruttowertschopfung 9.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 134'600 CHF

Swiss Issues Branchen 36



CREDIT SUISSE

Banken

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 3.0
Wachstumspotenzial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Bérsenentwicklung, Zinsen,
Einkommenswachstum, Regulierung
Branchencharakteristika: dualistische Struktur von inter-
national tatigen, auf Vermogensverwaltung und Investment
Banking ausgerichteten Instituten und national auf das Retail-
geschaft fokussierten Banken

Favoriten: Institute mit solidem Standbein im Private Banking
mit Onshore-Présenz in aufstrebenden Markten

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Der Bankenplatz Schweiz charakterisiert sich durch ein diversi-
fiziertes Angebot an Finanzdienstleistungen. Das traditionelle
Spar- und Kreditgeschaft wird erganzt durch das Vermogens-
verwaltungsgeschéft (Private Banking) und durch einen breiten
Dienstleistungskatalog im Bereich Unternehmensfinanzierung
und -beratung sowie Trading und Sales (Investment Banking).
Dem grossen Stellenwert des Vermdgensverwaltungsge-
schafts konnten weder die Finanzkrise noch die jingsten Un-
sicherheiten im Euroraum etwas anhaben. Die Margen sind
aber aufgrund der Bérsenentwicklung, der tiefen Zinsen und
der gestiegenen Nachfrage nach einfacheren, transparenteren
Finanzprodukten unter Druck. Nichtsdestotrotz wirkt sich der
langfristige Trend des globalen Einkommenswachstums positiv
auf die verwalteten Vermdgen aus. Die Investment-Banking-
Dienstleistungen werden in der Schweiz hauptsachlich durch
die Kapitalnachfrage der Unternehmen getrieben, wobei der
Eigenhandel der Banken an Bedeutung einbusst. Ein wichtiger
Einflussfaktor fir die Gesamtbranche stellen die scharfere
internationale und nationale Regulierung des Finanzsektors im
Zuge von Basel lll und des Swiss Finish dar.

Der schweizerische Bankensektor ist gekennzeichnet durch
eine dualistische Struktur. Einerseits gibt es Institute mit glo-
baler Ausrichtung im Bereich Vermdgensverwaltung und In-
vestment Banking, andererseits existiert eine grosse Zahl vor-
wiegend national orientierter, kleinerer Banken mit Fokussie-
rung auf das klassische Zinsdifferenzgeschaft. Im Nachgang
zur Immobilienkrise in der Schweiz in den neunziger Jahren
verzeichnete der Bankensektor einen massiven Strukturwan-
del: Seit 1990 hat die Anzahl der Institute um 47% abge-
nommen und belduft sich Ende 2009 auf 329 Institute.

Zwar ist anzunehmen, dass die Margen im hart umkampften
Kredit- und Vermdgensverwaltungsmarkt weiterhin  unter
Druck bleiben werden, dennoch gehen wir mittelfristig auf-
grund der hohen Anpassungsféhigkeit des Bankensektors, der
stetigen Neugeldzuflisse und der soliden Einkommensper-
spektiven in Asien von einem Uberdurchschnittlichen Wachs-
tumspotenzial aus.

Die im internationalen Vergleich gute Kapitalisierung der
Schweizer Banken, welche durch den Swiss Finish in Zukunft
verstarkt wird, kdnnte den Zufluss an Neugeldern aus Europa,
den USA und vor allem aus dem Wachstumsmarkt Asien an-
kurbeln. Die hoheren Eigenkapitalanforderungen kdénnten zu-
dem zu einer Konsolidierungswelle in fragmentierten Markten
fuhren, wovon das M&A-Investment-Banking-Geschaft profi-
tieren wirde. Die Aussichten fir das Bankengeschaft 2011
sind aber auch stark von der Wahrungs- und Kapitalmarktent-
wicklung abhangig.

Geschiftserfolg
Aufschlisselung des Geschéaftserfolgs nach Bankentypen
in Mrd. CHF

Die Finanzkrise hat auf der Ertragsseite der Banken ihre Spuren hinterlassen.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft ist bei den Grossbanken gegentber 1999
massiv eingebrochen, wahrend die Kantonal-, Regional- und Raiffeisenbanken
im gleichen Zeitraum einen signifikanten Erfolgszuwachs im Zinsgeschéft ver-

buchten.
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Branchenabgrenzung

Der schweizerische Bankensektor (NOGA 64) besteht aus 8
Bankengruppen: Grossbanken, Kantonalbanken, Raiffeisen-
banken, Regionalbanken und Sparkassen, Borsenbanken,
Privatbankiers, Auslandsbanken und anderen Banken. Eben-
falls dem Bankensektor zugerechnet werden die Schweizeri-
sche Nationalbank sowie Leasinginstitute und die beiden
Pfandbriefbanken.

2009

Beschéftigte 124'400
Bruttowertschopfung 36.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 253'100 CHF
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CREDIT SUISSE

Versicherungen

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 3.4
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Sicherheitsbedirfnis, Investitionspro-
jekte, Grossschadenereignisse, Demografie, Kapitalmarkt,
Regulierung

Branchencharakteristika: konzentriert (Leben- und Rick-
versicherungsgeschéft), fragmentiert (Nichtlebengeschéft)
Favoriten: Gesellschaften mit Expansionspotenzial in Schwel-
lenmérkten sowie einem innovativen Angebot an Lebensversi-
cherungsprodukten und einer guten Kapitalisierung

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Der schweizerische Versicherungssektor zeichnet sich durch
eine breit diversifizierte Angebotspalette fir Unternehmen,
private Haushalte und Primarversicherer aus und macht sich
das im internationalen Vergleich tberdurchschnittliche Sicher-
heitsbedurfnis in der Schweiz zunutze. Das Nichtlebengeschaft
ist einerseits durch die schwachzyklische Nachfrage von priva-
ten Haushalten (z.B. Motorfahrzeug- und Haftpflichtversiche-
rungen) und andererseits durch die zyklische institutionelle
Nachfrage (z.B. Versicherung von Investitionsprojekten) ge-
pragt. Wichtiger Treiber fur das Geschaft mit Schadenversi-
cherungen und zugleich auch mit Riickversicherungen ist die
Zunahme von Grossschadenereignissen wie Natur- und Man-
made-Katastrophen. Das weniger zyklische Lebengeschaft ist
vor allem durch die demografische Entwicklung gekennzeich-
net. Die Alterung der Gesellschaft und die strukturellen Her-
ausforderungen bei den obligatorischen Vorsorgesystemen
stellen fur die Versicherungen nicht nur eine grosse Heraus-
forderung dar, sondern bergen auch die Chance zur vermehr-
ter Nachfrage nach privaten Vorsorgeversicherungen. Die
Entwicklung des Kapitalmarktes ist fur die ganze Branche von
grosser Bedeutung, denn die Kapitalanlagen machen einen
gewichtigen Anteil (zwischen 70 und 95%) der Bilanzsumme
aus. Die Regulierung Ubt einen grossen Einfluss auf die Versi-
cherungen aus: Bereits im Januar 2011 wird der Swiss Sol-
vency Test (SST) verbindlich, der die Leitplanke zur Héhe des
Zielkapitals im Verhaltnis zu den eingegangen Risken definiert.
Die Versicherungsbranche ist grossbetrieblich strukturiert.
Wahrend sich im Leben- und Ruckversicherungsbereich eine
vergleichsweise starke Konzentration auf wenige Grossanbie-
ter zeigt, sind die Nichtlebenversicherer etwas stéarker frag-
mentiert. Das Wachstumspotenzial der Versicherer ist auf-
grund der Séttigung des Binnenmarktes begrenzt. In Landern
mit geringer Versicherungsdichte und -durchdringung sehen
wir aber intakte Wachstumschancen. Weitere langfristige
Chancen ergeben sich aufgrund von innovativen Versiche-
rungslésungen im Lebengeschéft. Diese Griinde veranlassen
uns, der Branche ein durchschnittliches mittelfristiges Wachs-
tumspotenzial zuzurechnen.

Die Finanzkrise flhrte nicht nur zu einem Einnahmeverlust bei
den Pramien, sondern reduzierte auch die Bilanzen der Versi-
cherer empfindlich. Dennoch zeigte die Branche im Jahr 2009
und im ersten Halbjahr 2010 solide operative Ergebnisse und
konnte insbesondere von der Erholung der Kapitalmarkte profi-
tieren. Das Inkrafttreten des SST im Januar 2011 und die
Diskussionen uber internationale Regulierungen (Solvency II)
kénnten aufgrund des gestiegenen Umsetzungsaufwands vor
allem kleine und mittlere Unternehmen unter Druck setzen.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der leicht nachlassen-
den Konjunkturdynamik rechnen wir mit einem Préamienwachs-
tum im Rahmen des langjahrigen Durchschnitts.

Versicherungspramien
Versicherungssparten: Anteile in Prozent
Pramienwachstum: in Prozent

Die im Jahr 2008 einsetzende Abschwachung bei den Pramieneinnahmen fand
mit Uber =7% auch im letzten Jahr ihre Fortsetzung. Augenfallig ist die Abnahme
des Anteils der Riickversicherer: Noch im Jahr 2007 flossen fast die Halfte aller
Pramieneinnahmen dieser Sparte zu, im Jahr 2009 waren es nur noch 36%. Die
Schaden- und die Lebensversicherer konnten dagegen ihren Anteil in den letzten

drei Jahren kontinuierlich steigern.
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Branchenabgrenzung

Der Versicherungssektor (NOGA 65) besteht aus Anbietern,
die sich auf das Schadengeschaft konzentrieren, Pensions-
kassen, Lebensversicherungsgesellschaften, Krankenkassen
sowie Rickversicherern. Zu den Rickversicherern gehdren
auch die Captives.

2009

Beschéftigte 50'100
Bruttowertschopfung 14.6 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 292'000 CHF
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CREDIT SUISSE

Immobilienwesen

Mittelfristiger Branchenvergleich

Chancen-Risiken-Bewertung: 1.4
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Mietzinsen, Leerstande, Outsour-
cing, Wachstum Immobilienbestand
Branchencharakteristika: zersplitterte Marktstruktur mit
sowohl grossen als auch sehr kleinen Anbietern, starke
regionale Verankerung

Favoriten: Immobiliendienstleister mit breitem Dienstleis-
tungsangebot (Verwaltung, Vermarktung, Facility Manage-
ment), Immobiliengesellschaften mit diversifizierten Immobi-
lienportfolios, sehr gut vernetzte Immobilienagenturen

Economic Research

Das Wachstumspotenzial des Immobilienwesens ist regional
unterschiedlich, insgesamt aber als durchschnittlich zu be-
zeichnen.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Im stark fragmentierten Immobilienwesen treten je nach Sub-
branche andere Einflussfaktoren in den Vordergrund. Das
Maklerwesen zum Beispiel ist als typisches Intermediar-
geschaft dann gefragt, wenn Wohnungssuchende und -anbie-
ter aufgrund von Zeit- und Informationsdefiziten nur schwer
zusammenfinden. Die beschaftigungsstarkste Subbranche
Immobilienverwaltung — wozu auch das Facility Management
z&hlt — profitiert von der Konzentration vieler Firmen auf ihr
Kerngeschaft und der Auslagerung der Immobilienbewirtschaf-
tung in professionelle Hande. Die Honorare von Liegen-
schaftsverwaltern bemessen sich in der Regel als Anteil an
den Mietertragen. Somit wirken sich steigende Mietzinsen fir
Wohn- und Geschaftsfldchen bei gleichzeitig niedrigen Leer-
stdnden positiv auf die Margen der Branche aus. Bei hoher
Wohnraum- und Geschaftsfldchennachfrage erméglichen Mie-
terfluktuationen einerseits ofter Mietzinsanpassungen. Ande-
rerseits erhdhen haufige Mieterwechsel die Kosten durch zu-
sétzlichen administrativen und technischen Aufwand (Erneue-
rung). Eine hohe Mieterfluktuation kann sich somit negativ auf
den Gewinn auswirken, sofern es nicht gelingt, die héheren
Kosten durch Effizienzsteigerungen oder durch Mietzinsanpas-
sungen zu kompensieren. Der Anteil Eigentiimer, welche die
Selbsterbringung von diversen Leistungen rund um Immobilien
wie Verwaltung, Unterhalt und den Handel mit Liegenschaften
bevorzugen, ist immer noch sehr hoch. Da Immobilien immer
komplexer werden und die Professionalisierung Einzug halt,
birgt dies enorme Wachstumschancen fir das Immobilienwe-
sen. Ausserdem vergrossert sich der potenzielle Markt fir Im-
mobiliendienstleistungen mit dem Immobilienbestand.

Das Immobilienwesen ist durch wenige sehr grosse und viele
kleine Unternehmen gekennzeichnet. Die Eintrittshirden sind
insbesondere in der Subbranche Verwaltung und bei der Ver-
mittlung von Immobilien tief. Kleine Unternehmen sind jedoch
auf eine starke regionale Verankerung angewiesen. Im Ge-
gensatz dazu sind die Eintrittsbarrieren bei den Immobilienent-
wicklern sowie beim Handel und der Vermietung von Immobi-
lien aufgrund des Kapitalbedarfs wesentlich hoher.

Der Spielraum zur Erhéhung der Mieteinnahmen wird geringer,
weshalb sich die Geschaftsaussichten der Liegenschaftsver-
walter und der Immobilienvermieter eintriben. Die starke Bau-
tatigkeit von Mietwohnungen, die geringere Zahl an Zuwande-
rern und deren vermehrte Suche nach Wohneigentum sowie
die steigenden Leerstdnde dampfen das Mietpreiswachstum
im Wohnbereich. Positiver sind die Aussichten fir die Immobi-
lienmakler. Hohere Leerstdnde sorgen bei den Vermittlern
grundsatzlich fur steigende Umsétze, da in der Schweiz die
Vermittlertatigkeit grosstenteils von den Immobilienanbietern in
Anspruch genommen wird, die wieder vermehrt auf Hilfe bei
der Vermietung und beim Verkauf angewiesen sind.

Beschaftigung
In Vollzeitaquivalenten, Veranderung in Prozent

Die im langjahrigen Vergleich unterdurchschnittliche Wachstumsrate 2010
dirfte primar auf konjunkturelle Faktoren zurlickzufiihren sein. Das durch das
Outsourcing ausgeléste strukturelle Wachstum der Branche durfte ein negatives

Beschaftigungswachstum verhindert haben.
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Branchenabgrenzung

Die Immobilienverwaltung und das Facility Management domi-
nieren mit 76% aller Beschaftigten das Immobilienwesen
(NOGA 68 sowie 411 und 811). Beschaftigungsmassig zweit-
starkste Subbranche ist das Makler- und Schatzwesen (14 %).
Der Immobilienhandel und die Immobilienvermietung vereini-
gen weitere 8% der Beschéftigten. Auf die Subbranche der
Entwickler fallen die restlichen 2%.

2009

Beschéftigte 22'600
Bruttowertschopfung 5.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 188'600 CHF
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CREDIT SUISSE

Rechts-, Steuer- und
Unternehmensberatung

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 5.3
Wachstumspotenzial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: steigende Vernetzung der Wirt-
schaft, zunehmende Compliance-Anforderungen, Entwicklun-
gen am Kapitalmarkt, Budget der Unternehmen
Branchencharakteristika: kleinbetrieblich strukturiert, mehr-
heitlich binnenorientiert, tiefe Eintrittsbarrieren

Favoriten: Anbieter mit nachweisbaren Qualitatsstandards
und Expertise; Berater, die sich auf Nischenthemen fokussie-
ren (z.B. Aufbau interner Kontrollsysteme)

Economic Research

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 7

Einflussfaktoren

Die steigende Vernetzung und Komplexitat von Wirtschaft und
Gesellschaft beginstigt die gesamte Branche der Rechts-,
Steuer- und Unternehmensberatung.

Die Honorare der Wirtschaftspriifer und Steuerberater sind
aufgrund der periodischen Basisnachfrage (z.B. Jahresab-
schlusse, Steuererklarungen) und der zunehmenden Compli-
ance-Anforderungen (z.B. Aufbau von internen Kontrollsyste-
men, Umstellung von Rechnungslegungsstandards) vom Kon-
junkturzyklus verhaltnismassig unabhangig. Nichtsdestotrotz
verhalt sich diese Subbranche, getrieben durch das zyklische
Merger&Acquisition-Geschaft, nicht vollstdndig konjunkturre-
sistent. Bei der Rechtsberatung stellt die Entwicklung am Ka-
pitalmarkt ein wichtiger Nachfragetreiber dar: In Boomphasen
werden die Beratungshonorare vor allem durch Fusionen,
Ubernahmen und Private-Equity-Finanzierungen ~ bestimmt,
wohingegen in Rezessionen Konkurse und Wirtschaftsdelikte
die Nachfrage stimulieren. Die Unternehmens- und Public-
Relations-Beratungen sind von den konjunktursensitiven Bud-
getentscheidungen der Unternehmen in einem héheren Masse
betroffen als die Rechts- und Steuerberater oder die Wirt-
schaftsprifer. Obwohl in Krisenzeiten die Nachfrage nach
Public-Relations- und Unternehmensberatung nicht einbricht
(z.B. Restrukturierungsprojekte), fallen die Unternehmensbud-
gets fur Innovationsprojekte in Aufschwungphasen wesentlich
héher aus.

Die Branche ist mit einer mittleren Betriebsgrosser von 4.7
Vollzeitbeschéftigten pro Arbeitsstatte Uberwiegend kleinbe-
trieblich strukturiert. Weitere Merkmale sind die mehrheitlich
binnenorientierte Tatigkeit und die mit Ausnahme des Sub-
segments der Anwélte tiefen Eintrittsbarrieren, welche fur ei-
nen anhaltend hohen Wettbewerbsdruck sorgen und die hohe
Dynamik der Branche aufrechterhalten.

Unter anderem aufgrund der zunehmend komplexeren Com-
pliance- und Regulierungsanforderungen an die Unternehmen
schreiben wir der Branche mittelfristig ein Uberdurchschnittli-
ches Wachstumspotenzial zu.

Die Unternehmensberater zeigten 2010 nach einem Jahr mit
Umsatzrickgéngen eine Tendenz der Erholung. Der Effekt der
leicht nachlassenden Konjunkturdynamik im Jahr 2011 dirfte
aber fur die Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung zu
einer Verlangsamung des Umsatzwachstums fiihren, das aber
im Branchenvergleich moderat ausfallen dirfte. Neue Regulie-
rungs- und Compliance-Standards und der Beratungsbedarf
bei Restrukturierungsmassnahmen durften die Nachfrage be-
leben. Dennoch konnte das Wachstum der Branche durch
eine anhaltende konservative Budgetpolitik der Unternehmen
gebremst werden.

Anzahl und Volumen von M&A-Transaktionen

Anzahl angekiindigter M&A-Transaktionen mit Schweizer
Beteiligung; Wert aller Transaktionen in Mrd. CHF

Der Gesamtwert aller M&A-Transaktionen diirfte sich im Jahr 2010 gegeniiber

dem Vorjahr leicht abgeschwécht haben. Drastische Einbriiche bei den Volumen,

wie sie im letzten Jahr verzeichnet wurden, scheinen aber Uberwunden. Augen-
fallig fur 2010 ist die Abnahme der Transaktionsanzahl und somit der Trend zu

grésseren Deals.
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2010 von Credit Suisse Economic Research geschétzt

Branchenabgrenzung

Die Branche setzt sich einerseits aus den Rechts- und Patent-
anwalten, Steuerberatern und Wirtschaftsprifern (NOGA 69)
und andererseits aus den Unternehmensberatungen, Consul-
ting-Firmen, Public-Relations-Agenturen und Firmensitzaktivi-
taten von Gesellschaften (NOGA 70) zusammen. Mit einem
Beschaftigungsanteil von rund einem Drittel gehdren die Steu-
erberater und Wirtschaftsprifer zu den bedeutendsten Anbie-
tern, vor den Unernehmensberatern mit einem Anteil von rund
20%.

2009

Beschéftigte 115'800
Bruttowertschopfung 15.8 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 126'200 CHF
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CREDIT SUISSE

Architektur- und Ingenieurbiros

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 2.7
Wachstumspotenzial: durchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Neu- und Umbauaktivitat, Bau- und
Umbautrends, &ffentliche Finanzplanung
Branchencharakteristika: tiefe Eintrittsbarrieren, kleinbe-
trieblich strukturiert

Favoriten: Biros mit Gesamtleistungspaketen und guten
Kontakten zu Immobilieninvestoren, General- und Totalunter-
nehmen; auf Energieeffizienz und nachhaltiges Bauen speziali-
sierte Ingenieure und Architekten

Economic Research

Bautatigkeit im Hochbau diirfte aber in den kommenden Jah-
ren kaum zusatzliche Impulse liefern. Im sich verscharfenden
Wettbewerb der zahlreichen Architekturblros durften die Ho-
norare unter Druck kommen. Insgesamt resultiert ein durch-
schnittliches Wachstumspotenzial.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2>

Einflussfaktoren

Architektur- und Ingenieurbiros stehen ganz vorne in der
Wertschopfungskette von Bauprojekten. lhre Auftragslage gilt
nicht selten als friher Gradmesser fir den Zustand der Bau-
konjunktur. Sowohl Neu- wie auch Umbauprojekte im Wohn-,
Wirtschafts- und Tiefbaubereich [6sen Auftrage fir Architekten
und Ingenieure aus, allerdings in unterschiedlichem Ausmass.
Die mit hohem Planungsaufwand verbundene individuelle und
qualitativ hochwertige Bauweise in der Schweiz sichert den
Architekten ein hohes Auftragsvolumen. Zusatzlich tberneh-
men Architekten héufig Bauleitungsaufgaben, die aufgrund
des hohen Koordinationsaufwandes der vielen spezialisierten
Unternehmen auf der Baustelle zunehmend komplexer wer-
den. Bei schwachelnder Neubaukonjunktur sind es Umbaupro-
jekte, die bis zu B0% des Architektenumsatzes ausmachen.
Trends wie zum Beispiel die Steigerung der Energieeffizienz
oder der Einsatz nachhaltiger Materialien bieten Spezialisie-
rungspotenzial. Ingenieurbliros sind stérker von Neubauprojek-
ten abhangig. lhre Planungstétigkeiten sind breiter diversifiziert
als diejenige von Architekturblros. Neben Wohnneubauprojek-
ten werden Ingenieurbliros auch im Wirtschafts- und im Tief-
bau nachgefragt, zum Beispiel fur Infrastruktur- und Verkehrs-
planungen. Damit wird der Geschaftsgang zum Teil von der
offentlichen Finanzplanung beeinflusst. Der hohe Planungs-
aufwand von Grossprojekten der 6ffentlichen Hand glattet die
Auftragseingénge der Branche Uber den Konjunkturzyklus.

Der Wettbewerbsdruck ist aufgrund tiefer Eintrittsbarrieren in
der ganzen Branche hoch. Die intakte Baukonjunktur verzogert
eine Strukturbereinigung. 65% der 30'000 Beschéftigten in
der Architekturbranche arbeiten in Architekturbiros mit weni-
ger als 10 Mitarbeitenden, gegenulber nicht einmal einem Drit-
tel im gesamten Dienstleistungssektor. Um im Wettbewerb
bestehen zu konnen, sind sehr gute Kontakte zu General- und
Totalunternehmen, die oftmals Planungsauftrage extern ver-
geben, usserst wichtig.

Der hohe Regulierungsgrad im Schweizer Bauwesen sowie
neue Bautrends sichern der Branche eine gute Grundauslas-
tung. Anhaltende Infrastrukturbedirfnisse und der Renova-
tionszyklus beinhalten Wachstumschancen, die stagnierende

Nach einer Verschnaufpause im Jahr zuvor erwachte die
Wohnraumplanung 2010 zu neuem Leben. Diese erneute
Dynamik durfte die Wohnungsproduktion auch 2011 auf ho-
hem Niveau halten und wird besonders Architekturblros wei-
terhin volle Auftragsbicher bescheren. Hinzu kommt die noch
geringe, aber zunehmende Renovations- und Sanierungstatig-
keit, die besonders im Einfamilienhaussegment durch das
2010 von Bund und Kantonen lancierte Gebaudeprogramm
gestitzt wird. Ingenieurbiros, die 2009 und 2010 vom hohen
Produktionsniveau im Tiefbau profitierten, missen damit rech-
nen, dass sich die Auftragslage im Falle &ffentlicher Haus-
haltskonsolidierungen normalisiert.

Bausumme der neu abgeschlossenen Vertrdge
Saldo aus positiven und negativen Erwartungen im Ver-
gleich zum Vorquartal, Jahresmittelwert

Nach einem Zwischentief der Bauplanung im Jahr 2009 sind die Umsatze fir

Architekten 2010 wieder gewachsen.
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Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich; *Werte 2010 von Credit Suisse
Economic Research geschatzt

Branchenabgrenzung

Fast die Hélfte aller Beschaftigten in Architektur- und Inge-
nieurbtiros (NOGA 711) arbeitet im Architekturbereich. Weite-
re 40% sind in Bau- oder sonstigen Ingenieurbiiros beschéaf-
tigt. Die verbleibenden Mitarbeitenden verteilen sich auf sons-
tige technische Beratung und Planung sowie auf Geometerbu-
ros.

2009

Beschéftigte 81'200
Bruttowertschopfung 10.9 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 126'200 CHF
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CREDIT SUISSE

Reisebranche

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung:
Wachstumspotenzial: unterdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Konsumentenstimmung, Kaufkraft,
geopolitische Lage, Internet

Branchencharakteristika: neben wenigen dominanten An-
bietern kleinbetrieblich strukturiert

Favoriten: Reisebiros mit massgeschneiderten Produkten
sowie hoher Beratungsintensitat und -qualitét

Economic Research

Der Wettbewerbsdruck innerhalb der Branche und die Konkur-
renz durch das Internet dirften die Margen auch in Zukunft
unter Druck setzen. Das mittelfristige Wachstumspotenzial der
Branche erachten wir im Branchenvergleich somit als unter-
durchschnittlich.

Aktuelle Lage und Ausblick

Einflussfaktoren

Die Konsumentenstimmung ist ein wichtiger Gradmesser fur
die Nachfrage nach Urlaubsreisen. Daneben sind steigende
Realeinkommen und fallende Arbeitslosigkeit weitere wichtige
Faktoren, welche sich positiv auf die Buchungstatigkeit aus-
wirken. Terrorangst und Naturkatastrophen (Vulkanausbruch in
Island) haben einen (meist kurzlebigen) negativen Einfluss auf
die Reiselust der Konsumenten, lassen jedoch das Sicher-
heitsbedrfnis und so auch die Nachfrage nach Reiseversiche-
rungen ansteigen.

Das Internet gewinnt als Informations- und Vertriebskanal eine
immer starkere Bedeutung. Anbieter wie Fluggesellschaften
oder Hotels nutzen diese Plattform ebenfalls, um ihre Dienst-
leistungen unabhangig von den Reisebiros und -veranstaltern
anzubieten, was den Wettbewerb verschérft. So buchen heute
rund 40% der Bevolkerung ihre Ferien im Internet, und knapp
zwei Drittel der Flugtickets werden online verkauft. Neben dem
Internet ist auch das spontanere Buchungsverhalten der Kun-
den fir die Reiseblros eine Herausforderung, da dies kirzere
Antwortzeiten bei Anfragen bedingt und zudem die Planungs-
und Budgetierungsunsicherheit erhoht. Weiter ist die Kund-
schaft heute dank Vergleichsmoglichkeiten im Internet besser
informiert, was sie selektiver und preissensitiver macht. Der
Wettbewerb Uber den Preis wird noch starker an Bedeutung
gewinnen und die Margen der Anbieter schmalern. Langerfris-
tig werden nur jene Reiseburos prosperieren, denen es gelingt,
massgeschneiderte Produkte und individuelle Beratung dem
Kunden als Mehrwert zu verkaufen. Grosses Potenzial besteht
z.B. bei Alleinreisenden, welche pro Kopf mehr Geld ausgeben
als Familien. Gerade in diesem Bereich mangelt es aber im
Moment noch an spezialisierten Angeboten.

Die Reisebranche ist durch wenige grosse und viele kleine
Anbieter gekennzeichnet. Neben den grossen Reiseveranstal-
tern Kuoni, M-Travel und TUI Suisse, die mit verschiedenen
Marken auftreten und einen erheblichen Marktanteil auf sich
vereinen, existieren zahlreiche kleine, meist auf bestimmte
Destinationen spezialisierte Anbieter. Bei den Reiseblros ist
die Konzentration wesentlich geringer. Tiefe Eintrittsbarrieren
fhren zu ausgepragtem Wettbewerb und einer hohen Kon-
kursrate.

Branchenkonjunktur 2011 2>

Die Reisebranche konnte sich 2010 von der Krise erholen. Sie
profitierte neben der hervorragenden Konsumentenstimmung
auch vom tiefen Eurokurs und der Dollarschwéche, was die
Attraktivitat fur Reisen in européische Lander wie auch nach
Nordamerika erhohte. Aufgrund der bestehenden konjunktu-
rellen Risiken konnte sich die Konsumentenstimmung 2011
wieder abschwachen, was das Wachstum der Branche brem-
sen durfte.

Buchungsverhalten der Schweizer Bevolkerung
In Prozent

Das Internet ist innerhalb weniger Jahre fir die Schweizer Bevolkerung zum
wichtigsten Buchungsmedium geworden. Bei den 26-39-Jéhrigen buchen sogar
gut die Hélfte ihre Reisen online. Die Selbstorganisation von Reisen ist insbeson-

dere bei den 15-25-Jahrigen dusserst beliebt.
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Branchenabgrenzung

Die Reisebranche (NOGA 791) umfasst die Tatigkeiten von
Reiseblros und Reiseveranstaltern. Letztere, auch Tour Ope-
rators genannt, organisieren Pauschalreisen und verkaufen
diese selbst oder Uber die Reisebiros an die Kunden. Die Rei-
sebliros (Retailer) sind Vermittler von Pauschalreisen oder
einzelnen Leistungen.

2009

Beschéftigte 10'000
Bruttowertschopfung 1.2 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 110'300 CHF
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CREDIT SUISSE

Gesundheits- und Sozialwesen

Mittelfristiger Branchenvergleich
Chancen-Risiken-Bewertung: 5.6
Wachstumspotenazial: (iberdurchschnittlich

Haupteinflussfaktoren: Demografie, steigende Anspriiche
der Patienten, medizinischer Fortschritt, mangelnde Kosten-
wahrheit

Branchencharakteristika: stark reguliert, eingeschrénkter
Wettbewerb, zunehmende Konzentration

Favoriten: Gruppenpraxen/Arztenetzwerke, auf Altersmedizin
spezialisierte Einrichtungen, Kliniken mit spezialisiertem Leis-
tungsangebot

Economic Research

hen einer Vielzahl von Praxen und kleineren Betreuungsein-
richtungen gegentber. Bei allen Subbranchen ist in den letzten
zehn Jahren eine Tendenz zu grosseren Einheiten feststellbar.
Diese Konzentrations- und Spezialisierungsprozesse dirften
angesichts des starken Kostendrucks und vorhandener Effi-
zienzsteigerungspotenziale auch in Zukunft anhalten.

Das mittelfristige Wachstumspotenzial der Branche ist auf-
grund der dynamischen Entwicklung der Nachfrage als tber-
durchschnittlich einzustufen.

Aktuelle Lage und Ausblick

Branchenkonjunktur 2011 2

Einflussfaktoren

Das bestandige Wachstum des Gesundheits- und Sozialwe-
sens wird von vielen Faktoren alimentiert. Die Zunahme der
Bevolkerung, deren Alterung und steigende Anspriiche an
Gesundheit und Wohlbefinden erhéhen die Nachfrage nach
Gesundheits- und Pflegeleistungen. Hinzu kommen im Be-
reich der Pflege und des Sozialwesens die Veranderung der
Familienstrukturen und die wachsende Frauenerwerbsquote,
welche die Nachfrage nach externen Pflege- und Betreuungs-
leistungen ansteigen lassen. Der medizinische Fortschritt sorgt
fur eine laufende Verbesserung, gleichzeitig aber auch fir eine
Erweiterung der Behandlungsméglichkeiten. Das Wachstum
der Gesundheitsausgaben wird durch Wettbewerbsbeschran-
kungen und die Ausgestaltung des zugrunde liegenden Finan-
zierungssystems zusétzlich angetrieben. Sowohl im Konsum
als auch in der Leistungserbringung mangelt es an Anreizen
zur Kosteneinddmmung. Im Gesundheitswesen werden rund
zwei Drittel der Kosten durch Umverteilungsmechanismen
(Kranken- und Sozialversicherungen, Steuern) finanziert. Die
Preise sind weitgehend administriert, was den Wettbewerb auf
Qualitdtsmerkmale und infolge deren mangelnden Mess- und
Vergleichbarkeit vor allem auf Ausstattungs- und Mengen-
aspekte lenkt.

Die laufenden politischen Reformen versprechen verschiedene
Verbesserungen. Die Abkehr von kosten- hin zu leistungsab-
hangigen Finanzierungssystemen im Spitalbereich hat in Kom-
bination mit neuen medizinischen Méglichkeiten zu einem star-
ken Rickgang der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer und zu
einer Verschiebung vom stationéren in den ambulanten Be-
reich gefuhrt. Die Reform der Spitalfinanzierung wird die Wett-
bewerbselemente im Spitalsektor weiter verstarken. Die For-
derung von Managed-Care-Modellen sorgt fir zunehmende
Kostenverantwortung der Arzte und Krankenversicherer. Re-
formen sind im Gesundheitssektor aber aufgrund vielfaltiger
Interessen sehr langwierig, und eine konsistente Neuordnung
ist dusserst schwierig. Fur die Leistungserbringer fihrt dies zu
erheblichen Unsicherheiten.

In der Angebotsstruktur gibt es im Gesundheits- und Sozial-
wesen starke Unterschiede. Grosse Spitaler und Heime ste-

Die Gesundheitsausgaben sind 2010 mit geschatzten 3.4%
deutlich schwacher gestiegen als im Vorjahr. Besonders stark
war das Wachstum im Pflegebereich. Die Kosten im Bereich
Arzte wuchsen etwa gleich schnell wie die Gesamtkosten,
wéhrend die Kosten im Bereich Spitéler, getrieben durch eine
starke Zunahme der ambulanten Behandlungen, ebenfalls
Uberdurchschnittlich zunahmen. Die Ausgaben fir Arzneimittel
waren dank Preissenkungen bei Medikamenten riicklaufig.
2011 durften die Gesundheitsausgaben leicht starker zuneh-
men als 2010.

Gesundheitskosten und BIP
Verénderung in Prozent
Wachstumsbeitrage der wichtigsten Leistungserbringer

Die Gesundheitsausgaben steigen seit Beginn der Rezession wieder starker an
als das BIP. Ein erheblicher Anteil des Kostenwachstums entfallt auf die Kran-
kenhauser, die mit 35% auch den gréssten Kostenblock darstellen. Am stérksten

stiegen 2010 die Kosten der Heime. Auf sie entfallen 18% der Gesamtkosten.
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Branchenabgrenzung

Das Gesundheitswesen (NOGA 86) ist mit rund 56% der Be-
schaftigten die grosste Subbranche im Gesundheits- und So-
zialwesen, gefolgt von den Heimen (NOGA 87) mit 31% und
dem Sozialwesen (NOGA 88) mit 13% der Beschéftigten.

2009

Beschiftigte 369'100
Bruttowertschépfung 33.0 Mrd. CHF
Arbeitsproduktivitat 76'800 CHF
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