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Bemerkungen

Die vorliegende Angebots- und Nachfrageanalyse wurde gegentiber der Vorstudie vom 2014 auf einer
verbesserten Datenbasis abgestiitzt. Die Nachfragedaten beruhen stark auf Angaben der Andermatt
Swiss Alps, mussten jedoch teilweise auch selbst geschatzt werden, da im Zusammenhang mit dem Tou-
rismusresort Andermatt lediglich auf die ndchsten 3 Jahre geplant wird. Auf der Angebotsseite stiitzen
sich die Autoren auf die Daten des Gebaude- und Wohnungsregisters, des Programms Raum+ und auf
gewonnene Erkenntnisse aus den Gemeindebesichtigungen.

Diese Annahmen und Ergebnisse wurden in einem nachsten Schritt verifiziert. Daflir wurden die Daten
der Angebotsanalyse den einzelnen Gemeinden vorgelegt und diese gebeten, allfillige Anderungen oder
Ergdanzungen zu melden. In dieser Arbeit finden sich die angepassten Versionen.
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Management Summary

Das Institut fiir Finanzdienstleistungen IFZ der Hochschule Luzern hat im Zeitraum Juli bis September 2015
eine Studie zur potenziellen Wohnraumnachfrage im Urner Oberland durchgefiihrt. Ferner wurde der vor-
handene und potenziell mégliche Wohnraum in den entsprechenden Untersuchungsgemeinden und zwei
Referenzgemeinden in den Seitentalern analysiert. Ziel dieses Projektes ist es, den von Andermatt ausge-
henden Wachstumsimpuls optimal zu nutzen und den in der Vergangenheit von Abwanderung betroffe-
nen Gemeinden zu neuem Wachstum und Aufwertung ihrer Dorfkerne zu verhelfen.

Die zu erwartende Nachfrage

Bereits friihere Studien haben die zu erwartenden Beschaftigten- und Personeneffekte des Tourismusre-
sorts Andermatt untersucht. Dabei wurden von bis zu 4900 (Ecoplan et al., 2008), respektive 3710 (Ernst
Basler und Partner, 2014) neuen Beschaftigten ausgegangen, welche das Tourismusresort Andermatt im
Vollbetrieb bendétigen wiirde (inkl. indirekter und induzierter Effekte). Im Rahmen der erneuten Untersu-
chung der Hochschule Luzern wurden diese Zahlen direkt mit der Andermatt Swiss Alps verifiziert und
angepasst.

Im Vollbetrieb des Tourismusresorts Andermatt ist dabei von einer Beschaftigungswirkung von bis zu
knapp 1500 Beschéftigten auszugehen. Diese neuen Schatzungen sind insbesondere deshalb einiges tie-
fer ausgefallen als die Vorgangerschatzungen, da ein neuer Berechnungsansatz gewahlt wurde, welcher
auf den effektiven Prognosen der Andermatt Swiss Alps beruht. Zudem befinden wir uns aktuell in einem
anderen wirtschaftlichen Umfeld als in den Vorgangerstudien.

Nach Berlicksichtigung der Tatsache, dass diese neuen Beschaftigten aufgrund der speziellen Beschaftig-
tenstruktur auf nahen und preisglinstigen Wohnraum angewiesen sind, wird davon ausgegangen, dass im
ndheren Wohnperimeter um Andermatt mit einer Wegstrecke von bis zu 30 Minuten eine zusatzliche
Nachfrage nach bis zu knapp 1°000 Wohneinheiten entstehen diirfte. Dieser Perimeter konzentriert sich
dabei jedoch nicht ausschliesslich auf das Urner Oberland, sondern reicht bis weit ins Urner Unterland
oder gar in ausserkantonale Gemeinden wie beispielsweise Airolo.

Obschon diese Zahlen als Schatzungen aufgrund aktuell zugrundeliegender Annahmen zu verstehen sind
und wesentlichen Schwankungen unterworfen sein dirften, geben sie ein eindriickliches Bild der zu er-
wartenden Nachfrage. Der entsprechende Perimeter wird in den nachsten Jahren eine frappante Steige-
rung der Wohnraumnachfrage erfahren und die einzelnen Gemeinden im Urner Oberland stehen beziig-
lich des Wohnraumangebots in direktem Wettbewerb mit Gemeinden des Urner Unterlands oder angren-
zender Kantone.

Dabei diirften wie bereits erwahnt, glinstige Klein- und Kleinstwohnungen in der nahen Umgebung von
Andermatt gefragt sein. Doch auch mittlere bis grossere Wohnungen, welche sich fiir etwaige Wohnge-
meinschaften anbieten, dirften vermehrt gefragt sein. In welchen Gemeinden diese Nachfrage jedoch
konkret anfallen wird, hangt insbesondere stark von zwei Faktoren ab. Auf der einen Seite werden sich
die neuen Beschaftigten insbesondere in denjenigen Gemeinden niederlassen, welche den geforderten
Wohnraum bieten kénnen. Das andere wesentliche Erfolgskriterium ist die Attraktivitdt der Gemeinde.
Auf diese beiden Aspekte wird im Kapitel ,, Weiteres Vorgehen” im Detail eingegangen.
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Das potenzielle Wohnraumangebot

Das potenzielle Wohnraumangebot in den Gemeinden wurde jeweils in drei Kategorien eingeteilt. Zuerst
wurde unmittelbar verfigbarer Wohnraum (Zweitwohnungen, Leerstiande) analysiert. Danach wurde das
mittelfristige (sanierungswirdige Objekte) und das langfristige (Bauen auf der griinen Wiese) Wohnrau-
mangebot betrachtet.

Dabei fallt auf, dass das grosste Wohnraumpotenzial auf der griinen Wiese besteht, da hier noch viele
Landreserven vorhanden sind. Mit dem Ziel der Siedlungsentwicklung gegen innen und der im Richtplan
festgelegten Verdichtung liegt der Fokus jedoch darin, die bestehende Bausubstanz besser auszuniitzen
und die Entwicklung in die Dorfkerne zu leiten. Im Rahmen des unmittelbaren und mittelfristigen Wohn-
raumangebots (ohne Potenzial auf der griinen Wiese) besteht in den untersuchten Gemeinden das Po-
tenzial, fUr bis zu 400 zuséatzliche Personen Wohnraum zu bieten.

Im unmittelbaren Bereich des Wohnraumangebots dirften vor allem Zweitwohnungen entscheidend da-
fiir sein, wie viel Wohnraum angeboten wird. Aktuell wird jedoch davon ausgegangen, dass lediglich ein-
zelne Zweitwohnungsbesitzer dazu gewillt sein diirften, ihr Objekt fir eine langere Zeit zu vermieten oder
gar zu veraussern. Selbst wenn die Zweitwohnung nicht genutzt wird, diirfte sich die Vermietbereitschaft
in Grenzen halten. Zudem hatten die verdusserungsbereiten Zweitwohnungsbesitzer ihre Objekte gemass
Ubereinstimmenden Einschatzungen mehrerer Sachverstandiger vor Ort bereits verkauft. Zusammen mit
dem ,reguldaren” Wohnungsmarkt besteht in der unmittelbar verfligbaren Kategorie deshalb lediglich Po-
tenzial fur bis zu knapp 100 Personen.

Es wird jedoch davon ausgegangen, dass sich der relative Anteil vermiet- oder verdusserungsbereiter
Zweitwohnungsbesitzer bei einem Anstieg des Wohnpreisniveaus erhéhen dirfte. Es gilt demnach abzu-
klaren, welche Hirden den Zweitwohnungsbesitzer aktuell daran hindern, seine oftmals selten benutzte
Zweitwohnung dem Wohn- und Mietermarkt zuzufiihren und diese zu beseitigen.

Bei den sanierungsbediirftigen Objekten wird mehr Potenzial gesehen, da die entsprechenden Gemein-
den aufgrund hoéherer friitherer Einwohnerzahlen einiges an nicht oder nur schlecht genutzter Bausub-
stanz aufweisen. Hierbei diirfte jedoch die Herausforderung darin bestehen, die aktuellen Besitzer dazu
zu animieren, Kapital, Zeit und Aufwand zu investieren und das Objekt entsprechend zu sanieren. Zudem
sind die Eigentlimer aus ideellen und emotionalen Griinden haufig nicht verkaufsbereit.

Die getatigte Angebotsanalyse zeigt, dass neuer Wohnraum wohl insbesondere auf der griinen Wiese ent-
stehen wird. Damit bleiben notwendige Investitionen in den bestehenden Ortskernen jedoch aus. Da
diese Entwicklung nicht den Zielen des Modellvorhabens entspricht, wird die Wohnraumentwicklung in
heute uniiberbauten Bauzonen im Rahmen des Modellvorhabens nicht weiter vertieft.

Die Attraktivitat der Gemeinden

Die Gemeinden des Urserentals und oberen Reusstals punkten insbesondere durch kurze Distanzen zu
Andermatt und erschwinglichen Wohnraum. Demgegeniiber ist die Attraktivitdt der einzelnen Gemein-
den als mittelmassig zu beurteilen. Die grundlegende Infrastruktur wie Einkaufsmoglichkeiten, Restau-
rants und Bars, Banken oder Bancomaten, Schulen sowie Freizeit- und Kultureinrichtungen ist meistens
nur mittelmassig bis schlecht — mit Ausnahme von Andermatt. Es ist hervorzuheben, dass gewisse Ge-
meinden in einzelnen Bereichen gute Infrastruktur bieten konnen, jedoch bei Betrachtung samtlicher Kri-
terien gegeniiber Gemeinden des Urner Unterlands oder im angrenzenden Wallis, Tessin oder Graubiin-
den ins Hintertreffen geraten kénnten.
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Der zeitliche Perimeter von 30 Fahrtminuten um Andermatt zieht sich bis weit ins Urner Unterland (Flle-
len) als auch in ausserkantonale Gemeinden (Airolo). Den Gemeinden des Urserentals und des oberen
Reusstals muss bewusst sein, dass sie sich mit diesen Gemeinden im Wettbewerb um einen moglichst
hohen ,Marktanteil” an der zukiinftigen Wohnraumnachfrage in diesem Perimeter befinden. Die Wett-
bewerbsvorteile der Gemeinden im Urner Oberland bestehen hierbei hauptsachlich in glinstigem und na-
hem Wohnraum.

Bezlglich Attraktivitat werden diese Gemeinden nie géanzlich mit der Fiille von Angeboten aus dem Urner
Unterland mithalten konnen. Mit einem entsprechenden Grundangebot und guter Bausubstanz zu er-
schwinglichen Preisen dirften jedoch einige neue Beschaftigte durchaus in Betracht ziehen, das Oberland
dem Unterland vorzuziehen. Gleiches gilt auch fiir die Gemeinden der Seitentaler bei einer verstarkten
Nachfrage aus dem unteren Reusstal.

Weiteres Vorgehen

Wie im Nachfragekapitel ausgefiihrt, wird der Projektfortschritt des Tourismusresorts Andermatt in den
nachsten Jahren zu einer nicht unwesentlichen Steigerung der Nachfrage nach Wohnraum in Andermatt
selbst und in ndherer Umgebung (bis 30 Minuten) beitragen. Dieser rdumliche 30-Minuten-Perimeter er-
streckt sich jedoch weit ins Urner Unterland, aber auch in ausserkantonale Gemeinden wie Airolo. Damit
diese Nachfrage in das obere Reusstal und Urserental gelenkt werden kann, miissen folgende drei Bedin-
gungen erfillt sein:

- Im Urner Oberland muss genligend attraktiver Wohnraum vorhanden sein, welcher den Bediirf-
nissen der neuen Beschaftigten entspricht.

- Die Gemeinden des Urner Oberlands missen bezlglich grundlegender Infrastruktur attraktiver
werden, sodass keine massive Verlagerung der neuen Beschaftigten ins Urner Unterland und in
ausserkantonale Gemeinden in Kauf genommen werden muss.

- Die Dorfkerne der entsprechenden Gemeinden miissen beziiglich Asthetik und Begegnungszonen

aufgewertet werden.

Zur Erreichung dieser drei definierten Ziele wurden in einem zweiten Schritt Handlungsfelder eruiert, wel-
che es mit nachfolgenden Unterprojekten zu behandeln gibt. Dabei ist es durchaus moglich, dass aus ei-
nem Handlungsfeld heraus mehrere Nachfolgeprojekte entstehen. Die nachfolgend genannten Hand-
lungsfelder sind als nicht abschliessend zu betrachten und werden nach entsprechenden Inputs der am
Workshop (19. November 2015) teilnehmenden Gemeinden ergdnzt und angepasst.

Damit die Handlungsfelder verstandlich sind, findet sich in nachfolgender Aufzdhlung je Handlungsfeld
das Grobziel, welches mit der Bearbeitung erreicht werden soll:

OV-Erschliessung Jede Gemeinde soll eine gute Erschliessung an den 6ffentlichen Verkehr
aufweisen.
Dorfladen Jede Gemeinde soll elementare Einkaufsmoglichkeiten zur Verfliigung

stellen kdnnen.
Bank / Bancomat Jede Gemeinde soll eine Grundinfrastruktur an Banken aufweisen.

Gemeindeinfrastruktur ~ Grundlegende Gemeindeinfrastruktur wie beispielsweise Schulrdume,
offentliche Freizeiteinrichtungen oder Vereinsrdume sollen in jeder Ge-
meinde in einem ausreichenden Masse zur Verfligung stehen.
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Begegnungs- und Auf- Die Gemeinden sollen durch zentrale Begegnungs- und Aufenthaltsplatze
enthaltsqualitat aufgewertet werden.

Siedlungsasthetik Die Gemeinden sollen eine hohe Siedlungsasthetik aufweisen, sodass sie
flr zuklinftige Wohnraumnachfrager interessant sind.

Qualitative Analyse der Die genaue Art der Wohnraumnachfrage soll anhand von Interviews und
Wohnraumnachfrage Vergleichen mit anderen Tourismusresorts klassifiziert werden kénnen.

Zweitwohnungen Moglichst viele Zweitwohnungen sollen dem Wohnungs- und Mieter-
markt zugefihrt werden.

Sanierungen Moglichst viele bestehende Gebaude sollen durch entsprechende Sanie-
rungen wieder dem Wohnungs- und Mietermarkt zugefiihrt werden.

Forderung Gemeindeattraktivitat

- _ Dorfkernerneuerung
OV-Erschliessung

Wohnraumangebot
Dorfladen Begegnungs- und ¢

Aufenthaltsqualitat

Bank / Bancomat

—

Qualitative Analyse de

Gemeindeinfrastruktur | Siedlungsasthetik Wohnraumnach-frage

..... Zweitwohnungen

Sanierungen

An diesem Workshop werden je Handlungsfeld folgende Fragen beantwortet:

- Fir welche Gemeinden ist dieses Handlungsfeld relevant?

- Welche Gemeinden sind bereit, zur weiteren Bearbeitung dieses Handlungsfeldes personelle Res-
sourcen zu investieren?

- Wie sollen die Ziele je Handlungsfeld optimal erreicht werden?

- Welche Probleme dirften bei diesem Handlungsfeld auf die Betroffenen zukommen?
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1 Einleitung

Der Bund hat im Oktober 2013 die Ausschreibung zu den ,,Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung
2014 - 2018" veroffentlicht. Mit den Modellvorhaben fordert der Bund neue Ansdtze und Methoden: Lo-
kalen, regionalen und kantonalen Akteuren sollen Anreize geschaffen werden, um innovative Losungs-
ideen in den vom Bund gesetzten Schwerpunkten zu entwickeln und vor Ort zu erproben. Das Erreichte
und Gelernte soll verankert und als Vorbild fiir andere Vorhaben dienen.

Aufgrund des Tourismusresorts Andermatt (TRA) soll in den nachsten Jahren eine massgebliche Anzahl an
zusatzlichen Stellen geschaffen werden. Die Unterbringung dieser Personen ist eine Herausforderung. Die
zu erwartende neue Bewohnerschaft aber auch die einheimische Bevélkerung ist auf attraktiven, glinsti-
gen Wohnraum angewiesen. Die Herausforderung besteht darin, die ausgeldste Dynamik in die bestehen-
den Dorfkerne der Region zu lenken, ein attraktives und bedarfsgerechtes Wohnraumangebot im Ur-
serental und im oberen Reusstal zur Verfligung zu stellen und als Bestandteil einer nachhaltigen Dorfkern-
entwicklung umzusetzen.

Im Rahmen der Modellvorhaben zur Nachhaltigen Raumentwicklung 2014 - 2018 ist ein entsprechendes
Projekt, welches vom Bund finanziell unterstiitzt wird, bewilligt worden. Mit dem vorliegenden Zwischen-
bericht sollen in einem ersten Schritt Nachfrageszenarien erarbeitet und diese mit dem vorhandenen An-
gebot verglichen werden. Resultiert aus diesem Vergleich ein allfalliges Missverhaltnis zwischen Angebot
und Nachfrage, sollen in einem zweiten Schritt konkrete Handlungsempfehlungen erarbeitet werden, wie
diesem Missverhaltnis entgegengetreten werden kann.
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2 Methodisches Vorgehen

Der nachfolgende Zwischenbericht gliedert sich inhaltlich grob in drei Teile. Der erste Teil beinhaltet die
Nachfrageanalyse nach Wohnraum, welche bei Fertigstellung des TRA zu erwarten ist. Im zweiten Teil
wird das vorhandene und potenzielle Angebot eruiert. Im dritten Teil werden die beiden ersten Teile ge-
genlbergestellt.

2.1 Nachfrageanalyse

Im Dezember 2014 wurde bereits eine Vorstudie fertiggestellt, welche die Nachfrageentwicklung nach
Wohnraum im Zusammenhang mit dem TRA untersucht hat. Diese basierte einerseits auf den verfiigbaren
Zahlen der Ecoplan-Studie, welche von Ernst Basler & Partner und Fahrlander Partner in Zusammenarbeit
mit der Urner Kantonalbank erstellt wurde. Zusatzlich wurden die prognostizierten Bevolkerungs- und
Beschaftigtenzahlen aus der Studie von Ernst Balser & Partner aus dem Jahre 2014 unterlegt. Da die Eco-
plan-Studie jedoch aus dem Jahr 2008 stammt und die Nachfolgestudie von Ernst Basler & Partner inhalt-
lich stark auf dieser aufbaut, ist es an dieser Stelle notwendig, die unterlegten Annahmen beziiglich Be-
schaftigenzahlen mit der Andermatt Swiss Alps (ASA) zu verifizieren und allfillig zu bereinigen.

Aus diesem Grund wurden die Verantwortlichen der ASA darum gebeten, eine neue Beschaftigtenprog-
nose fur die kommenden Jahre zu erstellen, damit die aktuellsten Daten in diese Studie einfliessen. Dabei
stellte sich (wie spater in diesem Kapitel noch ersichtlich wird) heraus, dass die prognostizierten Beschaf-
tigtenzahlen tiefer ausfallen dirften, als in den beiden Vorstudien ausgewiesen. Dies hat einerseits mit
den veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, andererseits mit dem aktuellen Fortschritt des
TRA zu tun.

Dariber hinaus wurden die direkten Effekte im Umkreis von Andermatt mithilfe der geschatzten Touris-
tenzahlen errechnet. Die indirekten und induzierten Effekte wurden wie bereits in der Vorstudie von Eco-
plan mit Hilfe von empirisch ermittelten Faktoren berechnet. Diese Effekte sind jedoch mit grossen Unsi-
cherheiten behaftet, da Vorleistungen auch ausserkantonal erbracht oder ohne zusatzliches Personal be-
werkstelligt werden kénnen (z.B. durch Kapazitatsausschopfungen).

2.1.1 Direkte Beschaftigungseffekte im Tourismusresort Andermatt

Die direkten Beschaftigungseffekte der ASA kdnnen in zwei grobe Teilbereiche unterteilt werden. Einer-
seits wird die ASA seine direkten Beschaftigungszahlen in Zukunft aufgrund hoherer Verwaltungsaufwen-
dungen flr die Appartements und Chalets, sowie den Betrieb der Golfanlage erhohen. Auf der anderen
Seite fiihrt die Eroffnung der fiinf weiteren geplanten Hotels zu einem Anstieg der Beschaftigtenzahlen.
Diese beiden Teilbereiche werden jedoch in den nachfolgenden Kapiteln zusammengefasst, sodass sie
Ubersichtlicher prasentiert und anschauender dargestellt werden kdnnen. Einzig im Kapitel 2.1.1.6 wer-
den die beiden Effekte separat ausgewiesen, da sie auf anderen Berechnungsgrundlagen basieren.

2.1.1.1 Berufsgruppen

Die Definition der Berufsgruppen wurde durch die ASA selbst vorgenommen. Die Verantwortlichen wur-
den gebeten, die totale Anzahl Beschaftigte in moglichst homogene Gruppen bezlglich der vermuteten
oder beobachteten Wohnraumnachfrage zu gliedern. Dabei wurden total 18 Berufsgruppen gebildet, wo-
von 7 bei der ASA selbst und 11 in den Hotelbetrieben arbeiten. Zusatzlich wurden durch die Autoren die
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beiden weiteren Berufsgruppen , Hauswartung” und ,,Raumpflege” gebildet. Diese bestehen insbeson-
dere im Zusammenhang mit den total 42 geplanten Appartementhausern und 25 geplanten Chalets (siehe
auch Kapitel 2.1.1.6). Obschon diese Stellen zum Teil ausgelagert werden (gemass Telefoninterview mit
Markus Berger, 26. August 2015), werden diese aus Griinden der Ubersichtlichkeit unter den direkten
Beschaftigungseffekten der ASA subsumiert.

Nachfolgend sind die gebildeten Berufsgruppen in alphabetischer Reihenfolge aufgelistet, wobei sich die
ersten 9 Berufsgruppen auf das Unternehmen ASA und die letzten 11 Berufsgruppen auf den Betrieb der
Hotels beziehen:

- Betrieb Golf Kader

- Betrieb Golf Mitarbeiter

- Betrieb Resort Kader

- Betrieb Resort Mitarbeiter

- Hauswartung

- Verkauf Immobilien

- Projektleitung Bau Kader

- Projektleitung Bau Mitarbeiter
- Raumpflege

- Biiro (HR, Einkauf, Finance, IT)

- Haustechnik

- Housekeeping

- Kiche

- Leitende Hotelangestellte

- Rezeption

- Sales & Marketing, Reservation
- Service

- SPA und Sport

- Stewarding (Abwascher)

- Valet & Concierge

2.1.1.2 Anzahl der saisonalen und fixen Arbeitsplatze

Die Aufteilung der saisonalen und fixen Arbeitsplatze wurde ebenfalls durch die ASA vorgenommen. Dabei
wurde der Ist-Zustand bei Andermatt Swiss Alps und dem Hotel Chedi untersucht und basierend darauf
eine Schatzung fur die Zukunft abgegeben. Fiir die beiden neu erstellten Berufsgruppen Hauswartung und
Raumpflege wurde angenommen, dass samtliche Angestellte fix angestellt sind, da in diesen beiden Be-
rufsgruppen wahrend des ganzen Jahres Arbeit anfallen dirfte. Selbstverstandlich ist davon auszugehen,
dass der Aufwand wadhrend der Hochsaison héher und wahrend der Niedrigsaison tiefer ausfallen diirfte.
Es wird jedoch davon ausgegangen, dass dieser Mehraufwand in der Hauptsaison durch Kapazitatsaus-
schopfungen bewaltigt werden kann. Der relative Anteil der saisonalen Angestellten wird dabei in Tabelle
1 ausgewiesen:
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Tabelle 1: Relativer Anteil Saisonniers innerhalb TRA

Hochschule Luzern
Wirtschaft

Berufsgruppe Geschatzter re-
lativer Anteil
Saisonniers
Betrieb Golf Kader 0%
Betrieb Golf Mitarbeiter 64 %
Betrieb Resort Kader 0%
Betrieb Resort Mitarbeiter 0%
Hauswartung 0%
Verkauf Immobilien 0%
Projektleitung Bau Kader 0%
Projektleitung Bau Mitarbeiter 0%
Raumpflege 0%
Biro (HR, Einkauf, Finance, IT) 0%
Haustechnik 0%
Housekeeping 30%
Kiche 30 %
Leitende Hotelangestellte 0%
Rezeption 20 %
Sales & Marketing, Reservation 0%
Service 30%
SPA und Sport 40 %
Stewarding (Abwascher) 20 %
Valet & Concierge 10%

Quelle: ASA, eigene Einschatzungen

2.1.1.3 Familiennachzug

Die Familiennachzugsquoten je Berufsgruppe wurden, anders als noch in der Vorstudie vom Dezember
2014, nicht mehr Gber Prozentsatze je Berufsgruppe erhoben. Diese Berechnungsmethode stellte sich im
Verlauf der weiteren Studie als schwierig vorstellbar und schwer abzuschatzen dar. Neu wurde erhoben,
welcher relative Anteil der Beschaftigten alleine, mit dem Partner oder mit der Familie in das Tourismus-
resort Andermatt kommen diirfte. Dass eine erwerbstatige Person den Partner nachziehen lasst, welcher
selbst nicht berufstatig ist, wird von der ASA als unwahrscheinlich eingestuft. Die Aufteilung der Berufs-
gruppen Hauswartung und Raumpflege basiert dabei auf eigenen Schatzungen. Die relative Aufteilung der

einzelnen Berufsgruppen findet sich dabei in Tabelle 2:
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Tabelle 2: Familiennachzug je Berufsgruppe innerhalb TRA

Berufsgruppe Einzelperson Partner Familie
Beide be- Einer be- Beide be- Einer be-
rufstétig rufstétig rufstatig rufstatig

Betrieb Golf Kader 100 % 0% 0% 0% 0%
Betrieb Golf Mitarbeiter 64 % 18 % 0% 18 % 0%
Betrieb Resort Kader 0% 50 % 0% 50 % 0%
Betrieb Resort Mitarbeiter 66 % 34 % 0% 0% 0%
Hauswartung 60 % 20 % 0% 10 % 10 %
Verkauf Immobilien 20 % 60 % 0% 20 % 0%
Projektleitung Bau Kader 25 % 0% 25 % 25% 25%
Projektleitung Bau Mitarbeiter 100 % 0% 0% 0% 0%
Raumpflege 50 % 25 % 5% 20 % 0%
Biiro (HR, Einkauf, Finance, IT) 70 % 20 % 0% 0% 10%
Haustechnik 40 % 15 % 0% 15 % 30 %
Housekeeping 80 % 15% 0% 5% 0%
Kiiche 80 % 0% 0% 0% 20%
Leitende Hotelangestellte 80 % 0% 0% 0% 20%
Rezeption 90 % 10 % 0% 0% 0%
Sales & Marketing, Reservation 100 % 0% 0% 0% 0%
Service 75 % 10 % 0% 5% 10 %
SPA und Sport 90 % 10% 0% 0% 0%
Stewarding (Abwascher) 50 % 50 % 0% 0% 0%
Valet & Concierge 50 % 30% 0% 10 % 10%

Quelle: ASA, eigene Einschatzungen

2.1.1.4 Typische Wohnstruktur

Die typische Wohnstruktur je Berufsgruppe wurde ebenfalls von der ASA geschatzt. Wo keine Schatzun-
gen der ASA vorlagen (Betrieb Golf, Betrieb Resort, Hauswartung, Verkauf Immobilien, Projektleitung Bau
und Raumpflege) haben die Autoren die Werte selbst geschatzt. Es zeigte sich, dass gemass den Einschat-
zungen der ASA Uiber samtliche Berufsgruppen hinweg insbesondere Einpersonenhaushalte gefragt sein
dirften. Diese machen jeweils zwischen 60 und 90 % samtlicher Wohnstrukturen innerhalb ihrer Berufs-
gruppe aus. An zweiter und dritter Stelle dirften Zweipersonenhaushalte und Wohngenossenschaften

liegen. Familienwohnungen werden als eher selten taxiert.

Die Tabelle 3 gewahrt einen Uberblick iiber die relative Aufteilung der einzelnen Berufsgruppen:
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Tabelle 3: Typische Wohnstruktur je Berufsgruppe innerhalb TRA

Berufsgruppen Einpersonen- Zweipersonen- Wohngemein- Familienwoh-
haushalt haushalt schaft nung
Betrieb Golf Kader 80 % 10% 10% 0%
Betrieb Golf Mitarbeiter 50 % 15% 15% 20 %
Betrieb Resort Kader 0% 50 % 0% 50 %
Betrieb Resort Mitarbeiter 40 % 40 % 20% 0%
Hauswartung 40 % 30 % 0% 30 %
Verkauf Immobilien 30 % 40% 10% 20 %
Projektleitung Bau Kader 50 % 10 % 0% 40 %
Projektleitung Bau Mitarbeiter 80 % 10% 10% 0%
Raumpflege 20 % 25% 25 % 30 %
Biro (HR, Einkauf, Finance, IT) 70 % 10% 10% 10%
Haustechnik 70 % 20 % 0% 10 %
Housekeeping 80 % 0% 0% 20 %
Kiche 80 % 0% 20 % 0%
Leitende Hotelangestellte 90 % 0% 0% 10%
Rezeption 80 % 20 % 0% 0%
Sales & Marketing, Reservation 80 % 10 % 10% 0%
Service 60 % 20 % 20 % 0%
SPA und Sport 80 % 20% 0% 0%
Stewarding (Abwascher) 60 % 40 % 0% 0%
Valet & Concierge 70 % 30% 0% 0%

Quelle: ASA, eigene Einschatzungen

Wie aus Tabelle 3 erkennbar ist, wurde der relative Anteil von Einpersonenhaushalten als sehr hoch ein-
geschatzt. Es ist jedoch davon auszugehen, dass sich lber die Zeit hinweg eine gewisse Verlagerung zu
Zweipersonenhaushalten, Wohngemeinschaften oder Familienwohnungen ergeben wird. Aus diesem
Grund wird ein Alternativszenario berechnet, in welchem der relative Anteil von Einpersonenhaushalten
um einen Viertel reduziert und gleichmassig auf die anderen drei Kategorien aufgeteilt wird. Dieses Alter-
nativszenario wird zusammen mit dem Wohnperimeter-Alternativszenario (siehe auch Kapitel 2.1.1.5) be-
rechnet.

2.1.1.5 Wohnperimeter

Die Definition des Wohnperimeters wurde gegentiber der Vorstudie vom Dezember 2014 leicht modifi-
ziert. Wahrend dort eine Regionenbetrachtung (Andermatt, Urserental, etc.) vorherrschte, konzentriert
sich die aktuelle Studie auf zeitliche Entfernungen zum Arbeitsort (in diesem Falle Andermatt). Es scheint
plausibel, dass es fiir potenzielle Arbeitnehmer nicht in erster Linie entscheidend ist, in welchen Gemein-
den sie wohnen werden, sondern vielmehr, in welcher Entfernung zu Andermatt diese Gemeinden liegen.
Selbstverstandlich ist auch die Attraktivitat der Gemeinde von Bedeutung — diese wird in Kapitel 4.1 be-
trachtet.
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Die geschatzten raumlichen Perimeter je Berufsgruppe finden sich dabei in Tabelle 4:

Tabelle 4: Wohnperimeter je Berufsgruppe innerhalb TRA

Berufsgruppen Andermatt biszu 15 bis zu 30 bis zu ei- mehr als
Minuten Minuten ner eine
Stunde Stunde
Betrieb Golf Kader 80 % 0% 20 % 0% 0%
Betrieb Golf Mitarbeiter 80 % 10% 10% 0% 0%
Betrieb Resort Kader 50 % 25 % 25 % 0% 0%
Betrieb Resort Mitarbeiter 80 % 0% 20 % 0% 0%
Hauswartung 75 % 25% 0% 0% 0%
Verkauf Immobilien 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Projektleitung Bau Kader 60 % 0% 20 % 20 % 0%
Projektleitung Bau Mitarbeiter 50 % 25 % 25% 0% 0%
Raumpflege 60 % 30% 10% 0% 0%
Biro (HR, Einkauf, Finance, IT) 60 % 10% 0% 20% 10%
Haustechnik 40 % 30 % 15% 15 % 0%
Housekeeping 80 % 10% 10% 0% 0%
Kiiche 100 % 0% 0% 0% 0%
Leitende Hotelangestellte 100 % 0% 0% 0% 0%
Rezeption 80 % 0% 0% 20 % 0%
Sales & Marketing, Reservation 40 % 20% 0% 10 % 30%
Service 80 % 10 % 0% 10 % 0%
SPA und Sport 80 % 20% 0% 0% 0%
Stewarding (Abwascher) 100 % 0% 0% 0% 0%
Valet & Concierge 100 % 0% 0% 0% 0%

Quelle: ASA, eigene Einschatzungen
Diese raumlichen Perimeter reprasentieren Ist-Zustande im Hotel Chedi und tendieren aktuell stark zu

Andermatt. Dies diirfte mit der jungen Lebensdauer des Chedis zusammenhangen. Es ist zu erwarten, dass
sich die relativen Anteile der weiter entfernten Perimeter zukiinftig zu Lasten des Perimeters Andermatt
erhohen diirften. Aus diesem Grund wird ein Alternativszenario (siehe auch Kapitel 2.1.1.6) gerechnet,
welches von einer starkeren Verteilung ausgeht. Bei diesem Alternativszenario wird der relative Anteil des
Perimeters Andermatt um einen Drittel reduziert und gleichmassig auf die Perimeter bis 15 Minuten und
bis 30 Minuten aufgeteilt.

2.1.1.6 Anzahl Beschiftigte

In diesem Kapitel werden die Beschaftigungseffekte iber die Jahre hinweg und die totale Anzahl Beschaf-
tigter der ASA (Betrieb Golf, Betrieb Resort, Immobilienverwaltung, etc.) und der einzelnen Hotels be-
trachtet.

Direkte Beschaftigungseffekte von Andermatt Swiss Alps

Aktuell beschaftigt die ASA 33 Personen im Betrieb der Golfanlage, im Betrieb des Resorts, der Projektlei-
tung des Baus und dem Verkauf der Immobilien. Bis ins Jahr 2017 sind Prognosen durch die ASA moglich
und vertretbar. Dabei geht das Unternehmen von einem Zuwachs auf 42 Mitarbeiter aus. Dabei kommen
5 Beschéftigte beim Betrieb der Golfanlage, 3 Beschaftigte beim Betrieb des Resorts und 1 Beschaftigter
beim Verkauf der Immobilien dazu. Die Zunahme der Beschaftigtenzahlen bei der ASA selbst halt sich
demnach in Grenzen. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass der Bau zusatzlicher Appartementhauser kaum
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einen Mehraufwand an Personal mit sich filhrt und demnach nur zu geringer Mehrnachfrage nach Wohn-
raum durch neue Beschaftigte im oberen Reusstal und Urserental flihren dirfte. Flr den Zeithorizont tiber
2017 hinaus sind durch die Andermatt Swiss Alps keine Schatzungen der Beschaftigtenzahlen moglich.

Es ist davon auszugehen, dass von den total 42 geplanten Appartementh&usern bis zum Jahre 2017/2018
ca. 10 Appartementhauser gebaut sein dirften. Diese Appartementhauser dirften eine liberschaubare
Nachfrage nach neuen Beschaftigten auslosen. Dabei werden zukiinftig hauptséchlich Beschaftigte in der
Hauswartung, sowie bei der Raumpflege benétigt werden. Die vorliegende Studie geht davon aus, dass je
5 Appartementhduser eine Person in der Hauswartung und je zwei Appartementh&user eine Person in der
Raumpflege zusatzlich benétigt werden. Zusatzlich wird davon ausgegangen, dass bis ins Jahr 2030 samt-
liche Appartementhduser gebaut sein dirften, was bedeutet, dass ab 2017 alle 2 Jahre ca. 5 zusatzliche
Appartementhauser gebaut werden diirften. Sollte sich der Bau der weiteren Appartementhauser verzo-
gern, so diirfte dies dazu fiihren, dass sich die Anzahl Neubeschéftigte auf der Zeitachse verschieben. Ba-
sierend auf diesen Annahmen ergeben sich die Anzahl Beschaftigte aus Tabelle 5:

Tabelle 5: Appartementhduser und Beschéftigte

Jahr Anzahl Apparte- Anzahl Beschaf- Anzahl Beschaf-
menthauser tigte Hauswartung  tigte Raumpflege

Aktueller Stand 4 1 2

2015 6 1 3

2016 8 2 4

2017 10 2 5

2018 10 2 5

2019 15 3 8

2020 15 3 8

2021 20 4 10

2022 20 4 10

2023 25 5 13

2024 25 5 13

2025 30 6 15

2026 30 6 15

2027 35 7 18

2028 35 7 18

2029 40 8 20

2030 42 8 21

Quelle: ASA, eigene Berechnungen

Dariber hinaus sind 25 Chalets geplant. Mit dem Bau dieser dirfte jedoch in absehbarer Zeit kaum be-
gonnen werden, da hier der aktuelle Stand der Nachfrage noch zu unklar ist. Sollten diese jedoch gebaut
werden, ist davon auszugehen, dass sie einen dhnlichen Verwaltungsaufwand wie bei die Appartement-
hauser hervorrufen diirften. Die geplanten Appartementhduser haben dabei jeweils durchschnittlich 15
bis 20 Wohnungen, wogegen die Chalets vorwiegend aus einer einzelnen Wohneinheit bestehen dirften.
Beim Bau aller Chalets ist von einem unbedeutenden Mehraufwand von Beschaftigten (bis zu ca. 2 Perso-
nen) auszugehen, weshalb diese vernachlassigt werden.

Bei den anderen Berufsgruppen der ASA wird davon ausgegangen, dass die Beschaftigten im selben Rhyth-
mus wie bis zum Jahre 2017 weiterwachsen dirften, obschon sich dieses Beschéaftigtenwachstum mit der
Zeit wohl etwas abflachen dirfte. Zudem wird davon ausgegangen, dass samtliche Beschaftigte in der
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Berufsgruppe ,,Projektleitung Bau” im Jahr 2030 bei der angenommenen Fertigstellung samtlicher Appar-
tementhauser, Chalets und Hotels wegfallen und der Bestand auf null sinken dirfte.

Es wird ferner angenommen, dass sdmtliche Nachfrage nach Beschaftigten durch Personen ausserhalb
des Untersuchungsperimeters gedeckt werden muss und sich keine lokalen Arbeitnehmer finden. Dies
bedeutet, dass jeder zusatzliche Beschaftigte im Rahmen seiner typischen Wohnstruktur (siehe Kapitel
2.1.1.4) und seines Wohnperimeters (siehe Kapitel 2.1.1.5) Nachfrage nach Wohnraum auslést.

Direkte Beschaftigungseffekte der fiinf weiteren geplanten Hotels

Aktuell ist eines von sechs geplanten Hotels (The Chedi Andermatt) gebaut und ein weiteres ist fiir das
Jahr 2017 geplant. Bei den vier weiteren geplanten Hotels ist zum aktuellen Zeitpunkt unklar, wann, in
welchem Sternebereich und in welcher Grosse diese entstehen sollen. Das 4-Sternehotel, welches fiir das
Jahr 2017 geplant ist, soll aufgrund der Anzahl Betten leicht grésser werden als das 5-Sternehotel Chedi.
Die Anzahl Beschéftigten dirften sich jedoch aufgrund der geringeren Sternezahl mit denen des Chedi
vergleichen lassen (gemass Angaben der ASA). Das Chedi beschéftigt gemdass Aussagen der ASA aktuell
180 Beschéftigte in verschiedenen Berufsgruppen (siehe auch Tabelle 7). Dies bedeutet, dass im Jahre
2017 bei Fertigstellung des nachsten Hotels eine Nachfrage nach ca. 180 Neubeschaftigten entstehen
dirfte. Da bei den vier weiteren Hotels noch nicht bekannt ist, in welchen Jahren deren Eréffnung geplant
ist, wird wie bei den Appartementhdusern davon ausgegangen, dass bis ins Jahre 2030 samtliche Hotels
eroffnet sein werden. Dies bedeutet, dass die weiteren Hotels ca. im Dreijahresrhythmus eréffnet wer-
den. Dabei ergibt sich die Anzahl Beschaftigte aus Tabelle 6:

Tabelle 6: Geplante Hotels und Beschéftigte

Jahr Anzahl Ho-  Anzahl Beschaf-
tels tigte

Aktueller Stand 1 180

2017 2 360

2020 3 540

2023 4 720

2026 5 900

2030 6 1080

Quelle: ASA, eigene Berechnungen
Daruber hinaus wird davon ausgegangen, dass die weiteren Hotels eine dhnliche Nachfrage nach Beschaf-
tigten auslosen dirfte wie das Chedi. Dies bedeutet, dass die Aufteilung je Berufsgruppe dabei vom Chedi
Ubernommen wird. Den Autoren vorliegender Studie ist bewusst, dass dies aufgrund anderer Gasteaus-
richtung nicht ganzlich gegeben sein diirfte. Die Beschaftigtenzahl nach Berufsgruppen des Hotels The
Chedi Andermatt sieht dabei wie folgt aus:
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Tabelle 7: Berufsgruppen im Chedi Andermatt

Berufsgruppe Anzahl Be-
schiftigte

Rezeption 10
Valet & Concierge 11
Housekeeping 30
Kiche 26
Stewarding (Abwascher) 11
Service 37
Blro 13
Haustechnik 7
SPA und Sport 20
Sales und Marketing, Reservation 10
Leitende Hotelangestellte 5
Total 180
Quelle: ASA

Ferner wurde davon ausgegangen, dass der Anteil der lokalen Beschaftigten tGber die Jahre hinweg stark
zuriickgehen wird und spatestens nach Eréffnung des dritten Hotels im Jahre 2020 ganzlich wegfallt. Diese
Annahme lasst sich aufgrund des geringen Angebots an Arbeitskraften im Urner Oberland rechtfertigen.
Demnach erhoht sich tiber die Jahre hinweg der relative Anteil ,auswartiger” Beschaftigter, welche eine
zusatzliche Nachfrage nach Wohnraum auslésen werden.

2.1.2 Direkte Beschaftigungseffekte ausserhalb des Tourismusresorts Andermatt

Die direkten Effekte ausserhalb des Tourismusresorts wurden auf Basis der durchschnittlichen Tagesaus-
gaben des typischen 4- oder 5-Sternetouristen oder Appartementbesitzers geschatzt. Anhand dieser
durchschnittlichen Tagesausgaben lasst sich unter Einbezug der durchschnittlichen Auslastung der gene-
rierte Umsatz im Jahr errechnen. Dieser Umsatz wird schliesslich mit einem Verteilschliissel aus der Studie
Ecoplan et al. (2008) auf vier einzelne Branchen umgelegt. Zusatzlich wird davon ausgegangen, dass nicht
die gesamte Wertschopfung im Kanton Uri erzielt wird. Mithilfe der branchenspezifischen Kostenstruktu-
ren lassen sich auf Basis dieser errechneten Umsatze die geschatzten Personalaufwendungen kalkulieren.
Werden diese durch die jeweiligen Durchschnittseinkommen der entsprechenden Branchen dividiert, er-
halt man eine Schatzung der Anzahl Beschaftigten.

2.1.2.1 Berufsgruppen

Die Berufsgruppen werden wie bereits erwahnt aufgrund der ausgewiesenen Branchen in der Studie von
Ecoplan et al. ibernommen. Dabei handelt es sich um folgende vier Berufsgruppen:

- Handel, Reparatur von Gebrauchsgitern
- Gastgewerbe

- Verkehr / Nachrichtenlbermittlung

- Sonstige Dienstleistungen
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2.1.2.2 Anzahl saisonale und fixe Arbeitspldtze

Um den relativen Anteil der saisonalen Angestellten zu schatzen, wurde auf die Werte, welche von der
ASA geliefert wurden, zurlickgegriffen. Dabei lehnt sich insbesondere die Kategorie Gastgewerbe direkt
an die Berufsgruppe Service und Kiiche an. Fiir die restlichen drei Berufsgruppen wurden eigene Schat-
zungen (siehe Tabelle 8) eingesetzt, welche sich in etwa im Rahmen der ASA-Schatzungen bewegen.

Tabelle 8: Relativer Anteil Saisonniers ausserhalb TRA

Berufsgruppe Geschatzter re-
lativer Anteil
Saisonniers
Handel, Reparatur von Gebrauchsgiitern 25 %
Gastgewerbe 30%
Verkehr / Nachrichtenibermittlung 20%
Sonstige Dienstleistungen 20 %

Quelle: eigene Einschatzungen in Anlehnung an ASA
2.1.2.3 Familiennachzug

Die Schatzungen zum Familiennachzug in den einzelnen Berufsgruppen finden sich in Tabelle 9. Es ist da-
von auszugehen, dass die Uberwiegende Anzahl neuer Beschéftigten analog der Schatzungen der ASA al-
leine in den Kanton Uri kommen dirften. Es diirfte jedoch in samtlichen Berufsgruppen eine nicht unwe-
sentliche Minderheit geben, welche mit dem Partner / der Partnerin oder der Familie nach Andermatt
kommen dirfte.

Tabelle 9: Familiennachzug je Berufsgruppe ausserhalb TRA

Berufsgruppe Einzelperson Partner Familie
Beide be- Einer be- Beide be- Einer be-
rufstatig rufstatig rufstatig rufstatig

Handel, Reparatur von Gebrauchs- 60 % 20% 0% 15% 5%
gltern

Gastgewerbe 70 % 20% 0% 10% 0%
Verkehr / Nachrichtenibermittlung 80 % 10 % 0% 5% 5%
Sonstige Dienstleistungen 70 % 20 % 0% 5% 5%

Quelle: eigene Einschatzungen in Anlehnung an ASA

2.1.2.4 Typische Wohnstruktur

Als Orientierungshilfe zur typischen Wohnstruktur der einzelnen Berufsgruppen wurde ebenfalls auf die
Werte der ASA abgestiitzt. Da sich diese jedoch gemadss eigenen Einschdtzungen (siehe auch Kapitel
2.1.1.4 und 2.1.1.5) zu stark auf Einpersonenhaushalte fixieren, wurden die relativen Gewichte bei diesen
Berufsgruppen bewusst zu Gunsten der Zweipersonenhaushalte, Wohngemeinschaften und Familien-
wohnungen verteilt. Sdmtliche relativen Gewichte sind in Tabelle 10 ersichtlich:
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Tabelle 10: Typische Wohnstruktur je Berufsgruppe ausserhalb TRA

Berufsgruppen Einpersonenhaus- Zweipersonenhaus- Wohngemein- Familienwoh-
halt halt schaft nung

Handel, Reparatur 40 % 20 % 20 % 20 %

von Gebrauchsglitern

Gastgewerbe 60 % 20 % 10% 10%

Verkehr / Nachrich- 40 % 20% 30% 10 %

tentbermittlung

Sonstige Dienstleis- 50 % 20 % 20 % 10%

tungen

Quelle: eigene Einschatzungen in Anlehnung an ASA

2.1.2.5 Wohnperimeter

Auch betreffend Wohnperimeter (siehe Tabelle 11) wurde darauf geachtet, dass sich die Einschatzungen
in etwa im Rahmen der ASA-Schatzungen bewegen. Jedoch wurde auch hier bewusst auf eine zu starke
Fokussierung auf den Wohnperimeter Andermatt (siehe auch Kapitel 2.1.1.4 und 2.1.1.5) verzichtet, um
eine allfdllige Verteilung der Beschaftigten genauer modellieren zu kénnen.

Tabelle 11: Wohnperimeter je Berufsgruppe ausserhalb TRA

Berufsgruppen Andermatt  bis zu 15 bis zu 30 bis zu ei- mehr als

Minuten Minuten ner eine
Stunde Stunde

Handel, Reparatur von Gebrauchs- 40 % 20% 20% 10% 10 %

gltern

Gastgewerbe 60 % 30 % 10% 0% 0%

Verkehr / Nachrichtenibermittlung 50 % 30 % 15 % 5% 0%

Sonstige Dienstleistungen 50 % 20 % 20% 5% 5%

Quelle: eigene Einschatzungen in Anlehnung an ASA

2.1.2.6 Anzahl Beschaftigte

Wie bereits eingangs des Kapitels 2.1.2 erwdhnt, wurde die Anzahl Beschaftigter ausserhalb des TRA mit
Hilfe der taglichen Ausgaben der zu erwartenden Touristen geschatzt. Dabei wurde ein mehrstufiges Ver-
fahren gewahlt, dessen Schritte nachfolgend erlautert werden:

Schatzung der Anzahl Betten und deren durchschnittlichen Auslastung
Schatzung der durchschnittlichen Tagesausgaben

Berechnung der jahrlichen Umsatze

Aufteilung der jahrlichen Umsatze auf Branchen und den Kanton Uri

Relative Anteile der Personalkosten am Erlds in den einzelnen Branchen schéatzen
Totale Personalkosten in den einzelnen Branchen berechnen
Durchschnittseinkommen in den einzelnen Branchen schdtzen

© N Uk wWwNRE

Anzahl Beschaftigte in den einzelnen Branchen berechnen
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1. Schitzung der Anzahl Betten und deren durchschnittlichen Auslastung

Die Anzahl Betten in den 5-Sternehotels wird anhand des bereits bestehenden Hotels Chedi abgeschatzt.
Dieses besitzt total 101 Zimmer in 6 verschiedenen Zimmerkategorien. Total besitzen diese Zimmer 264
Betten. Fir die 4-Sternehotels wird von total 400 Betten ausgegangen. Zudem wird angenommen, dass
die total 490 Wohnungen in den Appartementhausern jeweils tiber durchschnittlich 3 Betten verfiigen.

Die durchschnittliche Auslastung wird dabei von der Studie Ecoplan et al. (2008) Gbernommen. Fir die
Hotels betragt diese 0.65 und fiir die Appartements 0.35. Die Chalets werden in dieser Berechnung be-
wusst nicht miteinbezogen, da der Baufortschritt dieser aktuell noch sehr unklar ist (siehe auch Kapitel
2.1.1.6).

2. Schatzung der durchschnittlichen Tagesausgaben

Bei den durchschnittlichen Tagesausgaben stiitzt sich die vorliegende Studie vorwiegend auf die Daten
aus der Studie von Ecoplan von ca. CHF 100 pro Person und Tag. In der Ecoplan-Studie wird der Begriff
des TRA jedoch weiter gefasst als in der vorliegenden Studie und umfasst beispielsweise auch Restaurants
und Geschafte innerhalb des Resorts, welche jedoch nicht von der ASA betrieben werden. Aus diesem
Grund werden die Tagesausgaben der 4- und 5-Sterne Gaste leicht angepasst und auf CHF 125 und CHF
150 erhoht.

3. Berechnung der jéhrlichen Umsatze

Die jahrlichen Umsatze lassen sich nun als Produkt der jeweiligen Anzahl Betten, der Auslastungsquote,
der Tagesausgaben und dem Faktor 365 (fiir 365 Tage pro Jahr) auf jahrliche Umsé&tze hochrechnen.

4. Aufteilung der jahrlichen Umsatze auf Branche und den Kanton Uri

Fiir die Aufteilung dieser jahrlichen Umsatze auf die einzelnen Branchen wird der Umlageschliissel von
Ecoplan et al. (2008) verwendet. In dieser Studie wird davon ausgegangen, dass sich der Umsatz gemass
Tabelle 12 auf die einzelnen Branchen verteilt:

Tabelle 12: Relative Anteile der einzelnen Branchen

Branche Relativer
Anteil
Handel und Reparatur von Gebrauchsgiitern | 30 %
Gastgewerbe 30%
Verkehr / Nachrichteniibermittlung 20 %
Sonstige Dienstleistungen 20%

Quelle: Ecoplan et al.

Zudem ist davon auszugehen, dass nicht der gesamte Umsatz im Kanton Uri realisiert wird. Aus diesem
Grund werden die relativen Anteile fir den Kanton Uri (50 %, 80 %, 70 % und 70 %) ebenfalls aus der
Studie von Ecoplan et al. Gbernommen.

5. Relative Anteile der Personalkosten am Erl6s in den einzelnen Branchen schitzen

Die relativen Anteile der Personalkosten am Gesamtumsatz in den einzelnen Branchen wurden mit Hilfe
von realen relativen Anteilen aus Referenzunternehmen geschatzt. Fiir die Branche Handel und Reparatur
von Gebrauchsgltern, welche sich insbesondere auf den Detailhandel konzentrieren dirfte, wurden die
verfligbaren Erfolgszahlen der Unternehmen Migros, Coop, Volg und Loeb als Benchmark ausgewahlt. Im
Gastgewerbe gibt es keine grésseren Unternehmen, welche ihre Erfolgszahlen veréffentlichen, weshalb
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auf eine Studie der KATAG (2013) zuriickgegriffen wurde, welche die {ibliche Quote mit ca. 50 % angibt.
Im Bereich des Verkehrs und der Nachrichtenlibermittlung wurden die Unternehmen Engelberg-Titlis, Pi-
latusbahnen, Lenzerheide Bahnen und die SBB gewahlt. Fiir die Branche sonstige Dienstleistungen wurde
ein mittlerer Wert der restlichen drei Kategorien verwendet.

Tabelle 13: Relative Anteile der Personalkosten am Gesamtumsatz nach Branchen

Branche Relativer
Anteil
Handel und Reparatur von Gebrauchsgiitern | 20 %
Gastgewerbe 50 %
Verkehr / Nachrichteniibermittlung 35%
Sonstige Dienstleistungen 30%

Quelle: eigene Einschatzungen in Anlehnung an Migros, Coop, Volg, Loeb, KATAG, Engelberg-Titlis, Pilatusbahnen, Lenzerheide Bahnen und SBB
6. Totale Personalkosten in den einzelnen Branchen berechnen

Die totalen Personalkosten in den einzelnen Branchen lassen sich nun als Produkt der jeweiligen jahrlichen
Umsétze, dem relativen Anteil der Branche, dem relativen Anteil im Kanton Uri und dem relativen Anteil
der Personalkosten am Gesamtumsatz ausdriicken.

7. Durchschnittseinkommen in den einzelnen Branchen schatzen

Das Durchschnittseinkommen in den jeweiligen Branchen wurde mit Hilfe des offiziellen Lohnrechners
des BFS (Salarium) fiir jede der vier Branchen berechnet. Dabei wurde jeweils der Mittelwert zwischen
Frauen und Mannern verwendet und von 12 Monatsléhnen ausgegangen.

8. Anzahl Beschéftigte in den einzelnen Branchen berechnen

Anhand der totalen Personalkosten in den einzelnen Branchen und der jeweiligen Durchschnittseinkom-
men lassen sich nun die Anzahl Beschaftigte pro Jahr abschéatzen. Diese finden sich in nachfolgender Ta-
belle 14. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die Personen im Jahr 2015 alle bereits angestellt sind
und keine neuen Beschaftigungsstrome auslosen. Erst ab dem Jahr 2016 werden die Neubeschéftigten in
die Kalkulationen zur Wohnraumnachfrage miteinbezogen.
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Tabelle 14: Totale Anzahl Beschaftigte je Branche ausserhalb TRA

Jahr Handel, Repara-  Gastgewerbe Verkehr / Nachrichten- Sonstige Dienst-
tur von Ge- libermittlung leistungen
brauchsgiitern

2015 8 32 12 11

2016 8 35 13 12

2017 16 67 25 22

2018 16 67 25 22

2019 18 74 27 25

2020 24 97 36 32

2021 25 104 39 35

2022 25 104 39 35

2023 34 141 52 47

2024 34 141 52 47

2025 ‘ 36 148 55 49

2026 42 171 64 57

2027 ‘ 43 178 66 59

2028 43 178 66 59

2029 45 185 69 62

2030 53 217 81 72

Quelle: Ecoplan et al., eigene Berechnungen
Zudem wird davon ausgegangen, dass der relative Anteil lokaler Arbeitnehmer im Jahr 2015 noch bei 50 %
liegt und dann pro Jahr um 5 Prozentpunkte abnimmt. Dies bedeutet, dass ab dem Jahre 2025 samtlicher
Bedarf an neuen Arbeitskraften iber den externen Arbeitsmarkt gedeckt werden muss.

2.1.3 Indirekte und induzierte Effekte aufgrund des Tourismusresort Andermatt

Die indirekten und induzierten Effekte, welche aufgrund des Tourismusresorts Andermatt entstehen, wer-
den wie bereits in den Vorgdngerstudien mit Hilfe von Multiplikatoren geschatzt. Dabei wird fiir die Ef-
fekte innerhalb des TRA der Faktor 1.51 (Ecoplan et al., S. 46) angewendet. Fir die vier Branchen aus-
serhalb des TRA werden die Multiplikatoren 1.41, 1.51, 1.83 und 1.09 (S. 48) hinterlegt.

Es wird zudem angenommen, dass 50 % dieser Effekte entweder ausserhalb des Kantons Uri anfallen oder
Saisonniers betreffen und deswegen nicht in die ,,Hauptberechnungen” einfliessen. Dartiber hinaus mus-
sen diese indirekten und induzierten Effekte mit Vorsicht interpretiert werden, da es durchaus vorstellbar
ist, dass die Betriebe im Kanton Uri dieser Mehrnachfrage durch Kapazitatsausschopfungen und nicht
Neubeschéaftigungen entgegentreten.

Zudem wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2015 noch 50 % der Nachfrage nach indirekten und indu-
zierten Beschéftigten durch lokale gedeckt werden kann, dieser Wert dann jedoch pro Jahr um 5 % ab-
nimmt. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr 2025 samtliche zuséatzliche Nachfrage nach Beschéaftigten durch
neue Arbeitnehmer gedeckt werden muss (analog Kapitel 2.1.2.6).
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2.1.4 Methodik der Berechnungen

Die einzelnen Berechnungen werden in den nachfolgenden Unterkapiteln kurz erlautert, sodass diese
nachvollziehbar sind.

2.1.4.1 Anzahl Personen pro Jahr und Untersuchungsperimeter

Die Anzahl Personen pro Jahr und Untersuchungsperimeter wurden in erster Linie aufgrund der Anzahl
Beschéftigten hergeleitet. Dabei waren jedoch die Annahmen zum Familiennachzug, sowie der relative
Anteil der Saisonniers weiter massgebend.

Beim Familiennachzug konnte wie im Kapitel 2.1.1.3 erldutert, zwischen drei Kategorien gewahlt werden.
Entweder kommt die entsprechende Arbeitskraft alleine, mit dem Partner oder mit der Familie. Bei den
letzten beiden Wahloptionen ist dabei entscheidend, ob der Partner ebenfalls arbeitstatig ist oder nicht.
Ist der Partner beispielsweise ebenfalls im TRA arbeitstatig, so ist die theoretische Familiennachzugsquote

IM

,null“, da der Partner bereits in den Beschiftigteneffekten mitgezahlt wurde. Basierend auf diesen An-

nahmen wurden Familiennachzugsfaktoren abgeleitet:

- Einzelpersonen: 1

- Paar, beide berufstatig: 1

- Paar, einer berufstatig: 2

- Familie, beide berufstatig: 2
- Familie, einer berufstatig: 3

Der Faktor 1 bezeichnet dabei den Umstand, dass nebst der eigentlichen Erwerbsperson keine weiteren
Personen in die Region ziehen werden. Der Faktor 2 bedeutet, dass zusatzlich zu der Erwerbsperson eine
weitere Person (Partner oder Kind) in die Region ziehen wird. Beim Faktor 3 ziehen zusatzlich zu der er-
werbstatigen Person ein nichterwerbstatiger Partner und ein Kind nach. Werden nun die relativen Anteile
der einzelnen Kategorien mit dem entsprechenden Faktor multipliziert und anschliessend aufsummiert,
entsteht eine Familiennachzugsquote je Berufsgruppe, welche in der Folge fiir die weiteren Berechnungen
verwendet wird.

Die Anzahl Personen pro Jahr und Untersuchungsperimeter ergeben sich dabei auf Basis folgender For-
mel:

n
Fm ) TixQue(1=S)+P
i=1

F: Sondereffekte Personen pro Jahr

T: Anzahl ,,neue” Beschaftigte pro Jahr
Q: Familiennachzugsquote

S: Relativer Anteil Saisonniers

P: Relativer Anteil Wohnperimeter

i: Berufsgruppen

2.1.4.2 Anzahl Haushalte pro Jahr und Untersuchungsperimeter

Die Basis fiir die Schatzung der Anzahl Haushalte pro Jahr und Untersuchungsperimeter bildet ebenfalls
die Anzahl Beschéftigte (iber die Jahre hinweg. Zudem werden die Schatzungen zum bevorzugten raumli-
chen Perimeter und der gewlinschten Wohnstruktur verwendet. Dabei werden je Jahr und Berufsgruppe
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die Anzahl Personen im jeweiligen Perimeter mit der jeweiligen Wohnstruktur errechnet. Bei den Zwei-
personenhaushalten wird diese Anzahl durch zwei dividiert, um die Anzahl Wohnungen zu erhalten. Bei
Wohngemeinschaften wird angenommen, dass diese durchschnittlich von 4 Personen bewohnt sind, wes-
halb diese durch vier dividiert werden. Bei den Familienwohnungen betragt der Divisor 1.5. Dieser rihrt
daher, dass bei einigen Familienwohnungen beide Partner arbeiten (was flr einen Divisor von 2 spricht)
und bei einigen Familienwohnungen nur ein Partner (keine Korrektur — Divisor: 1).

2.1.4.3 Einkommensverteilung je Wohnstruktur und Perimeter

In einem ersten Schritt wurde die Anzahl Neubeschaftigte je Berufsgruppe tUber den gesamten Untersu-
chungszeitraum hinweg berechnet. Anschliessend wurden diese mit den geschatzten Quoten beziglich
Wohnperimeter und voraussichtlicher Wohnstruktur in unterschiedliche Kategorien eingeteilt. Schliess-
lich wurde je Kategorie das arithmetische Mittel der erfassten Einkommen errechnet. Um eine Vorstellung
der jeweiligen Einkommensverteilung zu erhalten, wurde je Wohnperimeter und Wohnstruktur zusatzlich
eine Haufigkeitstabelle erstellt.

2.2 Angebotsanalyse

Fiir die Angebotsanalyse wurden qualitative Interviews mit Sachverstandigen vor Ort und Besichtigungen
der Dorfer im Untersuchungsperimeter (Andermatt, Hospenthal, Goschenen, Gurtnellen, Realp, Wassen)
durchgefiihrt. Im Weiteren wurden auch zwei Dorfer in Seitentdlern (Unterschachen, Isenthal) betrachtet.
Diese Besichtigungen fanden im Zeitraum vom 17. bis 26. August statt. Das potenzielle Wohnraumange-
bot wurde dabei in folgende drei Kategorien unterteilt:

- Unmittelbares Wohnraumangebot
- Mittelfristiges Wohnraumangebot
- Langfristiges Wohnraumangebot

2.2.1 Unmittelbares Wohnraumangebot

Als unmittelbares Wohnraumangebot wird dasjenige bezeichnet, welches per sofort zur Verfligung steht.
Dabei sind insbesondere leerstehende Wohnungen/Geb&ude und Ferienwohnungen von Bedeutung. Die
vorliegende Studie stiitzt sich vorwiegend auf die Daten im Gebdude- und Wohnungsregister, in welchem
die Nutzungsart (WNART) fakultativ erfasst werden kann. Aufgrund der Tatsache, dass dieses Merkmal
von den Gemeinden lediglich fakultativ erfasst werden kann, sind diese Rohdaten mit Vorsicht zu betrach-
ten. Aus diesem Grund wurden diese Daten bei der Besichtigung vor Ort weitergehend verifiziert.

Ferienwohnungen im klassischen Sinne dirften kaum als langerfristiges Wohnraumangebot (min. 6 Mo-
nate zur Hauptsaison) zur Verfligung stehen, da die Besitzer nicht dazu bereit sein diirften, diese langer-
fristig zu vermieten. Die Sachverstdandigen vor Ort wurden deshalb darum gebeten, den relativen Anteil
klassischer Ferienwohnungen in der Nutzungsart-Kategorie 3020 (Wohnung zeitweise bewohnt) zu schat-
zen. Dieser relative Anteil wurde dann in Abzug gebracht und lediglich die unfreiwilligen Zweitwohnungen
als potenzielles Wohnraumangebot aufgenommen.

Zudem stellte sich bei einigen Gemeinden — wie oben bereits erwahnt — heraus, dass die Datenqualitat
dieses Merkmals zu wiinschen tbrig lassen diirfte. Bei diesen wurde ganzlich auf die Abstitzung auf die
GWR-Daten verzichtet und das unmittelbare Wohnraumangebot auf Einzelobjektebene erfasst. Dabei
teilten uns die Sachverstandigen vor Ort eine Schatzung der Anzahl unfreiwilligen Zweitwohnungen mit.
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Das unmittelbare Wohnraumangebot wurde dabei in den Gemeinden unterschiedlich, jedoch meist in
einem ahnlichen Rahmen, beurteilt. Gemass lbereinstimmenden Aussagen mehrerer Vertreter vor Ort
diirfte dieses relativ gering ausfallen, da ein Zweitwohnungsbesitzer seine Zweitwohnung entweder be-
reits verkauft hat oder kaum fiir eine langerfristige Vermietung zu begeistern sein dirfte. Die Einschat-
zungen der Sachverstandigen vor Ort findet sich dabei in Tabelle 15:

Tabelle 15: Ubersicht der unfreiwilligen Zweitwohnungen

Gemeinde Unfreiwillige
Zweitwohnungen

Andermatt 0%

Goschenen 0%

Gurtnellen 0 bis 5 %

Hospental 0 bis 10 %

Isenthal 0 bis 5 Objekte

Realp 0%

Unterschachen 0%

Wassen 0%

Quelle: Sachversténdige der entsprechenden Gemeinden

Diese Einschatzungen muten auf den ersten Blick etwas pessimistisch an, diirften jedoch aufgrund der
tiefen Nachfrage nach Wohnungen in den entsprechenden Gemeinden (abgesehen von Andermatt)
durchaus dem jetzigen Stand der Dinge entsprechen. Es ist jedoch zu erwarten, dass bei einer steigenden
Nachfrage nach Wohnraum und demzufolge einem steigenden Preis mehr Personen dazu bereit sein dirf-
ten, ihre Zweitwohnung umzunutzen und die entsprechenden relativen Anteile steigen dirften.

Dariliber hinaus wurden auf den gdngigen Immobilienportalen (Comparis, Homegate, Immoscout24)
Wohnobjekte gesucht, die entweder zur Vermietung oder zum Verkauf ausgeschrieben sind (Stichtag: 20.
August 2015). Zudem waren einige zusatzliche Informationen zum Kauf- und Mietermarkt direkt vor Ort
erhaltlich. Es ist den Autoren dieser Studie bewusst, dass dadurch einige Doppelzdahlungen vorkommen
konnen, sofern die zu verkaufende / vermietende Liegenschaft einer Person gehort, die den Hauptwohn-
sitz in einer anderen Gemeinde hat (dann ist diese bereits in den zeitweise bewohnten Liegenschaften als
unfreiwilliger Zweitwohnsitz enthalten). Dadurch, dass die meisten Gemeinden bei dieser Einschatzung
der unfreiwilligen Zweitwohnungen einen relativen Anteil nahe bei 0 % gewahlt haben, diirfte die Anzahl
Doppelzdhlungen jedoch sehr gering ausfallen und darf deshalb weitgehend vernachlassigt werden.

Fiir das regulare Wohnraumangebot wurden die einzelnen ausgeschriebenen Objekte erfasst und auf-
grund der angegebenen Anzahl Zimmer und der Nettowohnflache eine maximale Auslastung (Anzahl Per-
sonen) geschatzt. Diese Schatzung wurde von den Autoren vorgenommen und ist als subjektives oberes
Limit anzusehen, da es durchaus auch Falle geben diirfte, in denen beispielsweise eine 4.5-Zimmer-Woh-
nung alleine bewohnt werden kdnnte.

2.2.2 Mittelfristiges Wohnraumangebot

Im mittelfristigen Wohnraumangebot werden all diejenigen Objekte subsumiert, welche innert nitzlicher
Frist (bis ca. 1 Jahr) als Wohnraum zur Verfligung stehen dirften. Dabei sind insbesondere jene Objekte
gemeint, die aktuell nicht bewohnbar sind, da noch Sanierungen oder Umbauten getatigt werden miiss-
ten. Die Abgrenzung zum langfristigen Wohnraumangebot (ab 1 Jahr) ist teilweise fliessend und gewisse
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Umbauten dirften gar mehr Zeit in Anspruch nehmen als ein Neubau auf der griinen Wiese. Dies ist dem
Umstand zuzuschreiben, dass bestehende, sanierungsbedirftige Bauten in diesen Gemeinden oftmals un-
ter Denkmalschutz stehen. Den Autoren vorliegender Studie ist bewusst, dass diese Sanierungs- und Um-
bauarbeiten in gewissen Fallen eine Dauer von einem Jahr deutlich tberschreiten kénnten. Aus Griinden
der Ubersichtlichkeit werden dennoch sdmtliche dieser Projekte dem Kapitel mittelfristiges Wohnrau-
mangebot zugeteilt.

Im Gebaude- und Wohnungsregister konnen Wohnungen als unbewohnbar kategorisiert werden, wes-
halb sich die vorliegende Studie auf diese Angaben abstitzt.

Dariiber hinaus werden bei den Besichtigungen vor Ort Objekte begutachtet, welche aktuell nicht oder
nicht in voller Ausniitzung genutzt werden und mit vertretbarem Aufwand in neuen Wohnraum umgebaut
werden kdnnen. Auch diese Sanierungen oder Umbauten dirften teilweise einen Zeithorizont von tber
einem Jahr in Anspruch nehmen, werden jedoch aus denselben Griinden innerhalb des mittelfristigen
Wohnraumangebots erfasst.

2.2.3 Langfristiges Wohnraumangebot

Unter langfristig verfligbarem Wohnraumangebot wird verstanden, dass der Wohnraum ab einer Frist von
Uber einem Jahr zur Verfligung steht. In dieser Kategorie werden samtliche bestehende Landreserven als
langfristig verfiigbares Wohnraumangebot kategorisiert. Die Tabelle 16 zeigt dabei die Fliche (in m?) der
vorhandenen Baulandreserven, kategorisiert nach Raum+-Notation:

Tabelle 16: Baulandreserven je Gemeinde in m?

Gemeinde Bauliicken Innenentwicklungspotenziale Aussenreserven
Andermatt 15'136 114'781 32'731
Goschenen 6'787 13'985 9'530
Gurtnellen 21'442 110232 25'342
Hospental 10'695 5'096 10'097
Isenthal 9'634 1'978 -

Realp 2'061 1'410 12'617
Unterschachen 4'498 2272 3'815
Wassen 13'329 9'652 10'807
Total 83'582 259'405 104'939

Quelle: Raum+ Uri

Diese Flachen werden mit Hilfe der jeweiligen Ausnitzungsziffer in theoretisch verfligbare Bruttoge-
schossflache umgerechnet. In denjenigen Gemeinden, in welchen nicht mit Ausniitzungsziffern gearbeitet
wird (Realp, Unterschachen), sowie in den Kernzonen wurden Ubliche Ausnitzungsziffern der anderen
untersuchten Gemeinden angenommen. Aufgrund der statistischen Erhebung des Pro-Kopf-Verbrauchs
an Wohnflache kann diese dann in Anzahl Personen (fiir wie viele Personen bietet dieses Stlick Bauland
Platz?) umgerechnet werden. Dariliber hinaus werden konkrete Grundstiicke je Gemeinde prasentiert,
welche sich gemass den Besichtigungen vor Ort besonders gut fiir allfdllige Projekte eignen wiirden. Es
liegt auf der Hand, dass die maximal mogliche Bruttogeschossflache nicht in jedem Fall ausgereizt werden
kann, weshalb die ausgewiesene Bruttogeschossflache sowie die maximale Anzahl Personen als Maxi-
malgréssen zu verstehen sind.
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Um die Bruttogeschossflache in mutmassliche Anzahl Personen umzurechnen, wird mit einer beanspruch-
ten Fliche von 55 m? pro Person gerechnet. Dieser Faktor ergibt sich aus der durchschnittlichen Netto-
wohnflache im Kanton Uri von 44 m? (BFS, 2012) dividiert durch den Faktor 0.80. Der Faktor 0.80 ist dabei
das Verhaltnis von Nettowohnflache zu Bruttogeschossflache (Faustregel in Anlehnung Nutzungsstudie
Kim Strebel Architekten, 2012).

Um eine moglichst realistische Maximalschatzung zu erreichen, wurde die Anzahl Personen jeweils auf
Grundstickebene berechnet und abgerundet. Dies bedeutet, dass in dieser Kalkulation beispielsweise
drei Grundstiicke mit einer jeweiligen Bruttogeschossfliche von 50 m? Platz fiir total null Personen bieten,
da kein Grundstiick fir sich selbst genommen gentigend gross ist fiir eine Person (55 m?), obschon, die
totale Bruttogeschossflache 150 m? betrdgt und demnach Platz fiir 2.73 Personen bieten wiirde.

Es gilt jedoch zu beachten, dass der Fokus gemadss der Richtplananpassung vom 9. September 2015 auf
einer Siedlungsentwicklung gegen innen (S. 20) liegen soll. D.h. die bessere Ausnutzung von nicht beno-
tigten Zweitwohnungen und allféllige Sanierungen sollen prioritar berlicksichtigt werden und erst in ei-
nem zweiten Schritt auf das langfristige Wohnraumangebot zuriickgegriffen werden.

2.3 Gap-Analyse

Die anschliessende Gap-Analyse wird schliesslich das Angebot und die Nachfrage gegeniberstellen und
qualitativ bewerten. Basierend auf dieser Bewertung sollten dann in einem zweiten Schritt konkrete Emp-
fehlungen oder empfohlene Themenfelder abgeleitet werden, welche in einem weiteren Fortschritt des
Modellvorhabens untersucht werden sollen.
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3 Nachfrageanalyse

Die vorliegende Nachfrageanalyse gliedert sich, wie bereits in Kapitel 2.1 erwahnt, in drei grobe Teile.
Einerseits werden die direkten Effekte innerhalb des TRA analysiert, welche sich insbesondere auf den
Betrieb der Hotels und das Unternehmen ASA konzentrieren. In einem zweiten Schritt werden die direk-
ten Effekte ausserhalb des TRA analysiert. Die indirekten und induzierten Effekte werden dabei Giber
Multiplikatoren erhoben.

3.1 Beschreibung Basisszenario

Die Daten des Basisszenarios stammen vom Bundesamt fur Statistik und der darauf basierenden Studie
von Ernst Basler und Partner von 2014. In dieser wurden die Entwicklungen in den Regionen oberes
Reusstal und Urserental unter Ausschluss der beiden Sondereffekte Tourismusresort Andermatt und
Entwicklungsschwerpunkt Urner Talboden analysiert.

Dabei zeigt sich, dass diese beiden Gebiete ohne Sondereffekte von Abwanderung betroffen sind und
dies auch zukiinftig waren. So dirften sich beispielsweise in der Region Urserental die Abwanderungsef-
fekte bis zum Jahre 2030 auf total bis zu knapp 150 Personen summieren (siehe auch Tabelle 17). Im
oberen Reusstal wird dabei von einem negativen Wanderungssaldo von knapp 100 Personen ausgegan-
gen.

Tabelle 17: Bevolkerungsentwicklung im Basisszenario

Jahr Urserental Oberes
Reusstal
2015 -17 \ -7
2016 -13 -6
2017 -10 \ -7
2018 11 -10
2019 -13 \ -5
2020 -9 -5
2021 -9 \ 5
2022 9 -7
2023 -9 \ -7
2024 -8 -9
2025 -8 \ -6
2026 -8 -7
2027 -7 \ -6
2028 -6 -6
2029 -6 \ 5
2030 -8 -5
Total -149 -103

Quelle: BFS, Ernst Basler und Partner
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3.2 Beschaftigungseffekte

Die Beschaftigungseffekte werden nachfolgend hergeleitet. Dabei geht es in diesem Kapitel noch nicht
um Personenstrome per se, welche Nachfrage nach Wohnraum auslésen, sondern lediglich um die Brut-
tozahl neuer Beschiftigter.

3.2.1 Direkte Beschaftigungseffekte innerhalb des Tourismusresort Andermatt

Die direkten Beschéftigungseffekte durch das TRA gliedern sich wie bereits erwahnt (siehe Kapitel 2.1.1)
in zwei Bereiche. Einerseits wird, durch die 5 zuséatzlich geplanten Hotels, mehr Personal benétigt, ande-
rerseits wachst das Unternehmen Andermatt Swiss Alps. Zudem wurden die Effekte aufgrund der Appar-
tementhauser der ASA hinzugerechnet (siehe auch Kapitel 2.1.1.1).

Tabelle 18: Direkte Beschaftigungseffekte innerhalb TRA

Berufsgruppe Anzahl Beschdf- Neubeschiftigte  Durchschnittliches
tigte (bereits an- bis 2030 Einkommen pro Jahr
gestellt)

Betrieb Golf Kader 1 0 Fr. 95'000
Betrieb Golf Mitarbeiter 11 25 Fr. 60'000
Betrieb Resort Kader 2 5 Fr. 90'000
Betrieb Resort Mitarbeiter 8 10 Fr. 65'000
Hauswartung 1 Fr. 70'000
Verkauf Immobilien 5 5 Fr. 150'000
Projektleitung Bau Kader 5 -5 Fr. 115'000
Projektleitung Bau Mitarbeiter 1 -1 Fr. 60'000
Raumpflege 2 19 Fr. 48'000
Biiro (HR, Einkauf, Finance, IT) 7 59 Fr. 63'000
Haustechnik 4 32 Fr. 70'000
Housekeeping 25 146 Fr. 48'000
Kuiche 26 130 Fr. 53'000
Leitende Hotelangestellte 5 25 Fr. 110'000
Rezeption 9 49 Fr. 60'000
Sales & Marketing, Reservation 10 50 Fr. 77'000
Service 30 179 Fr. 55'000
SPA und Sport 15 96 Fr. 52'000
Stewarding (Abwascher) 10 54 Fr. 45'000
Valet & Concierge 8 52 Fr. 52'000
Total 185 937 -

Quelle: ASA, BFS, eigene Berechnungen
Wie in Tabelle 18 ersichtlich ist, wird davon ausgegangen, dass bis ins Jahr 2030 knapp 1°100 Beschaf-
tigte im TRA angestellt sind. Von diesen sind aktuell knapp 200 bereits angestellt, weitere 900 sollen
nach aktuellem Planungsstand noch dazukommen. Die meisten Beschaftigten sind dabei im Zusammen-
hang mit dem Betrieb der Hotels (in rot markiert) zu erwarten. Vor allem in den Berufsgruppen Hous-
ekeeping, Kiiche und Service ist mit einem starken Zuwachs zu rechnen.
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Verglichen mit der Studie von Ecoplan et al. (2008) fallen diese Schatzungen (Ecoplan: 2600 Beschaf-
tigte) massiv tiefer aus. Dies ist insbesondere auf zwei Griinde zurlickzufiihren:

- Inder Studie von Ecoplan et al. wurden diejenigen Beschaftigungseffekte, welche sich aufgrund
des Baus des TRA ergeben, ebenfalls den direkten Effekten zugerechnet (S. 13). In dieser Studie
werden jedoch nur die nachhaltigen Effekte beriicksichtigt, welche eine Nachfrage nach langer-
fristigem Wohnraum hervorrufen und diese ,, Baueffekte” bewusst ausgeklammert.

- Zudem wurden die Schatzungen von Ecoplan Top-Down Uiber die Anzahl Betten und die jeweili-
gen Beschaftigten je Bett abgeschatzt. Dies flihrt dazu, dass bereits geringe Anpassungen bei
den Beschéftigten je Bett zu grossen Verdnderungen beziiglich der totalen Anzahl Beschaftigten
flhren.

3.2.2 Direkte Beschaftigungseffekte ausserhalb des Tourismusresort Andermatt

Die direkten Effekte ausserhalb des Tourismusresorts Andermatt konzentrieren sich wie in Tabelle 19 er-
sichtlich vor allem auf die Berufskategorie Gastgewerbe. Dies ist einerseits darauf zurlckzufiihren, dass
in dieser Branche der relative Anteil der Personalkosten am Gesamtumsatz relativ gross und das Durch-
schnittseinkommen relativ gering ist (fir die Herleitung siehe auch Kapitel 2.1.2.6).

Tabelle 19: Direkte Beschaftigungseffekte ausserhalb TRA

Berufsgruppe Neubeschiftigte  Durchschnittliches
bis 2030 Einkommen im Jahr

Handel, Reparatur von Gebrauchsgii- 41 Fr. 49'200

tern

Gastgewerbe 161 Fr. 48'000

Verkehr / Nachrichteniibermittlung 62 Fr. 52'800

Sonstige Dienstleistungen 55 Fr. 50'400

Total 319 -

Quelle: Ecoplan et al., BFS, eigene Berechnungen

Wahrend die Studie von Ecoplan et al. (2008) bei diesen direkten Effekten noch von Beschéaftigungschat-
zungen von ca. 1‘000 Beschéftigten ausging, betragen diese in der vorliegenden Studie trotz hoheren
unterlegten Tagesausgaben lediglich noch 319 Beschéftigte. Dies ist auf folgende Griinde zurlickzufiih-
ren:

- In den Effekten von Ecoplan et al. sind die indirekten und induzierten Effekte der Ausgaben aus-
serhalb des TRA ebenfalls miteinberechnet. Werden diese zu den 319 Beschaftigten hinzuad-
diert, kommt vorliegende Studie auf total 471 Beschaftigte.

- Die restliche Differenz ist aufgrund der Tatsache, dass die Berechnungen von Ecoplan et al. nicht
ohne weiteres nachvollziehbar sind, nicht erklarbar. Jedoch scheint die Studie die unterschiedli-
chen Lohnstrukturen der einzelnen Branchen nicht miteinzubeziehen oder eine ganzlich andere
Berechnungsart gewahlt zu haben.

3.2.3 Indirekte und induzierte Beschaftigungseffekte durch das Tourismusresort Andermatt

Die Schatzungen zu den indirekten und induzierten Effekte sind von allen drei Kategorien (direkte inner-
halb TRA, direkte ausserhalb TRA und indirekte/induzierte Effekte) mit den meisten Unsicherheiten be-
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haftet. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass diese nur iber sogenannte Multiplikatoren (siehe auch Kapi-
tel 2.1.3) zu berechnen sind. Auf der anderen Seite ist aufgrund der Indikatoren unklar, in welchen Bran-
chen diese Effekte anfallen werden. Zudem muss davon ausgegangen werden, dass ein gewisser Teil der
Vorleistungen und der zusatzlichen Wertschopfung ausserhalb des Kantons Uri anfallen wird. Aus die-
sem Grund werden diese im spateren Kapitel 3.3 auf Basis von konservativen Schatzungen in Anzahl Per-
sonen, die Wohnraum nachfragen, umgerechnet.

Tabelle 20: Anzahl Beschéftigter aufgrund indirekter und induzierter Effekte

Indirekte und induzierte Ef-  Indirekte und induzierte Ef-
fekte aufgrund Effekte in- fekte aufgrund Effekte aus-
nerhalb TRA serhalb TRA
423 Beschaftigte 152 Beschaftigte

Quelle: ASA, Ecoplan et al., eigene Berechnungen

3.2.4 Beschiaftigungseffekte total

Die direkten Effekte, welche aufgrund des TRA bis ins Jahre 2030 zu erwarten sind, betragen wohl um
die 1250 Beschaftigte. Dartber hinaus ist von indirekten und induzierten Effekte in der Héhe von ca.
600 Beschaftigten auszugehen. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass min. 50 % dieser induzierten
und indirekten Effekte ausserhalb des Kantons Uri anfallen werden. Daraus ergibt sich eine totale Anzahl
Neubeschéftigte von ca. 1‘500 Beschaftigten bis ins Jahre 2030. Die Verteilung dieser Beschaftigten tGber
die Jahre hinweg je Kategorie zeigt die Abbildung 1:

Beschaftigungseffekte aufgrund des TRA
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Abbildung 1: Beschéftigungseffekte aufgrund des TRA
Quelle: ASA, Ecoplan et al., eigene Berechnungen
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3.3 Von den Beschaiftigten zu den Anzahl Personen

Die Anzahl Personen, welche Wohnraum nachfragen, hangt selbstverstandlich eng mit den Anzahl Neu-
beschéftigten zusammen, ist jedoch keinesfalls deckungsgleich. Dies hangt damit zusammen, dass ge-
wisse neue Arbeitnehmer Wohnraum ausserhalb des Untersuchungsperimeters bevorzugen oder lokale
Personen angestellt werden. Zudem erhéhen Familienmitglieder, welche nachziehen, die Wohnraum-
nachfrage. Darliber hinaus werden Saisonniers von den Anzahl Beschaftigten in Abzug gebracht, da
diese nicht fir eine langere Zeit Wohnraum nachfragen und dementsprechend spezielle Bediirfnisse
nach Wohnraum aufweisen (siehe auch Kapitel 3.8).

Die nachfolgende Tabelle 21 zeigt dabei die Anzahl Personen, welche aufgrund der getatigten Annah-
men (siehe auch Kapitel 2.1) neue Nachfrage nach Wohnraum generieren dirften. Dabei ist ersichtlich,
dass wie bereits bei den Beschiftigten (siehe Kapitel 3.2) logischerweise auch die grossten Personen-
strome aufgrund der direkten Effekte innerhalb des TRA anfallen. Diese