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Einleitung

Die Baudirektion des Kantons Uri nimmt mit diesem
Strategiepapier ihren Grundauftrag wahr, die Wert-
erhaltung und Funktionsttchtigkeit der kantonalen
Liegenschaften professionell, langfristig und mit
einer Ubergeordneten Strategie vorzunehmen.

Die Strategie zeigt die Ausrichtung fur die Planung
und den Bau sowie fiir die Bewirtschaftung und Nut-
zung auf. Sie ist auf eine Dauer von 15 Jahren analog
der finanziellen Langfristplanung ausgelegt, beginnt
2020 und dauert bis 2034.

Politische Vorstosse der letzten Jahre sowie offene
Fragen zur weiteren Verwendung und Nutzung von
Liegenschaften haben ebenfalls zum Erstellen dieses
Papiers beigetragen.

Seit 2008 hat der Urner Regierungsrat verschiedene
strategische Entscheide gefallt. So wurde beschlos-
sen, die Verwaltung nicht aus dem Altdorfer Dorf-
zentrum zu entfernen. 2010 wurde entschieden,
gemass Raumstandards eine Verdichtung vorzu-
nehmen, jedoch auf einen Neubau Brickermatte Il zu
verzichten. Durch die Verdichtungen im Professoren-
haus (Klausenstrasse 2) 2011 und im Birogebaude
Brickermatte (Klausenstrasse 4) 2012 konnten die
Finanzdirektion (exklusive Amt flir Steuern) und die
Kinder- und Erwachsenenschutzbehorde in den bei-
den Gebauden untergebracht werden. Nachdem die
Urner Kantonalbank als Eigentimerin 2012 das Haus
«von Roll» an der Tellsgasse 1 sanierte, konnte der
Kanton fur dieses Objekt einen Zehn-Jahres Mietver-
trag (Laufzeit bis 31. Dezember 2022) abschliessen,
das Amt flr Steuern dort unterbringen und das Areal
Winterberg mittels Investorenwettbewerb verdus-
sern.

Das Strategiepapier ist klar strukturiert. Zu Beginn
wird die Frage nach der Notwendigkeit einer Immo-
bilienstrategie gestellt. Es zeigt die Grundlagen auf,
die dazu vorhanden sind. Das Papier stellt Ziele und
Elemente der Strategie vor und prasentiert neben
strategischen Leit- und Grundséatzen auch Handlungs-
felder und schlagt Massnahmen vor.
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Wieso eine Immobilienstrategie?

Fiir Gebdude und ganze Immobilienportfolios muss
eine sinnvolle Strategie vorliegen. Damit wird ein
vorausschauender und transparenter Management-
prozess ermdéglicht, welcher das Fundament fiir
einen wirtschaftlichen Umgang mit den vorhande-
nen Ressourcen bildet.

Um eine ganzheitliche Sichtweise zu gewdhrleisten,
braucht es verschiedene Instrumente:

Immobilienstrategie

Die Immobilienstrategie ist das Ubergeordnete Fih-
rungsinstrument um die Strategie auf Stufe Objekt,
Portfolio und Nutzer zu definieren.

Die Immobilienstrategie wird von der Baudirektion
erarbeitet und vom Regierungsrat genehmigt. Um
eine moglichst hohe Transparenz der Entscheide
bzgl. Immobilien des Kantons Uri zu schaffen, wird
die Immobilienstrategie dem Landrat zur Kenntnis
gebracht.

Portfoliostrategie

Die Portfoliostrategie ist die Umsetzung der Immobi-
lienstrategie flr die Immobilienportfolios «Immobi-

lien im Verwaltungsvermogen» und «Immobilien im

Finanzvermaogen».

In der Portfoliostrategie sollen der zukinftige Bedarf
und das vorhandene Angebot einander gegeniber-
gestellt werden. Die Portfoliostrategie macht strate-
gische Aussagen zur Entwicklung von Standorten und
Liegenschaften. Sie hélt die Instandsetzungsstrategie
von Bauwerksarten fest und zeigt den Investitions-
bedarf auf.

Die Portfoliostrategie wird vom Amt fiir Hochbau er-
arbeitet und vom Baudirektor verabschiedet.
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2.5

Immobilienstrategie des Kantons Uri

Objektstrategie

Mit der Objektstrategie wird die Immobilienstrategie
auf Stufe Objekt umgesetzt. Gestiitzt auf die Objekt-
analyse (baulicher Zustand, Flacheneffizienz, Nut-
zungseignung usw.) wird ein Objektrating erstellt und
die Handlungsstrategie pro Objekt ausgearbeitet.

Die Objektstrategie wird vom Amt fir Hochbau er-
arbeitet und vom Baudirektor verabschiedet.

Nutzerstrategie

Die Nutzerstrategie zeigt den aktuellen und kinftigen
Bedarf der Nutzer bzgl. bendtigter Flachen, Infra-
struktur usw. auf. Die Nutzerstrategie wird von den
jeweiligen Nutzern definiert und mit dem Amt fir
Hochbau abgesprochen.

Planung Personalressourcen

Die Planung der Personalressourcen zeigt auf, welche
und wie viele Personen fir die Aufgabenbewaltigung
notig sind bzw. zur Verfligung stehen. Sie definiert
wo, wie und wann diese eingesetzt werden sollen.
Sie steht in direktem Zusammenhang zu Immobilien-,
Objekt-Portfolio- und Nutzerstrategie. Die Ressour-
cenplanung Personal wird vom Amt fiir Hochbau
erarbeitet und ist vom Baudirektor zu genehmigen.



Schema Immobilienstrategie und Immo

bilienmanagement

Strategische Ebene: Immobilienstrategie

6:6 Vision / Leitbild

Immobilienstrategie / Strategische Oberziele

Objektstrategie |

Nutzerstrategie

Imm

Angebot

Gebaude

Datenaus

obilienmanagement (Organisation, Prozess, Rollen)

Portfoliomanagement (Eigentiimer)

Projektmanagement (Bauherr)

Objektmanagement (Betreiber)

wertung * Projektdaten

Bedarf / Gebiudedaten

stratus &

Bedarf / Nutzerdaten

Nachfrage

Nutzer

*Stratus

Stratus ist eine von Immobilien- und Infrastruktur-
profis entwickelte Methode und Software fiir das
strategische Portfoliomanagment. Sie liefert
fundierte Entscheidungsgrundlagen fir das
Erhaltungmanagement, die Investitions-

und die Finanzplanung.



3.1

Grundlagen

Strategie und Regierungsprogramm 2016-2020+,
Legislaturziele 2016-2020

Der Kanton Uri positioniert sich mit der Strategie und
Regierungsprogramm 2016—2020+ und den Legis-
laturzielen. Mit diesen beiden Elementen zeigt der
Regierungsrat die Richtung auf und definiert die Eck-
werte der kinftigen Arbeit. Sie werden regelmassig
Uberpruft und den neuen Bedingungen angepasst.

Far die vorliegende Immobilienstrategie sind
folgende Legislaturziele relevant:

Wirtschaft, Arbeit und Bildung:

— Wir schaffen optimale infrastrukturelle
und personelle Rahmenbedingungen fiir ein
zeitgemasses Aus- und Weiterbildungsangebot.

Demokratie, Verwaltung und Finanzen:

— Wir gehen sorgsam mit den finanziellen
Mitteln um und halten den Kantonshaushalt
im Gleichgewicht.

— Wir setzen die anstehenden Grossprojekte
zu tragbaren Kosten um.

Identitdt und Ausstrahlung:

— Wir unterstiitzen den Erhalt und die Aufwertung
von geschichtstrachtigen Wegen, wertvollen
Ortsbildern und identitatsstiftenden Bauten.

Verkehr und Infrastruktur:

— Wir prifen Standorte und optimieren die
Infrastrukturen fir unsere Betriebsanlagen wie
Werkhof und Zivilschutzausbildungszentrum.

Raumordnung und Raumentwicklung

— Wir machen Wohnbauland verfiigbar und
schaffen attraktive Wohnlagen innerhalb
bestehender Siedlungsgebieten.

— Wir tragen dazu bei, Ortskerne langfristig durch
die Erneuerung der Bausubstanz, zeitgemasse
Wohnangebote und bedarfsgerechte
Nahversorgungsangebote zu beleben.

— Wir wissen um die Folgen des Klimawandels und
beriicksichtigen diese bei politischen Entscheiden.

Immobilienstrategie des Kantons Uri

3.2 Grundauftrag der Baudirektion

Gemass dem Reglement der Regierungs- und der
Verwaltungstatigkeit (2.3322 Organisationsregle-
ment, ORR) sind folgende Artikel fir die Immobilien-
strategie relevant:

Artikel 2 Sachkompetenzen

a) Grundsatz

Soweit die Direktionen, Amter und Abteilungen nach
Artikel 6 ff. zustandig sind, Gber Zahlungskredite zu
verfiigen, sind sie auch zustandig, im Verkehr nach
aussen rechtsverbindlich zu handeln. (...)

Artikel 3
b) im Bereich der Baudirektion

Uber Artikel 2 hinaus ist zustindig:

c¢) das Amt fiir Hochbau:

zur Unterzeichnung samtlicher Vertrage Gber Projek-
tierungsarbeiten, Ausfiihrungsarbeiten, Bauleitungen
und Vermietungen und Einmietungen im Hoch-

bau sowie zur Unterzeichnung landwirtschaftlicher
Pachtvertrage, die vom Regierungsrat oder von der
Baudirektion genehmigt sind.

Artikel 26

Neben den besonderen Aufgaben nach Artikel 27 ff.
erfullen die Vorsteherinnen und Vorsteher eines Di-
rektionssekretariats, eines Amts oder einer Abteilung
folgende allgemeine Aufgaben:

b) Die Vorsteherin oder der Vorsteher eines Amts
oder einer Abteilung ist gegenlber der oder dem
Vorgesetzten flr die Fihrung der zugewiesenen
Amter und Abteilungen sowie fiir die Erfillung der
Ubertragenen Aufgaben verantwortlich. Insbesonde-
re ist die Vorsteherin oder der Vorsteher eines Amts
oder einer Abteilung im Rahmen des Zustandigkeits-
bereichs verantwortlich fur:

— die rechtmadssige, leistungsfahige und rationelle
Tatigkeit des Amts oder der Abteilung

— die Planung und Organisation des Amts
oder der Abteilung

— die amts- oder abteilungsinterne Information

— die fachtechnische Information nach aussen
Artikel 28 Baudirektion (BD)

Der Baudirektion sind folgende Aufgaben zugeteilt:
a) Direktionssekretariat

— Kauf und Verkauf von Liegenschaften

— Regelungen von Rechten und Lasten
auf Kantonseigentum
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d) Amt fiir Hochbau

— Projektierung und Projektleitung bei Neu-,
Um- und Anbauten, Ausbau und Unterhalt
kantonaler Liegenschaften und Gebaude

— Verwaltung kantonaler Liegenschaften
und Mietobjekte

— Verpachtung kantonaler landwirtschaftlicher
Grundsticke

— Bearbeitung der Gebaudeversicherung

— Fachstelle fir die Unterbringung der
Kantonsverwaltung

— Zentralstelle fir Blromobiliar der
Kantonsverwaltung

Entwicklungen im Kanton Uri

und in der kantonalen Verwaltung

Bis 2030 wird die Bevdlkerungszahl des Kantons
gemass der Studie von Ernst Basler + Partner (Juni
2014) von heute 35’700 um rund 3’200 auf fast
38’900 Personen anwachsen. Ebenso ist ein Anstieg
der Beschaftigtenzahl um rund 3’000 von heute
14’000 VZA auf etwas mehr als 17°000 VZA zu erwar-
ten. Rund 80% des erwarteten Wachstums gehen
von den Wachstumsimpulsen des ESP UT (Werkmatt)
und TRA Andermatt aus.

Die Schilerzahlen an der Oberstufe und der Kantona-
len Mittelschule sind in den letzten Jahren ricklaufig.
Dieser Trend wird sich auch in den nachsten Jahren
fortsetzen.

Durch die Neuordnung der Verkehrsstrome im Urner
Talboden (Kantonsbahnhof, WOV, Halbanschluss
usw.) ist es fir die Unterbringung der kantonalen
Verwaltung ebenfalls notwendig, dass sie sich ent-
lang der Hauptverkehrsachsen ansiedelt.

Die Aufgabenliste des Kantons verandert sich konti-
nuierlich. So fallen vereinzelt Aufgaben weg, sei es
durch Gesetzesanpassungen, technische Verande-
rungen oder im Rahmen der Verschiebung von Auf-
gaben. Im Gegenzug kommen durch neue Gesetze
und Verordnungen auf Bundes- und Kantonsebene
oder durch die Verschiebungen von Aufgaben immer
neue Herausforderungen auf die Verwaltung zu.
Weiter nimmt die Komplexitat der Aufgaben stetig
zu, nicht zuletzt aufgrund einer «Verrechtlichung»
der Gesellschaft, die sich in vermehrten Rechtsfallen
zeigt. Einzelfalle fihren dabei zu einem erhohten
Abklarungsbedarf und/oder zeigen Auswirkungen bis

3.4

3.5

hin in die politische Ebene. All diese Veranderungen
haben auch Einfluss auf die zur Erfillung der Aufgabe
notigen Personalressourcen. Es ist somit mit einem
weiteren Wachstum der Anzahl Stellen wie in den
vergangenen Jahren zu rechnen.

Durch die Arbeitswelt 4.0 ist mit einer Zunahme

von Teilzeitstellen, flexiblen Arbeitszeitmodellen,
Zunahme der Teamarbeit usw. zu rechnen, was
einen erhohten Arbeitsplatzbedarf zur Folge hat. Mit
Massnahmen wie home office, working space usw.
kann der zusatzliche Raumbedarf teilweise reduziert
werden.

Es kann davon ausgegangen werden, dass im Kanton
Uri insbesondere eher ein Uberangebot an Biiro-
raumlichkeiten besteht. Dies wird sich auch in den
nachsten Jahren nicht wesentlich dndern.

Gesetzliche Grundlagen, Verordnungen,
Reglemente, Beschliisse

Die Baudirektion gewdhrleistet die Einhaltung der
glltigen gesetzlichen Grundlagen fir das Immo-
bilienportfolio des Kantons Uri. Dazu zdhlen ins-
besondere das Planungs- und Baugesetz (PBG), das
Reglement zum Planungs- und Baugesetz (RPBG), das
Energiegesetz (EnG), das Energiereglement (EnR),
die Gesamtenergiestrategie Uri, die Interkantonale
Vereinbarung Uber das offentliche Beschaffungswe-
sen (IvoB), die Submissionsverordnung (SubV), das
Gesetz zum Haushaltsgleichgewicht des Kantons Uri
und die Finanzhaushaltverordnung (FHV).

Sie hélt sich ausserdem an die einschlagigen aktu-
ellen Normen, Richtlinien, kantonalen Beschlisse
sowie Konzepte und tGbernimmt eine Vorbildrolle.

Finanzplan/Nettoinvestitionen

In den kommenden Planjahren (2020 bis 2023) wird
mit einem negativen Gesamtergebnis der Erfolgs-
rechnung gerechnet. Kumuliert Gber acht Jahre sind
die Ergebnisse der Erfolgsrechnung bis und mit Bud-
getjahr 2020 zwar noch positiv, aber bereits ab dem
Planjahr 2021 werden die kumulierten Ergebnisse
Uber acht Jahre insgesamt negativ.

Die Nettoinvestitionen steigen insbesondere in den
Planjahren 2020 und 2021 auf sehr hohes Niveau
und gehen anschliessend wieder etwas zuriick. Der
Durchschnitt der Nettoinvestitionen von 2018 bis
2023 betragt knapp 50 Mio. Franken und liegt damit
deutlich hoher als in den vergangenen Jahren.



3.6 Immobilienportfolio 2019

Das Immobilienportfolio im Eigentum des Kantons
Uri umfasst per Ende 2019 103 Geb&dude mit einem
Versicherungsneuwert von rund 167.9 Millionen
Franken. Die Immobilien befinden sich fast aus-
schliesslich im Verwaltungsvermogen (158.3 Mio. Fr.
oder 94,3 %), der Anteil im Finanzvermaogen ist mit
13 Gebauden klein (9.6 Mio. Fr. oder 5,7 %).

In diesen Zahlen nicht bertcksichtigt sind die
Gebaude auf dem Areal des Kantonsspitals Uri KSU
(75.2 Mio. Fr) und der Werkmatt.

Die Gebaude auf dem Areal des Kantonsspital Uri
befinden sich zwar im Eigentum des Kantons Uri. Die
Kosten fur den baulichen und betrieblichen Unter-
halt werden mittels Nutzungsgebiihr durch das
Kantonsspital Uri abgegolten.

Ebenfalls nicht im Immobilienportfolio enthalten sind
die Gebdude der Werkmatt.

Die kantonalen Gebaude sind gut unterhalten und
weisen per Ende 2019 einen durchschnittlichen Zu-
stands- zu Neuwert (Z/N) von 0.85 auf.

Ohne grossere Investitionen in Instandsetzungs-
massnahmen oder Ersatzneubauten wirde sich das
Gesamtportfolio in den nachsten 10 Jahren auf einen
durchschnittlichen Zustands- zu Neuwert (Z/N) von
0.73 verschlechtern. Dies bedeutet eine Verschlech-
terung um ca. 12 %.

Nebst den kantonseigenen Liegenschaften hat sich
der Kanton per Ende 2019 in 8 Mietliegenschaften
mit Blroraumen, sowie in 12 Liegenschaften fir die
Unterbringung von Material oder Fahrzeuge ein-
gemietet. Die Mietliegenschaften mit Blrordumen
befinden sich ausschliesslich im Dorfzentrum von
Altdorf.

Portfoliostruktur Eigentum Kanton Uri (exkl. KSU und Werkmatt)

Nach Gebdudeversicherungswert

<1Mio — > 1oMio
leég ___________ 510 Mo
2-5 Mio

""""""""""""" Objekte

Neuwert Anteil

Gebaudewert Gebaude
(CHF)  (Anzahl)

~>10 Mio 1
5-10 Mio 8
2-5 Mio 19
1-2 Mio 11
<1 Mio 64
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Nach Baujahr

Bauperiode Neuwert Anteil

bis 1900
1901-1920
1921-1940
1941-1960
_________________ 1961-1980
mmm 1981-2000

| 2001-2019




3.7 Entwicklung des Immobilienportfolios

Bis 2035 wird gemass langfristigem Finanzplan das
Immobilienportfolio des Kantons Uri minim wach-
sen. Bei den eingestellten Finanzmitteln handelt es
sich grosstenteils um Instandhaltungs- und Instand-
setzungsmassnahmen welche den Werterhalt des
Portfolios sicherstellen.

Folgende grossere Projekte sind im langfristigen
Finanzplan 2020 bis 2034 eingestellt, jedoch noch
nicht bewilligt.

— Werkhof Betrieb Kantonsstrassen:
Ersatzneubau (Jahr 2018-2024)
— Staatsarchiv/Kantonsbibliothek: Umbau
u. Erweiterung Archivraume (Jahr 2019-2021)
— Zeughaus: Innensanierung/Ausbau Dachgeschoss
(Jahr 2024-2026)
— Zivilschutzausbildungszentrum Krump
(ZSAZ Krump): Sanierung/Teilersatzneubau
(Jahr 2021-2024)

— Mittelschule Uri: Sanierungen (Jahr 2029-2031)

Der Zuwachs des Portfolios bis 2035 wird auf

10-15 Mio. Franken geschatzt. Dies entspricht einer
Zunahme von 6-9 % gegenlber des Portfoliowert
aus dem Jahr 2019.

Ziele der Immobilienstrategie

Die Immobilienstrategie schafft die Grund-
lage fiir eine wirtschaftliche Infrastruktur mit
bestmoglichem Nutzen fiir die Erfiillung der
Kernaufgaben des Kantons.

Sie legt die strategische Ausrichtung fiir die
Planung und den Bau sowie fiir die Bewirt-
schaftung und Nutzung der kantonalen
Liegenschaften und der Mietobjekte fest.

Die Bediirfnisse der Anspruchsgruppen zur
Erfillung ihrer Aufgaben werden angemessen
einbezogen.

Kantonale Bauten haben Vorbildcharakter
und sind Teil des Kulturguts des Kantons Uri.

Die vorliegende Immobilienstrategie
formuliert die libergeordneten strategischen
Leitsdtze und Grundsatze (Kapitel 5), nach
welche kantonseigene, bebaute Liegenschaften
zu bewirtschaften und die Gebaude zu
erstellen und betreiben sind.

— Sie legt dar, wie die Baudirektion
ihren Grundauftrag umsetzen will.

— Sie dient der Baudirektion
und seinen Mitarbeitenden als Leitlinie.

— Sie zeigt den Anspruchsgruppen transparent
auf, nach welchen Grundsatzen das Immobilien-
management gefiihrt wird.

Als Betrachtungshorizont gelten die Jahre
2020-2034 analog der finanziellen
Langfristplanung.
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5 Elemente der Immobilienstrategie

5.1 Schema Immobilienstrategie

Strategie- und Regierungsprogramm

2016-2020+

Grundauftrag Baudirektion

Finanzplan

Gesetzliche Grundlagen, Verordnungen

Reglemente, Beschliisse

Weitere

Entwicklung Uri

Rahmenbedingungen

Leitsatz 2
Grundsatze

Leitsatz 1

Grundsatze

Immobilienstrategie

Leitsatz 4

Leitsatz 3

Grundsatze Grundsatze

hmen Massnahmen

1
imen

Massnahmen

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2 Handlungsfeld 3 Handlungsfeld 4 Handlungsfeld 5 Handlungsfeld 6 Handlungsfeld 7

Massnahmen Massnahmen Massnahmen

5.2 Begriffserklarung

Strategische Leitsdtze

Die Strategischen Leitsatze bilden das Herzstiick der
Immobilienstrategie der Baudirektion. Sie treffen
Kernaussagen Uber die grundlegenden Ziele und die
zu verfolgenden Richtung im Umgang mit den Immo-
bilien des Kantons Uri. Die Leitsatze sind langfristig
ausgelegt.

Strategische Grundsdtze

Zu den Leitsatzen sind strategische Grundsatze
definiert, welche in den Jahren 2020-2034 verfolgt
werden. Sie dienen der Erfullung der Leitsatze. Die
Grundsatze konkretisieren die im Leitsatz angestreb-
ten Ziele und gliedern sie in spezifische Themen und
Handlungsweisen auf.

Handlungsfelder

Zur Erreichung der Leitsatze und zur Umsetzung der
Grundsdtze sind Handlungsfelder definiert. Diese
benennen die Bereiche, die bearbeitet werden

und welche Anspriiche damit verbunden sind. Ein
Handlungsfeld kann zur Umsetzung von mehreren
strategischen Leit- und Grundséatzen dienen.

Massnahmen

Jedem Handlungsfeld werden konkrete Massnahmen
zugeordnet. Die Priorisierung der Umsetzung wird
durch die Baudirektion vorgenommen. Die Um-
setzung der Massnahmen erfolgt in den nachsten
Jahren.



6 Strategische Leit- und Grundsatze

6.1 Erfullung des Immobilienbedarfs

Leitsatz 1

Das Amt fiir Hochbau strebt durch eine effektive und effiziente Organisation
die Erfiillung des Immobilienbedarfs aller ihrer Anspruchsgruppen an.

Grundsatz 3 Die Erfillung der Bedirfnisse richtet sich nach den finanziellen Moglichkeiten des Kantons.
Dabei wird den Kriterien zeitliche, sachliche und politische Dringlichkeit Rechnung getragen.

Grundsatz 4 Beider Wahl des Standorts gelten die Grundsatze «Zentralisierung» und «Konzentration
auf moglichst wenige Standorte». Die Standorte miissen nutzergerecht erschlossen sein.

Grundsatz 5 Die Erfullung der Immobilienbedirfnisse wird gemaéss den strategischen, politischen Zielsetzungen
durch das Amt fir Hochbau langfristig geplant und zentral gesteuert.
Flr eine hohe Effektivitat und tragfahige Lésungen wird ein kooperativer Umgang gepflegt.
Definierte und respektierte Rollen und Prozesse gewahrleisten die effiziente Zusammenarbeit.

6.2 Wirtschaftlichkeit

Das Amt fiir Hochbau erstellt und bewirtschaftet die Immobilien mit optimiertem Mitteleinsatz
und legt einen grossen Wert auf ideale Ablaufe fiir die Anspruchsgruppen.

Grundsatz 1 Zur Erflllung der Immobilienbedurfnisse werden die Varianten Eigentum und Miete geprift.
Die wirtschaftlichere Variante wird umgesetzt. Sofern sich die Varianten in Bezug auf Kosten
nicht substanziell unterscheiden, gilt der Grundsatz «Eigentum vor Miete».

Grundsatz 2 Die Ausrichtung der Planung fir Neubauten und Umbauten bertcksichtigt die gesamten Kosten
im Lebenszyklus einer Immobilie.

Grundsatz 3 Neubauinvestitionen werden erst getatigt, wenn bestehende Immobilien wirtschaftlich nicht sinnvoll
durch organisatorische, betriebliche und/oder bauliche Massnahmen optimiert werden kénnen.

Grundsatz 5 Liegenschaften, fir die kein unmittelbarer oder mittelfristiger Bedarf fiir die Kernaufgaben des Kantons
besteht, werden vermietet oder im Baurecht abgegeben. Falls Liegenschaften dauerhaft nicht mehr fir
staatliche Aufgaben benotigt und die 6ffentlichen Interessen gewahrt sind, kénnen sie veraussert werden.
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6.3 Qualitdt und Nachhaltigkeit

Das Amt fiir Hochbau plant, erstellt und betreibt qualitdtsvolle sowie nachhaltige Gebaude

beziiglich Architektur, Stidtebau, Funktionalitit, Konstruktion, Energie und Okologie.

Grundsatz4 Neu- und Umbauten missen einen zeitgemassen, tiefen Energieverbrauch aufweisen.
Beim Heizungsersatz sind fossile und direktelektrische Heizsysteme
durch erneuerbare Energietrdger zu ersetzen.
Dabei sind die Vorgaben der Gesamtenergiestrategie des Kantons Uri einzuhalten.

Grundsatz 5 Beider Planung, der Realisation und beim Betrieb von Gebauden sind beziglich
Konstruktion, Materialisierung und Okologie nachhaltige Losungen zu wéhlen.

6.4 Werterhaltung

Leitsatz 4

Das Amt fiir Hochbau stellt die Werterhaltung der Infrastruktur sicher,

wozu die Instandhaltungen und -setzungen systematisch geplant und umgesetzt werden.

Grundsatz 1 Das Amt flir Hochbau steuert und Gberwacht den Immobilienbestand aktiv.

Grundsatz 2 Der Zustand der Geb&ude wird laufend Uberprift und systematisch festgehalten.

Grundsatz 3 Die Instandhaltung und Instandsetzung erfolgt in Abstimmung mit der Objektstrategie.

Grundsatz 4 Bei der Instandhaltung stehen das Bewahren der Gebrauchstauglichkeit
und das Vermeiden von Folgeschaden im Zentrum.

Grundsatz 5 Instandsetzungen erfolgen nach Méglichkeit zum optimalen Zeitpunkt.
Dabei werden Immobilien energetisch, technisch und sicherheitsméassig optimiert.
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Handlungsfelder und Massnahmen

/AW Standardisierte Bedarfsplanung

7.2

Mit einer standardisierten Bedarfsplanung werden die Immobilienbediirfnisse
aller Anspruchsgruppen einheitlich und professionell bearbeitet.

Sicherstellung der Qualitat

Zur Sicherstellung der Qualitat in Planung und Umsetzung werden Kriterien definiert,
die phasengerecht angewendet werden.

7.4

Durch die gesamtheitliche Betrachtung der Kostensituation kénnen wirtschaftlich

glinstigere Varianten evaluiert und die finanziellen Mittel optimal eingesetzt werden.

Massnahme 2 Definition und Abgleich der Prozesse Budget (1 Jahr), Finanzplan (4 Jahre),
Langfristplanung (15 Jahre) mit Mehrjahres- und Investitionsplanung nach «Stratus» (15+ Jahre).

Systematische Objektbeurteilung

Durch konsequente Steuerung und systematische Objektbeurteilung werden die kantonseigenen und zugemieteten
Immobilien laufend liberpriift. Massnahmen werden friihzeitig geplant und mit der notigen Sorgfalt umgesetzt.
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Forderung der Energieeffizienz

Der Kanton Uri nimmt seine Vorbildfunktion wahr und strebt eine hohe Energieeffizienz bei
seinen eigenen Gebauden an. Innovative Technologien und erneuerbare Energien werden gefordert.
Die Vorgaben der Gesamtenergiestrategie sind einzuhalten.

Massnahme 1  Die Energieverbrauche der relevanten Gebaude sind regelma55|g zu erfassen

um die notwendige Grundlage fur Betr|ebsopt‘|m|erungen zu schaffen.

Massnahme 2 Bei den relevanten Gebduden sind regelmassig Betrlebsopnm|erungen durchzufuhren
um die Energieeffizienz sowie den Komfort und Behagllchke|t fur die Nutzer sicherzustellen.

Massnahme 3 Die Verantwortlichen (Projektleiter, Hauswarte, etc.) nehmen regelma55|g an Welterb|ldungen
zum Thema Energieeffizienz/Betriebsoptimierung im Bereich Gebaudetechnik
(Heizung, Luftung, Beleuchtung, Kiihlung etc.) teil.

/Al Konsequentes Datenmanagement

Die nutzer- und objektbezogenen Immobiliendaten werden transparent und zentral verwaltet,

durchgangig gepflegt und konsequent weiterentwickelt. Die Daten sind jederzeit einfach

und in der erforderlichen Aktualitat verfiigbar.

Massnahme 1 Sicherstellen der konsequenten und durchgangigen Datenpﬂege
flr Bau-, Betriebs- und Bewirtschaftungsprozesse.

Massnahme 4  Festlegen von Vorgehen und Kriterien zum BIM-Prozess. Aufbau der dlesbezugllchen
Bauherrenkompetenz, um fir die kiinftige DlgltaI|5|erung im Bauwesen gerustet zu sein.

/AM Aus- und Weiterbildung/Weiterentwicklung

Durch Information, Schulung, Aus- und Weiterbildung kennen die Mitarbeitenden
die aktuellen Branchenentwicklungen und bleiben offen gegeniiber Neuem.
Neue Ideen und Vorschldge werden gepriift, unterstiitzt und gefordert.
Massnahme 1  Bedarfsgerechte Aus- und Weiterbildung der I\/Iltarbeltenden

bezlglich des aufgabenbezogenen Fachwissens und der damlt verbundenen Kompetenzen







Immobilienstrategie des Kantons Uri

8 Schlussbemerkungen

Die vorliegende Immobilienstrategie stellt keine
grosse Anderung gegeniiber der geltenden Praxis
dar. Wie bei der Einleitung erwahnt, gilt die Immo-
bilienstrategie fur die nachsten 15 Jahre. Umgesetzt
werden soll sie mit den bestehenden Ressourcen.
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Stratus

BIM

Instandhaltung

Instandsetzung

Werterhalt

Lebenszykluskosten

Verwaltungsvermdgen

Finanzvermdgen

Impressum

Glossar

Stratus ist eine von Immobilien- und Infrastruktur-
profis entwickelte Methode und Software fiir das
strategische Portfoliomanagment. Sie liefert fun-
dierte Entscheidungsgrundlagen fir das Erhaltungs-
management, die Investitions- und Finanzplanung.

Building Information Modelling = Gebdude-
datenmodellierung

Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch
einfache und regelmassige Massnahme

Wiederherstellen der Sicherheit und
Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer

Gesamtheit der Tatigkeiten und Massnahmen zur
Sicherstellung des Bestandes sowie der materiellen
und kulturellen Werte eines Bauwerks tUber dessen
Nutzungsdauer

Kosten innerhalb der Betrachtungsperiode, die bei
der Planung, der Realisierung und der Bewirtschaf-
tung einer baulichen Anlage entstehen, solange die
zum Betrachtungszeitpunkt definierten Anforderun-
gen an die bauliche Anlage erfillt werden

Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermogens-
werte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgaben-
erfillung dienen.

Das Finanzvermogen umfasst jene Vermogenswerte,
die ohne Beeintrachtigung der offentlichen
Aufgabenerfillung verdussert werden kénnen.
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