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TRANSFORMATION ERFORDERT
FLEXIBILITAT UND VERTRAUEN

Das Kantonsspital Uri (KSU) befindet sich in einer Transformation — wegen
des Um- und Neubaus des KSU einerseits sowie wegen des Strukturwandels
der Gesundheitsversorgung in der Schweiz anderseits. Diese Transformati-
on, das heisst der gesamte Prozess der Veranderungen, erfordert Flexibilitat
und gegenseitiges Vertrauen von allen Beteiligten.

Das KSU hat fiir die Bevolkerung des Kantons Uri
eine bedarfsgerechte und qualitativ gute Spital-
versorgung sicherzustellen. Weiter gehort zum
gesetzlichen Auftrag, dass das KSU nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsatzen zu flihren ist.
Der Um- und Neubau des KSU bietet die einma-
lige Chance, die tiefgreifenden Veranderungen im
Spitalwesen im Sinn des gesetzlichen Auftrags
mit zweckmadassigen und innovativen Massnah-
men zu bewaltigen.

Die aktuelle Transformationsphase bringt an-
spruchsvolle Herausforderungen fur die Mitar-
beitenden des KSU. Die Automatisierung der
Prozesse, die zunehmende Digitalisierung, die
Entwicklung und Realisierung neuer organisa-
torischer Konzepte, Bereichsauslagerungen
(Wascherei] oder gar Bereichsschliessungen
(Geriatrie] sowie generell die Einfihrung des
Lean-Hospital-Ansatzes sind Massnahmen, wel-
che der Erfullung des gesetzlichen Auftrags des
KSU dienen. Sie konnen nur erfolgreich umgesetzt
werden, wenn alle Beteiligten, insbesondere aber
die Mitarbeitenden, tagtaglich ein hohes Mass an
Flexibilitdat beweisen. Diese Flexibilitat erfordert
eine positive Unternehmenskultur, die nur dann
gedeihen und sich fortentwickeln kann, wenn sie
gepragt ist von gegenseitigem Vertrauen.

Zur Starkung des gegenseitigen Vertrauens hat
der Spitalrat letztes Jahr die Einfihrung einer
Arbeitnehmervertretung beschlossen. Die Arbeit-
nehmervertretung ist ein kooperatives, konstruk-
tives Instrument der Unternehmenskultur. Sie
bezweckt nebst der Vertretung der Interessen der

Mitarbeitenden insbesondere auch die Forderung
des guten Einvernehmens und Zusammenwir-
kens zwischen den Mitarbeitenden und dem KSU.
Die Etablierung der Arbeitnehmervertretung ist
ein Beleg fur die Ernsthaftigkeit der gesamten
Spitalfihrung, die Mitarbeitenden bei der Trans-
formation und bei der Entwicklung des KSU ver-
trauensvoll einzubeziehen.

Wir bauen auch in Zukunft auf flexibles, mo-
tiviertes Personal. Spitalrat und Spitalleitung
danken allen Mitarbeitenden herzlich fir ihre
ausserordentliche Leistungsbereitschaft und um-
sichtige Firsorge zugunsten der Patientinnen
und Patienten.

Der Spitalrat dankt der Spitalleitung unter der
Fihrung von Fortunat von Planta fur ihren enor-
men, weitsichtigen Einsatz im Dienst des KSU
bei der Bewaltigung der zahlreichen Herausfor-
derungen.

Flexibilitat und Vertrauen sind fir eine zielflihren-
de Zusammenarbeit aber auch seitens der politi-
schen Behorden notwendig. Das Zusammenwir-
ken mit der Urner Gesundheitsdirektion entspricht
diesen Vorstellungen in hohem Mass. Dafiir rich-
ten Spitalrat und Spitalleitung einen ganz beson-
deren Dank an die Gesundheitsdirektion und ihre
Vorsteherin Regierungsratin Barbara Bar.

Dr. iur. Peter Vollenweider
Spitalratsprasident
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STATIONAR

3’895 19°319 3'457

Austritte Pflegetage Case Mix

5 282 1637

Durchschnittliche Anzahl geborene Anzahl operative
Aufenthaltsdauer Kinder Eingriffe
DIVERSES

369,9 72,4 289

Anzahl Vollzeitstellen Anzahl Ausbildungsstellen Anzahl beschéftigte
durchschnittlich besetzt durchschnittlich besetzt Personen per 31.12.
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AMBULANT

68022

Anzahl
Konsultationen
und Konsilien

14°600°994

Anzahl
Taxpunkte

915

Anzahl
operative Eingriffe
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SPITALRAT

Neubau

SPITALDIREKTOR

Qualitatsmanagement

HR UND BETRIEBS- PFLEGE, THERAPIE
KOMMUNIKATION WIRTSCHAFT Sllistlisells INNERE MEDIZIN UND PATIENTEN-
PROZESSE
Personal Technischer Dienst Allgemein- und Akutgeriatrie?
Kommunikation Gebaudetechnik Bauchchirurgie Notfallstation Akutpflege
Medizintechnik HNO' Intensivstation Notfallpflege
Mund-, Kiefer-, Angiologie? Intensivpflege
GYNAKOLOGIEUND |T Gesichtschirurgie! Hepatologie Aufwachraum
GEBURTSHILFE Urologie? Nephrologie Tagesklinik
Okonomie Gefasschirurgie? Neurologie Langzeitpflege
Gynakologie Kiche und Operationspflege Onkologie Hebammen
Mammadiagnostik Abwaschkiche Zentralsterilisation Pneumologie? Wochenbettpflege
Harninkontinenz Cafeteria Radiologie? Nephrologie-Pflege
und Urodynamik Raumpflege Apotheke Physiotherapie
Geburtshilfe Zentrale Material- . Biomedizinische Case Management
Stillberatung bewirtschaftung ORTHOPADIE Analytik Service Excellence

ANASTHESIE,
RETTUNGSMEDIZIN
UND SCHMERZ-
THERAPIE

Anasthesie

Wascherei

Finanzen
Controlling und
Projektleitung BWL

Codierung

Schulter und
Ellenbogen

Knie

Handchirurgie und
Plastische Chirurgie?

Rheumatologie’

Hygiene

Infektiologie

Endokrinologie
Ernahrungsberatung

Patienten- und
Bettendisposition

Klinik-Informations-
system

Diabetesberatung

Empfang und
Patientenaufnahme

Fusschirurgie?

Sportorthopadie’

Rettungsdienst
Schmerztherapie
Anasthesiepflege

Finanzbuchhaltung
und Patienten-
administration

Operationslagerung

Mitglied der Spitalleitung

Mitglied der erweiterten Spitalleitung

' Belegarztdisziplin

2 Konsiliararztdisziplin

Kinderorthopadie

Gastroenterologie
Endoskopie

Aus- und Weiter-
bildung Pflege

Wundambulatorium

Seelsorge

Neurochirurgie'

Kardiologie
Funktionslabor

Medizinische
Diagnostik

Langzeitpflege und
Palliativpflege
Aktivierungs-
therapie
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MITGLIEDER DES SPITALRATES

Vollenweider Wyrsch
Peter Matthias
1956 1952

Flielen UR Altdorf UR
Prasident Vizeprasident
2011 2000

Dr. iur,; Rechtsanwalt;
dipl. Steuerexperte

lic. oec. publ.

BDO AG -

Nock Szucs Werthemann
Stefan Thomas Charlotte
1970 1960 1974
Seedorf UR Zollikon ZH Basel BS
Mitglied Mitglied Mitglied
2012 2000 2007

Dr. med., Allgemeine Innere Dr. med. Uni Basel; Dr. rer. pol.

Medizin FMH, Psychosomati-

sche und Psychosoziale
Medizin SAPPM; Medizini-
scher Gutachter SIM;
Vertrauensarzt SGV

MPH Harvard University,
MBA Universitat St. Gallen,
LLM Universitat Zirich

Chefarzt MEDAS Zentral-
schweiz; Lehrbeauftragter
Medizinische Fakultat
Universitat Zirich

Prof. fir Pharmazeutische
Medizin, Universitat Basel

Leiterin External Affairs,
Universitatsspital Basel;
Lehrbeauftragte
Universitat Zirich

VRP Helsana Versicherungen;
VR AB2 Bio Ltd.; VR ZADZ AG

VR-Vize Kranken-
versicherungen OKK
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MITGLIEDER DER SPITALLEITUNG

von Planta Jauch-Zgraggen Simmen Langenberg
Fortunat Claudia Helen

1968 1982 1977

Schattdorf UR Birglen UR Altdorf UR

Spitaldirektor

Leiterin HR und

Leiterin Betriebswirtschaft

Kommunikation

2013 2014 2017
lic. rer. pol.; eidg. dipl. dipl. Tourismusfach- lic. oec. HSG
Bankfachexperte frau HF; Intensivstudium
KMU HSG DAS

Vorstandsmitglied Spitaler Mitglied Kassenkom- Vizeprasidentin
Zentralschweiz; mission PK Uri Auto AG Uri; Mitglied
Vorstandsmitglied H+ Stiftungsrat papilio

(bis 31.12.2019)
Rosery Mang
Silvia Georg
1959 1961
Steinen SZ Bauen UR

Leiterin Pflege, Therapie
und Patientenprozesse

Chefarzt Klinik Innere Medizin

2003-2007, 2011

2015

dipl. Krankenschwester AKP;
dipl. Erwachsenenbildnerin AEB

KD Dr. med.; Facharzt fir Innere Medizin
FMH, Gastroenterologie und Intensiv-
medizin; eMBA Universitat Ziirich

Mitglied SGAIM Swiss DRG Panel;
Vorstandsmitglied ICKS (internistische
Chef- und Kaderarzte Schweiz);
SGAIM-Delegierter; Lehrbeauftragter
Universitat und ETH Zirich
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AUSBLICK

PROAKTIV UND MUTIG
IN DIE ZUKUNFT

Die Bewohner der Schweiz profitieren von einem sehr guten Gesundheits-
system, dank dem die Lebensqualitdt und die Lebenserwartung héher sind
als jene unserer Vorfahren. In der 6ffentlichen Debatte stehen jedoch nicht
die positiven Auswirkungen unseres Gesundheitswesens. Vielmehr wird re-
gelméssig tber die steigenden Kosten diskutiert. Dies ist mit Blick auf die
wachsenden Krankenkassenpramien verstdndlich und folgerichtig. In die-
sem Zusammenhang ist erstaunlich, dass die Ursachen dafiir eigentlich be-
kannt sind. In erster Linie sind es die zahlreichen Fehlanreize, welche Patien-
ten, Leistungserbringer und Politiker in ihren Entscheidungen beeinflussen.

Es sind diese Fehlanreize, welche zielfihren-
de Systemanpassungen blockieren, denn jede
noch so kleine Anderung fiihrt automatisch zu
Gewinnern und Verlierern. Dies erklart zum Bei-
spiel, warum sich die Tarifpartner seit 10 Jahren
nicht auf einen neuen Tarif einigen konnen, mit
welchem viele Schwachstellen eliminiert wer-
den konnten. Stattdessen wird mit weitgehend
ungeeigneten Massnahmen reagiert, welche
diese Fehlanreize sogar verstarken oder die
Kostensteigerung beschleunigen. Dazu gehort
die weitverbreitete Uberzeugung, dass mit der
Schliessung von Regionalspitalern die Kos-
ten im Gesundheitswesen deutlich reduziert
werden konnen. Dabei wird ausgeblendet, dass
die Regionalspitaler Garanten fir eine wohn-
ortsnahe, qualitativ hochstehende und glinstige
Leistungserbringung sind. Sie sind ein unver-
zichtbares Element in der medizinischen, the-
rapeutischen und pflegerischen Versorgung der
Schweizer Bevolkerung. Sie haben sich spezi-
alisiert auf die spitalbasierte Grundversorgung,
welche sie in erstaunlich hoher Qualitat und zu
ebenso erstaunlich tiefen Kosten erbringen. Weil
die Regionalspitaler mehr als alle anderen Spi-
taler in die Aus-, Weiter- und Fortbildung inves-
tieren, wird sichergestellt, dass es in den Regi-
onen unverandert ausreichend Fachspezialisten

in den arztlichen, pflegerischen und therapeuti-
schen Berufen gibt.

Die Spitalfihrung des KSU ist sich bewusst, dass
ein Alleingang nicht zielfihrend ist. Deshalb
arbeitet das KSU mittlerweile in 19 Disziplinen
sehr eng mit Zentrums- und Universitatsspita-
lern zusammen. Diese enge Zusammenarbeit ist
die Basis fur eine qualitativ hochstehende und
wirtschaftlich ginstige Leistungserbringung.
Dariber hinaus sind jedoch weitere unverzicht-
bare Hausaufgaben zu erledigen. Insbesondere
sind die Arbeitsprozesse so zu gestalten, dass
die Patienten konsequent im Zentrum der Leis-
tungserbringung stehen. Dies ist nur dann maog-
lich, wenn die Arbeitsprozesse standardisiert
werden. Aus diesem Grunde wurden im Jahr
2019 verschiedene Projekte initiiert oder wei-
terentwickelt, wie zum Beispiel die Akutpflege
oder die Beschaffung von Investitionsgltern.
Die Standardisierung der Prozesse erlaubt zu-
dem eine gezielte Digitalisierung und sie schafft
die notwendigen Freiraume, um auf besonders
komplexe und vielschichtige Behandlungen indi-
viduell reagieren zu kdnnen.

In der Vision des KSU steht, dass wir ein «Regio-
nalspital mit Vorzeigecharakter» sind und dass
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wir der Zukunft «proaktiv und mutig» begegnen.
Die zahlreichen Projekte, welche wir initialisiert
und teilweise bereits umgesetzt haben, zeigen,
dass unsere Vision mehr als nur ein Lippenbe-
kenntnis ist. Dass wir mit unserem Neu- und
Umbau, welcher bereits im Jahr 2022 bezogen
werden kann, die Chance erhalten, die Zukunft
proaktiv und mutig zu gestalten, wird entschei-
dend dazu beitragen, dass die «Spitalschliesser»
das KSU gar nicht ins Visier nehmen. In unse-
rem Kanton haben wir zudem den einzigartigen
Vorteil, dass die Bevolkerung geschlossen hinter
unserem Spital steht. Gerade weil wir uns die-
ses Umstands bewusst sind, haben wir hin und
wieder unangenehme Entscheidungen zu treffen,
welche auf den ersten Blick unverstandlich, auf-
grund des finanziellen Drucks und des technolo-
gischen und gesellschaftlichen Wandels jedoch
unumganglich sind. Dazu gehort die Auslage-
rung der spitaleigenen Wascherei oder die Re-
duktion der Akutbetten zugunsten einer gross-
zligigen Tagesklinik. Letztendlich helfen diese
Entscheidungen, dass der Kanton Uri auch in
Zukunft Uber eine wirksame, zweckmassige und
wirtschaftlich spitalbasierte Grundversorgung
verfigt.

Das vergangene Jahr war fir alle Beteiligten
ein arbeitsintensives Jahr mit vielen ausseror-
dentlichen Aufgaben. Gegeniiber dem Vorjahr
konnten die Unsicherheitsfaktoren deutlich redu-

ziert werden, bringen doch die zahlreichen
Projekte unseren zukilinftigen Arbeitsalltag
immer deutlicher zum Vorschein. Der Dank
gehort allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, welche mit einer engagierten und
sorgfaltigen Arbeitsweise das Tagesgeschaft
sicherstellen. Der Dank gehort aber auch all
denjenigen Personen, welche die Zukunft
des KSU aktiv mitgestaltet haben. Dies sind
nebst KSU-Mitarbeitenden zahlreiche Perso-
nen aus der kantonalen Verwaltung und den
zustandigen Behorden. Ein besonderer Dank
gehort der abtretenden Regierungsratin Bar-
bara Bar. Sie hat das KSU in den vergange-
nen acht Jahren politisch begleitet. Sie hat
in der Gesundheitspolitik zahlreiche Hirden
genommen und auf Bundesebene dafir ge-
sorgt, dass die Anliegen und Beddrfnisse der
Randregionen respektiert werden. Zusam-
men mit ihren Mitarbeitenden konnten wir
gemeinsam nach bestmadglichen Losungen
fir den Kanton Uri suchen. Es ist das Ver-
dienst von Barbara Bar, dass die politischen
und verwaltungstechnischen Weichen so ge-
stellt sind, dass die spitalbasierte und die
hausarztliche Grundversorgung im Kanton
Uri langfristig gesichert ist.

Fortunat von Planta
Spitaldirektor
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PERSONELLES

«LASS DEN ANDEREN
GUT DASTEHEN»

Die Befragung der Mitarbeitenden im 2018 hat aufgezeigt, was am Kan-
tonsspital Uri (KSU) in personeller Hinsicht sehr gut lauft, was verbessert
werden konnte und wo weiterhin Verbesserungsmoglichkeiten bestehen.
Folglich stand das vergangene Jahr ganz im Zeichen der Umsetzung der
neuen Unternehmensstrategie und der aus der Mitarbeiterbefragung eru-
ierten Schwerpunkte «Strukturen und Abldufey, «Zusammenarbeit und Kul-

tury sowie «Fiithrungy.

Personlichen Kontakt pflegen und schatzen

Das KSU ist «klein und fein». Dies bedeutet kurze
Wege und einen wesentlich personlicheren Aus-
tausch als in anderen Spitalern. Dies soll auch
die interne Zusammenarbeit Gber die Teams und
Abteilungen hinaus pragen und in positiver Hin-
sicht genutzt werden. Aus diesem Grund wurde
die interne Kommunikation mit themenspezifisch
erganzenden Mitarbeiterinformationen, zum
Beispiel zum Um- und Neubau, dem betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement oder der neuen
Lean-Bettenstation, gestarkt. Auch wurde die
Fihrungsstruktur Uberarbeitet und verschlankt,
sodass nun die Aufbauorganisation fir den Neu-
bau vorliegt und Klarheit in die umzusetzenden
Entscheidungs- und Kommunikationsprozesse
bringt.

Vision und Strategie verankern

Vision, Werte, Leistungsversprechen, Strategie
und Handlungsfelder - alles liegt fein sauberlich
erarbeitet und mit Bildern aufbereitet vor. 2019
galt es, die Inhalte und insbesondere die Werte
nicht nur nach innen zu kommunizieren, sondern
auch an Beispielen zu transportieren und immer
wieder in Erinnerung zu rufen.

Hierzu hat das KSU eine interne Kampagne lan-
ciert, welche die zentralen Werte «personlich»,

«zuverlassig» und «innovativ» aufgreift und in
allen Kopfen und Herzen nachhaltig verankert.
So wurden zum Beispiel sechs Innovationswork-
shops angeboten, um in Zukunft zwischen einer
Idee und einer Innovation unterscheiden und dies
fur Patientinnen und Patienten sowie das KSU
gewinnbringend einsetzen zu konnen. Ebenso
wurden wahrend vier Wochen im ganzen Spital
Lob-Ecken installiert, auf denen sich die Mitar-
beitenden gegenseitig wertschatzende Notizen
hinterlassen konnten.

Den Wandel stemmen

Alle diese Projekte und Massnahmen bringen zu-
nehmend Klarheit fur die Zukunft. Auf der einen
Seite Klarheit, wofiir das KSU als Akutspital fiur
seine Patientinnen und Patienten steht —aberauch
Klarheit fir die Mitarbeitenden. Die Digitalisierung
verandert und konkretisiert die Zusammenarbeit
und Prozesse. Das Pilotprojekt der Lean-Betten-
station verdeutlicht die kiinftige Arbeitsweise am
Patienten und mit der neuen Aufbauorganisation
scharfen sich die Funktionsprofile der Zukunft
Schritt fur Schritt. Damit ist der Wandel in der
Personalrekrutierung angekommen.

Claudia Jauch-Zgraggen
Leiterin HR und Kommunikation
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DIENSTJUBILAEN 2019

Die folgenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durften im Berichtsjahr
ihr Jubildum von 20 und mehr Dienstjahren feiern:

30 DIENSTJAHRE

Evangeline Esslinger-Ocba Raumpflege am 1. Januar
Johanna Arnold-Mattli Akutpflege am 16. Januar
Wolfgang Bernd Anasthesie am 1. Mai
Claudia Perren-Senn AWR am 1. Mai
Bernadette Ziorjen Empfang am 1. Mai

Rita Echser-Gamma Geriatrie am 16. Juli

Petra Kempf-Regli
Annemarie Gisler-Muoser

Arztsekretariat
Anasthesiepflege

am 1. August
am 1. September

Sladjana Kojadinovic-Nikolic Akutpflege am 1. September
Gallus Burri-Zilio Chirurgie am 1. Oktober
Anita Rotondari Raumpflege am 1. Oktober
Ljubinka Gavric-Jokic AWR am 20. November
Rosmarie Bissig-Gisler Dialyse am 1. Dezember

25 DIENSTJAHRE

Lucia Kempter

Geburtshilfe

am 1. Juli

Ayse Zengin-Keles Raumpflege am 1. August
Ruth Baumann-Herger Akutpflege am 26. September
Jeannette Oderbolz-Zeder Notfall am 1. Oktober

Francois Griiter
Adrian Fassbind-Dujo

20 DIENSTJAHRE

Anasthesiepflege
Technischer Dienst

am 24. Oktober
am 1. November

Zito Tagaro-Auguis Okonomie am 1. Januar
Alice Blaser-Biirgler Notfall am 9. April
Karin Fetscher-Zurfluh Dialyse am 1. Juni
Diana Lussmann IPS am 1. Juni
Jupiter Tangga-An Notfall am 1. Juli
Sandra Zgraggen-Vontavon Sozialdienst am 1. Juli
Christoph Gamma-Arnold Notfall am 1. August
Claudia Furrer-Zgraggen Akutpflege am 1. Oktober
Katja Wipfli-Arnold Akutpflege am 16. Oktober
Fabienne Mazzitelli-Herger Finanzen am 1. Dezember
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PENSIONIERUNGEN

Die folgenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durften im Berichtsjahr
in den wohlverdienten Ruhestand eintreten:

IM RUHESTAND

Marianne Wendland-Schnyder Patientenaufnahme am 31. Januar
Annemarie Piintener-Gisler Akutpflege am 28. Februar
Laura Bissig-Gerig Raumpflege am 30. April
Maria Richli-Tresch Geburtshilfe am 31. Mai

Pia Amstutz-von Rotz Radiologie am 30. Juni
Natalizia Mazzitelli-Cognetto Geburtshilfe am 31. August

Trudy Zurfluh-Suter Akutpflege am 30. November



KOMMENTAR
ZUR JAHRESRECHNUNG
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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

POSITIVES JAHRESERGEBNIS -
HOHE HERAUSFORDERUNGEN

Das Kantonsspital Uri (KSU) konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen
Gewinn in der Hohe von 343’000 Franken erwirtschaften. Dieses Ergebnis ist

mit Blick auf die ungiinstigen Rahmenbedingungen erfreulich.

Seit dem 1.Januar 2019 werden am KSU ver-
schiedene Behandlungen und Untersuchungen
an Blutgefassen, Handen, Fissen und Knien am-
bulant durchgefiihrt. Diese vom Bund erlassenen
Vorgaben hatten zur Folge, dass die Zahl der stati-
onaren Eingriffe am KSU um 124 Falle zuriickging,
was sich negativ auf die Ertragszahlen auswirkte.
Auch fihrte die ausbleibende Grippewelle im ver-
gangenen Jahr zu deutlich weniger Spitalaufent-
halten. Insgesamt nahm die Zahl der stationaren
Austritte gegenliber dem Vorjahr um 424 Falle
oder 9.8 Prozent ab, was in einem Minderertrag
von 2.275 Mio. Franken resultiert. Auf der ande-
ren Seite fihrte das starke Plus bei den ambulan-
ten Behandlungen zu Mehrertragen in der Hohe
von 1.317 Mio. Franken. Ebenso konnte beim Ub-
rigen Betriebsertrag deutlich zugelegt werden.
Schliesslich fuhrten tiefere Abschreibungen und
ein striktes Kostenmanagement dazu, dass das
Unternehmensergebnis positiv ausfallt.

Der operative Gewinn betragt 4.796 Mio. oder 7.0
Prozent. Damit kann die bestehende Infrastruk-
tur Uber Abschreibungen amortisiert und Gber die
Nutzungsgeblhr bezahlt werden. Bis zum Bezug
des Neubaus ist allerdings eine Marge von 10
Prozent anzustreben, damit das KSU langfristig
wettbewerbsfahig bleibt und nachhaltig in Infra-
struktur, Digitalisierung, neue Geschaftsmodelle
und medizinische Innovationen investieren und
damit die hohere Nutzungsgebihr bezahlt wer-
den kann. Der Neubau bringt jedoch nicht nur
eine hohere Nutzungsgebihr mit sich, sondern
ebenso die Moglichkeit, die Betriebsablaufe zu
optimieren. Der Spitalrat und die Spitalleitung
haben deshalb zahlreiche Projekte lanciert, mit
welchen die wirtschaftliche Situation nachhaltig

verbessert werden kann. Zudem sind die anhal-
tend tiefen Zinsen auf dem Kapitalmarkt sowie
die Investitionen in hochwertige Baumaterialien
weitere Grinde, weshalb Spitalrat und Spitallei-
tung positiv in die Zukunft blicken. Entscheidend
wird sein, inwieweit der Bundesrat und das Parla-
ment den Handlungsspielraum fir kleine Spitaler
weiter einschranken.

Die Bilanz des KSU weist unverandert eine ge-
sunde Struktur auf. Das Eigenkapital konnte um
342000 Franken auf 7.3 Mio. Franken erhoht wer-
den, bei Aktiven in der Hohe von 21.5 Mio. Franken.
Das Fremdkapital betragt 14.3 Mio. Franken. Die
Liquiditat reicht aus, um den kurz- und mittelfris-
tigen Verbindlichkeiten nachzukommen.

Im vergangenen Jahr war die Axenstrasse wah-
rend langerer Zeit gesperrt. Fir jeweils wenige
Stunden war auch die A2 zwischen Luzern und
Altdorf gesperrt. Solche Situationen verdeutli-
chen, warum im Jahr 2017 rund 87 Prozent der
stimmberechtigten Urnerinnen und Urner dem
Gesetz lber das Kantonsspital Uri zugestimmt
haben: Das KSU ist fir den Kanton Uri aus medi-
zinischer, gesellschaftlicher und volkswirtschaft-
licher Sicht von grosser Bedeutung. Die Gesund-
heit unserer Bevolkerung hangt von einer gut
funktionierenden Grundversorgung ab, wozu das
KSU einen wertvollen Beitrag leistet. So sind im
vergangenen Jahr 75 Prozent aller Patientinnen
und Patienten Uber den Notfall eingetreten.

Fortunat von Planta
Spitaldirektor
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BILANZ

.. ZIFFER 2019 2018
BETRAGE IN TCHF PER 31. DEZEMBER IM ANHANG FER FER
Fliussige Mittel 5120 3710
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 8959 9'964
Andere kurzfristige Forderungen 2 717 5
Aktive Rechnungsabgrenzung 3 495 489
Vorrate 4 1'755 1'732
Umlaufvermogen 17°046 15°900
Sachanlagen 5 4207 4562
Immaterielle Anlagen 6 280 404
Anlagevermogen 4’487 4’966
TOTAL AKTIVEN 21’533 20’866
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 1°981 2'004
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 8 1415 80
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 0 1'000
Passive Rechnungsabgrenzung 10 733 674
Kurzfristige Rickstellungen " 1289 1280
Kurzfristiges Fremdkapital 5418 5’038
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 9 8658 8'749
Langfristige Rickstellungen Il 175 139
Langfristiges Fremdkapital 8’833 8’888
Fremdkapital 14°251 13’926
Betriebsvermdgen (Eigenkapital) 6’903 5'401
Fonds (im Eigenkapital) 12 36 37
Jahresergebnis 343 1502
Eigenkapital 7°282 6’940

TOTAL PASSIVEN 21’533 20°866
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. ZIFFER 2019 2018
BETRAGE IN TCHF IM ANHANG FER FER
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 13 59238 60°375
Ubrige betriebliche Ertrage/Abgeltung Leistungsauftrag Kanton 14 9692 9'453
Betriebsertrag 68°930 69'828
Personalaufwand 15 43537 42'756
Sachaufwand 16 23129 22'949
Abschreibungen auf Sachanlagen 5 1707 2414
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 154 161
BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) 403 1’548
Finanzaufwand 17 70 58
Finanzergebnis -70 -58
JAHRESERGEBNIS VOR ENTNAHME /ZUNAHME FONDS 333 1490
Einlagen in Fonds im Fremdkapital 12 -20 0
Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital 12 29 10
Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital 12 1 2
Fondsergebnis 10 12
JAHRESERGEBNIS 343 1502
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EIGENKAPITALNACHWEIS

BETRIEBSVERMOGEN

FONDS

JAHRES-
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IN TCHF (EIGENKAPITAL) (IMEK) ERGEBNIS TOTAL
Stand 1. Januar 2018 (FER) 5'269 39 132 5'440
Ubertrag Verlustvortrag 132 -132 0
Einlagen in Fonds (im EK] 0
Entnahmen aus Fonds (im EK) -2 -2
Jahresergebnis 2018 1'502 1'502
STAND 31. DEZEMBER 2018 (FER) 5401 37 1502 6’940
Stand 1. Januar 2019 (FER) 5401 37 1’502 6’940
Ubertrag Gewinnvortrag 1'502 -1'502 0
Einlagen in Fonds (im EK] 0
Entnahmen aus Fonds (im EK]) -1 -1
Jahresergebnis 2019 343 343
STAND 31. DEZEMBER 2019 (FER) 6’903 36 343 7282
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.. ZIFFER 2019 2018
BETRAGE IN TCHF IM ANHANG FER FER
Jahresergebnis 343 1'502
+ Abschreibungen des Anlagevermdogens 5,6 1861 2’575
+/-  Zunahme/Abnahme kurzfristige Rickstellungen 11 9 270
+/-  Zunahme/Abnahme langfristige Riickstellungen 11 36 66
+/-  Abnahme/Zunahme Forderungen aus L&L 1 1005 0
+/-  Abnahme/Zunahme Vorrate 4 -23 76
+/-  Abnahme/Zunahme andere Forderungen 2 -712 -4
+/-  Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung 3 -6 118
+/-  Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L 7 -23 -301
+/-  Zunahme/Abnahme andere kurzfristige Verbindlichkeiten 8 1'335 -1930
+/-  Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 10 59 168
+/-  Einlagen in/Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital 12 0 -2
_ GELDZUFLUSS /-ABFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 3884 2'538
- (OPERATIVER CASHFLOW)
- Auszahlungen fir Investitionen (Kauf) von Sachanlagen 5 —1°353 -1'084
- Auszahlungen fir Investitionen (Kauf) von immateriellen Anlagen 6 -30 -416
= GELDZUFLUSS /-ABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -1'383 -1'500
+/-  Zunahme/Abnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 9 -1°000 -163
+/-  Zunahme/Abnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 9 -9 -701
= GELDZUFLUSS /-ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -1091 -864
Veranderung fliissige Mittel 1'410 174
Nachweis Veranderung fliissige Mittel
Stand flissige Mittel per 1.1. 3710 3536
Stand flussige Mittel per 31.12. 5120 3710
Veranderung fliissige Mittel 1410 174
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ANHANG ZUR

JAHRESRECHNUNG

ALLGEMEINE ANGABEN

Das Kantonsspital Uri besteht seit 1872. Es ist
eine selbststandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt
mit eigener Rechtspersdnlichkeit. Der Kanton er-
teilt dem Kantonsspital ein Leistungsprogramm.
Dieses umschreibt die gemeinwirtschaftlichen
Leistungen, die das Kantonsspital zu erbringen
hat, und bestimmt, welche zusatzlichen Leis-
tungen der Kanton beim Kantonsspital bestellt.
Das Kantonsspital Uri hat als Akutspital gemass
dem Gesetz Uber das Kantonsspital die erweiter-
te medizinische Grundversorgung fur die Urner
Bevolkerung sicherzustellen. Am 1.1.2018 traten
das neue Spitalgesetz (KSUG, RB 20.3221) und
die neue Spitalverordnung (KSUV, RB 20.3223] in
Kraft. Die erweiterte Grundversorgung umfasst
die Diagnostik, Therapie und Pflege aller Krank-
heiten und Unfalle, mit einem Angebot an spezial-
arztlicher Tatigkeit, welches Uber die Allgemeine
Innere Medizin und Chirurgie sowie Gynakologie
und Geburtshilfe (Fachbereiche) hinausreicht. Im
Weiteren fihrt sie eine zusatzliche Abteilung fur
Langzeitpatienten.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE
NACH SWISS GAAP FER

Die Rechnungslegung des Kantonsspitals Uri er-
folgt per 31. Dezember 2019 in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Rechnungslegungsstan-
dard Swiss GAAP FER, herausgegeben von der
Stiftung fur Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung. Es werden die vollstandigen Grundsatze
nach Swiss GAAP FER angewendet. Die Rech-
nungslegung bernimmt wo moglich die Vorgaben
von REKOLE, um die sachlichen Abgrenzungen zur
Betriebsbuchhaltung zu minimieren.

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair
view). Es bestehen keine beherrschenden Beteili-
gungen, weshalb keine Pflicht zur Erstellung einer
Konzernrechnung besteht.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Allgemeines

Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zu Nominal-
oder Anschaffungswerten oder, falls diese tiefer
liegen, zu Netto-Marktwerten. Es gilt der Grund-
satz der Einzelbewertung von Aktiven und Ver-
bindlichkeiten. Es bestehen keine wesentlichen
Bilanzpositionen in Fremdwahrung.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestande,
Post- und Bankguthaben, Checks sowie Festgel-
der und Geldmarktpapiere mit Laufzeit unter drei
Monaten. Sie sind zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind zum Nominalwert abziglich Wertminde-
rungen zu bilanzieren. Eine Wertberichtigung der
Forderungen wird erfolgswirksam erfasst, wenn
objektive Hinweise vorliegen, dass fallige Forde-
rungen nicht vollstdndig einbringlich sind (Einzel-
wertberichtigung). Zur Deckung der allgemeinen,
latenten Risiken werden Pauschalwertberichti-
gungen von 1.5 Prozent vorgenommen, welche
auf Erfahrungswerten basieren.

Andere kurzfristige Forderungen

Die anderen kurzfristigen Forderungen werden
zum Nominalwert abziiglich Wertberichtigung
bewertet. Fur gefahrdete Forderungen wird eine
Wertberichtigung gemass der individuellen Risi-
kolage gebildet (Einzelwertberichtigung).
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Nicht abgerechnete Leistungen

Nicht abgerechnete Leistungen beinhalten Ertra-
ge aus abgeschlossenen Patientenbehandlungen,
welche im Zeitpunkt des Jahresabschlusses noch
nicht fakturiert werden konnten. Offene mit noch
ausstehenden Diagnoseangaben wie auch abge-
schlossene stationare Falle werden zu Fallpau-
schalen, ambulante Falle zu den entsprechenden
Einzelleistungstarifen bewertet. Zur Deckung der
allgemeinen, latenten Risiken werden Pauschal-
wertberichtigungen von 1.5 Prozent vorgenom-
men.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungen werden fiir vo-
raushezahlte Aufwendungen (gebuchte Aufwén-
de) gebildet, welche die folgende Berichtsperiode
betreffen. Im Weiteren werden sie fiir noch nicht
erhaltene (nicht gebuchte) Ertrége gebildet, wel-
che die abgelaufene Berichtsperiode betreffen
(Ertragsnachtrage). Aktive Rechnungsabgren-
zungen werden zum Nominalwert bewertet.

Vorrite

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abzlglich allfalliger Wertberich-
tigungen bewertet. Es wird die Durchschnitts-
kostenmethode verwendet. Bei den manuell
gefiihrten Vorrdten (z.B. Lebensmittel) kommt
der letzte Einstandspreis zur Anwendung. Wert-
berichtigungen werden vorgenommen, wenn der
Netto-Marktwert unter den Anschaffungskos-
ten liegt. Ebenfalls werden schwer verwendbare
Waren (Ladenhiter]) wertberichtigt. Waren mit
allenfalls abgelaufenem Verfalldatum werden
ausgebucht. Allfallige Skonti aus Kreditoren und
allfallige Rabatte werden als Aufwandminderung
gebucht. Forderungen fiir noch nicht abgeschlos-
sene Patientenbehandlungen (stationare Fal-
le mit Austritt nach dem 31. Dezember] werden
ebenfalls unter den Vorraten erfasst.

Sachanlagen/immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen wer-
den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet und aufgrund der betriebswirtschaftlich

geschatzten Nutzungsdauer linear zulasten der
Erfolgsrechnung abgeschrieben. Es werden die
Branchenvorschriften von H+ (REKOLE) verwen-
det. Die Nutzungsdauer betragt:

ANLAGEKLASSE NUTZUNGSDAUER IN JAHREN
Allgemeine Betriebsinstallationen 20
Anlagespezifische Installationen 20
Mobiliar und Einrichtungen 10
Blromaschinen und 5

Kommunikationssysteme

Fahrzeuge

Werkzeuge und Gerate

Medizintechn. Anlagen - Apparate, Gerate, 8
Instrumente

Hardware und IT-Anlagen 4
Software-Upgrades medizintechn. Anlagen 3
Software, gekaufte Lizenzen 4

z.B. Betriebssysteme

Die Nutzungsdauer von Sachanlagen wird jahr-
lich Uberprift und wo nétig angepasst. Wird eine
Aufwendung getatigt, welche die geschatzte Nut-
zungsdauer einer Sachanlage verlangert, wird der
entsprechende Betrag aktiviert. Die Aktivierungs-
grenze betragt unter Einhaltung der Branchenvor-
schriften von H+ (REKOLE) CHF 10°000.- und gilt
pro einzelnes Objekt oder als Sammelaktivierung.
Die Werthaltigkeit von Grossanlagen wird jahrlich
Uberprift und allenfalls wertberichtigt, falls dazu
massgebende Indikationen vorliegen (z.B. eindeu-
tige technische Veralterung, Nutzungsanderung
mit Ertragseinbusse, wesentliche Marktwertver-
ringerung, Ausserbetriebsetzung, Schliessung ei-
ner Abteilung, Besch&adigung usw.).

Verbindlichkeiten und Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie andere Ver-
bindlichkeiten. Sie werden zu Nominalwerten ge-
fihrt. Finanzverbindlichkeiten enthalten mone-
tare Schulden, die aus Finanzierungstatigkeiten
entstehen. Sie werden zu Nominalwerten gefiihrt,
abzuglich Amortisationen.
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Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungen werden fiir vor
dem Bilanzstichtag bezogene Leistungen gebil-
det, die erst nach Abschluss der Jahresrechnung
in Rechnung gestellt werden. Im Weiteren wer-
den gebuchte Ertrage oder Aufwandminderungen
gebildet, welche die folgende Berichtsperiode
betreffen. Passive Rechnungsabgrenzungen sind
zum Nominalwert zu bilanzieren.

Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird fir eine gegenwartige Ver-
pflichtung gebildet, wenn deren Ursprungin einem
Ereignis der Vergangenheit liegt, der Mittelabfluss
zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist
und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig ge-
schatzt werden kann. Die Bildung, Verwendung
und Auflosung erfolgt erfolgswirksam.

Personalvorsorgeleistungen

Das Kantonsspital Uri ist bei der Pensionskasse
Uri, Vorsorgestiftung des Verbands Schweize-
rischer Assistenz- und Oberarzte/innen (VSAOQ),
Veska H+ Pensionskasse und Liberty Vorsorge an-
geschlossen. Die Erfolgsrechnung enthalt die in
einer Periode geschuldeten Zahlungen sowie den
laufenden Aufwand fir die Erfiillung der Ubrigen
Vorsorgeplane. Die Vorsorgeplane sind als Bei-
tragsprimatplane zur Bildung von Altersguthaben
mit Umwandlung in feste Altersrenten und mit
erganzenden Risikoleistungen ausgestaltet. Die
Bewertung und der Ausweis erfolgen in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche
wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorgepla-
nen auf das Spital werden auf den Bilanzstichtag
berechnet. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen
Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fir den kinfti-
gen Vorsorgeaufwand des Spitals verwendet wird.
Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert,
wenn die Voraussetzungen fur die Bildung einer
Rickstellung erfillt sind.
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Fonds

Fonds ohne eigene Rechtspersdnlichkeit werden
je nach Zweckbindung der Mittel bilanziert. Ist
der Verwendungszweck eng und prazis bestimmt,
erfolgt die Bilanzierung im Fremdkapital. Besteht
beim Verwendungszweck ein grdsserer Hand-
lungsspielraum, erfolgt die Bilanzierung im Ei-
genkapital. Der Personalfirsorgefonds wird im
Eigenkapital ausgewiesen.

Betriebsertrag

Betriebsertrage umfassen Ertrage aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Ubrige betriebliche
Ertrage. In den Ertragen aus Lieferungen und
Leistungen ist auch der prozentuale Finanzie-
rungsanteil an den DRG-Fallpauschalen enthal-
ten. In den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind
unter anderem die gemeinwirtschaftlichen und
regionalpolitischen Leistungen eingeschlossen.
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1. FORDERUNGEN AUS LIEFE-
RUNGEN UND LEISTUNGEN

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (IN TCHF) 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 9155 10°175
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte (brutto) 9155 10°024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Nahestehende (brutto) 0 151
Wertberichtigungen -196 =21

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (NETTO) 8959 9964
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2. ANDERE KURZFRISTIGE
FORDERUNGEN

ANDERE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN (IN TCHF) 2019 2018
Andere kurzfristige Forderungen (brutto) 717 5
Andere kurzfristige Forderungen Dritte (brutto) 717 5
Wertberichtigungen 0 0

ANDERE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN (NETTO) 717 5
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3. AKTIVE RECHNUNGS-
ABGRENZUNG
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AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG (IN TCHF) 2019 2018
! Rabatte auf Nettoumsatz 287 302
2 Abgrenzungen Kreditoren Uber Periode 179 182
Ubrige Abgrenzungen 29 5
AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG (BRUTTO) 495 489
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4. VORRATE

VORRATE (IN TCHF) 2019 2018
Medikamente (Apotheke) 115 135
Verbrauchsmaterial 1105 1'051
Lebensmittel L4 41
Implantate 67 72
Brenn- und Treibstoffe 138 177
Textilien/Haushaltartikel (W&sche) 37 38
Nicht abgeschlossene Leistungen (Uberlieger) 249 218
Vorrate brutto 1'755 1'732
Wertberichtigungen auf Vorrate 0 0

Vorrate netto 1755 1732
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5. SACHANLAGEN

INSTALLATIONEN INFORMATIK-
[ALLG. UND MOBILE MEDIZINTECH- ANLAGEN ANLAGEN

2019 (IN TCHF) ANLAGESPEZ)) SACHANLAGEN ~ NISCHE ANLAGEN (HARDWARE]) IN BAU TOTAL
Anschaffungskosten
Stand per 1.1. 1'582 6'049 13'768 1893 397 23'689
Zugénge 286 745 176 146 1'353
Umgliederungen
Abginge -148 -2114 -138 -2'400
Stand per 31.12. 1’582 6’187 12'399 1°931 543 22'642
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. 1259 5250 11°036 1'583 19128
Abschreibungen 77 457 1'036 137 1"707
Umgliederungen
Abgénge 0 -148 -2'114 -138 -2'400
Stand per 31.12. 1’336 5559 9°958 1’582 18’435
BUCHWERT PER 31.12. 246 628 2'441 349 543 4’207
davon Anlagen in Finanzierungsleasing 233

INSTALLATIONEN INFORMATIK-

[ALLG. UND MOBILE MEDIZINTECH- ANLAGEN ANLAGEN

2018 (IN TCHF) ANLAGESPEZ)) SACHANLAGEN ~ NISCHE ANLAGEN (HARDWARE]) IN BAU TOTAL
Anschaffungskosten
Stand per 1.1. 1'582 6’054 15'544 1'778 15 25073
Zugéange 528 206 397 1131
Umgliederungen 68 -115 -47
Abgange -5 -2'372 -91 -2'468
Stand per 31.12. 1'582 6’049 13'768 1'893 397 23'689
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. 1171 YAV 11°739 1'527 19181
Abschreibungen 88 511 1668 147 2’414
Umgliederungen
Abgénge -5 -2'372 -9 -2'468
Stand per 31.12. 1°259 5250 11°035 1’583 19°127
BUCHWERT PER 31.12. 323 799 2’733 310 397 4’562

davon Anlagen in Finanzierungsleasing 31
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6. IMMATERIELLE ANLAGEN

MED. ANLAGEN

INFORMATIKANLAGEN
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2019 (IN TCHF) SOFTWARE-UPGRADE SOFTWARE TOTAL

Anschaffungskosten

Stand per 1.1. 0 1'356 1'356

Zugange 30 30

Umgliederungen

Abgange

Stand per 31.12. 0 1'386 1’386

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 1.1. 0 952 952

Abschreibungen 154 154

Abgange

Stand per 31.12. 0 1106 1106

BUCHWERT PER 31.12. 0 280 280
MED. ANLAGEN INFORMATIKANLAGEN

2018 (IN TCHF) SOFTWARE-UPGRADE SOFTWARE TOTAL

Anschaffungskosten

Stand per 1.1. 0 940 940

Zugange 369 369

Umgliederungen 47 47

Abgéange

Stand per 31.12. 0 1’356 1’356

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 1.1. 0 791 791

Abschreibungen 161 161

Abgange

Stand per 31.12. 0 952 952

BUCHWERT PER 31.12. 0 404 404
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7. VERBINDLICHKEITEN
AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN (IN TCHF) 2019 2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte (brutto) 1°952 1'893
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Nahestehende (brutto) 29 1M
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 17981 2’004

8. ANDERE VERBINDLICHKEITEN

ANDERE VERBINDLICHKEITEN (IN TCHF) 2019 2018
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte (brutto) 235 78
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten Nahestehende (brutto) 1180 2

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (brutto) 1°415 80
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9. FINANZVERBINDLICHKEITEN

BUCHWERT FALLIGKEIT FALLIGKEIT FALLIGKEIT
2019 (IN TCHF) TOTAL <1 JAHR 1-5 JAHRE >5 JAHRE
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Darlehen Kanton Sachanlagen (Nahestehende) 8'400 8'400 0
Finanzielles Leasing MRT 227 227 0
Fondskonto fiir kiinftige Abschreibungen 31 31 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8658 8658

Das Darlehen der UKB in der Hohe von CHF 1 Mio. ist im April 2019 getilgt worden.

Gemass Vereinbarung mit dem Kanton Uri betreffend Ubernahme von mobilen Sachanlagen bemisst sich die Hohe des
Darlehenszinssatzes am 6-Monats-Libor-Zinssatz + 0.5 Prozent.

BUCHWERT FALLIGKEIT FALLIGKEIT FALLIGKEIT
2018 (IN TCHF) TOTAL <1 JAHR 1-5 JAHRE >5 JAHRE
Darlehen UKB 3394 1000 1'000
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’000 1°000
Darlehen Kanton Sachanlagen (Nahestehende) 8'400 8'400
Finanzielles Leasing MRT 308 308
Fondskonto fir kiinftige Abschreibungen 41 41

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8'749 8749
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10. PASSIVE RECHNUNGS-
ABGRENZUNG

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG (IN TCHF) 2019 2018
Honorarzahlungen an das Luzerner Kantonsspital 214 219
Honorarzahlungen an Belegarzte 200 217
Offene Rechnungsstellungen das Luzerner Kantonsspital betreffend 168 149

Laborleistungen und externe Behandlungen

Entschadigung Spitalrat 2. Halbjahr (Nahestehende) 46 51

Ubrige Abgrenzungen 105 38

Passive Rechnungsabgrenzung (brutto) 733 674
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11. RUCKSTELLUNGSSPIEGEL

ARBEITSVERHALTNISSE UND

GESCHAFTSJAHR 2019 TARIF- HAFTUNGS- VERPFLICHTUNGEN

(IN TCHF) RISIKEN RISIKEN GEGENUBER PERSONAL ANDERE* TOTAL
Stand per 1.1. 23 40 1274 82 17419
Bildungen (inkl. Erhohungen) 1'283 76 1°359
Verwendung (Erfolgsrechnung) -205 -1 -206
Auflosungen -40 -1'068 -1108
STAND PER 31.12. 23 0 1'284 157 1464
Kurzfristige Rickstellungen 1284 5 1289
Langfristige Riickstellungen 23 0 152 175
STAND PER 31.12. 23 0 1'284 157 1"464

Die gebildeten Rickstellungen von TCHF 1°283 aus Arbeitsverhaltnissen setzen sich zusammen aus TCHF 1°213
fur Ferien-/Uberzeitguthaben und TCHF 70 fir Lohnfortzahlungsmassnahmen.

* Im Hinblick auf den Spitalneubau werden jahrlich Rickstellungen im Betrag von TCHF 76 fiir anfallende Ent-
sorgungs- und Demontagekosten gebildet (lineare Bildung bis 2022).

Die Riickstellungen im Zusammenhang mit Haftungsrisiken konnten im 2019 ohne Schadenzahlungen bereinigt

werden.

GESCHAFTSJAHR 2018 e

(IN TCHF) RISIKEN RISIKEN GEGENUBER PERSONAL ANDERE TOTAL
Stand per 1.1. 23 50 1°003 7 1'083
Bildungen (inkl. Erhdhungen) 1'273 76 1'349
Verwendung (Erfolgsrechnung) -1 -1
Auflosungen -10 -1'002 -1012
STAND PER 31.12. 23 40 1'274 82 1419
Kurzfristige Rickstellungen 1274 6 1280
Langfristige Riickstellungen 23 40 76 139

STAND PER 31.12. 23 40 1'274 82 1419
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12. FONDS

. FONDS FUR KUNFTIGE PERSONALFUR-
GESCHAFTSJAHR 2019 (IN TCHF) ABSCHREIBUNGEN (FK) SORGEFONDS [EK] TOTAL
Stand per 1.1. 41 37 78
Einlagen 20 20
Entnahmen -29 -1 -30
STAND PER 31.12. 32 36 68

Fonds fir kinftige Abschreibungen (FK]: Die Stiftung zur Férderung der inneren Medizin hat dem Kantonsspital das
Medizinalgerat Fibroscan in der Hohe von TCHF 43 gespendet. Des Weiteren hat die Stiftung fur Intensiv- und Notfall-
medizin das Medizinalgerdt EEG im Betrag von TCHF 32 unentgeltlich Ubergeben. Der Fonds dient zur Finanzierung der
kiinftigen Abschreibungen (langfristige Finanzverbindlichkeiten).

FONDS FUR KUNFTIGE PERSONALFUR-

GESCHAFTSJAHR 2018 (IN TCHF) ABSCHREIBUNGEN (FK) SORGEFONDS (EK] TOTAL
Stand per 1.1. 51 39 90
Einlagen 0
Entnahmen -10 -2 -12

STAND PER 31.12. 41 37 78
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13. ERTRAGE AUS LIEFERUN-
GEN UND LEISTUNGEN

ERTRAGE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (IN TCHF) 2019 2018
Pauschalertrage Akutspital 22'827 24'104
Pauschalertrage Akutspital (gesetzlicher Anteil Kanton Uri) (158755 16’954
" Uberlieger (Austritte nach dem 31. Dezember/stationar) 31 -19
TOTAL ERTRAGE AUS AKUTSPITAL 38’813 41°039
Pauschalertrage Langzeit-Pflegeabteilung 900 1200
Pauschalertrdge Langzeit-Pflegeabteilung (gesetzlicher Anteil Kanton) 0 1
Pauschalertrdge Langzeit-Pflegeabteilung (gesetzlicher Anteil Gemeinde) 504 632
TOTAL ERTRAGE AUS LANGZEIT-PFLEGEABTEILUNG 1’404 1'833
Ertragsminderungen Leistungen fiir Patienten =125 -16
Ertrage aus ambulanten Einzelleistungen 17°294 15977
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten 1'752 1'542
GESAMTTOTAL ERTRAGE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 59'238 60’375

DETAILS ZU DEN UBRIGEN ERTRAGEN AUS LEISTUNGEN

AN PATIENTEN 2019 2018
Leistungen aus Kiiche 5 6
Telefon- und Fernseheinnahmen 20 25
Ambulanztransporte 1647 1'439
Sonstige Ertrdge (Einnahmen aus Kursen, Privatwésche und Gehstiitzen) 80 72

TOTAL 1"752 1'542
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14. UB__RIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE

UBRIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND ABGELTUNG
LEISTUNGSAUFTRAG KANTON (IN TCHF) 2019 2018

! Abgeltung der gemeinwirtschaftl./ regionalpolitischen Leistungen sowie

sonstige Beitrdge im Zusammenhang mit Leistungsauftragen 5815 5865
TOTAL ABGELTUNG LEISTUNGSAUFTRAG KANTON 5815 5’865
Mietzinsertrage BYl5 364
Cafeteria und Kiosk 748 725
Leistungen und Verk&ufe an Personal/Dritte 2'754 2'499
TOTAL UBRIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 3'877 3’588
GESAMTTOTAL UBRIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND 9692 9453
ABGELTUNG LEISTUNGSAUFTRAG KANTON

DETAILS ZU DEN LEISTUNGEN UND VERKAUFEN AN 2019 2018
PERSONAL /DRITTE

Verkdufe an Personal und Dritte 2'486 2'280
Telefoneinnahmen Personal und Dritte 0 0
Ubrige Nebenerlése 227 206
Zahlung abgeschriebene Forderungen 1 2
Quellensteuerprovisionen 10 9
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen 30 2
TOTAL 2754 2°499

' Fur das Jahr 2019 hat der Kanton Uri den Betrag von TCHF 1°277 fir &rztliche Aus- und Weiterbildung (universitare
Lehre) und TCHF 3623 fiir die Aufrechterhaltung von Spitalkapazitaten aus regionalpolitischen Griinden geleistet.
Fur die Sicherstellung der strassengebundenen rettungsdienstlichen Versorgung hat der Kanton Uri den Betrag von
TCHF 890 entrichtet. Fiir den Betrieb der mobilen Sanitatshilfsstelle hat der Kanton Uri eine pauschale Entschadi-
gung von TCHF 25 vergiitet.
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PERSONALAUFWAND (IN TCHF) 2019 2018
Lohnaufwand 33952 33'592
Sozialversicherungsaufwand 6’417 6235
Arzthonoraraufwand 2'298 2211
Ubriger Personalaufwand 870 718
TOTAL PERSONALAUFWAND 43'537 42°756
PERSONALBESTAND 2019 2018
Vollzeitstellen 442.3 4471
davon Ausbildungsstellen 72.4 76.7
Anzahl beschéftigte Personen per 31.12. 589 597




\/
KANTONSSPITAL URI

JAHRESBERICHT 2019 | 18

16. SACHAUFWAND

SACHAUFWAND (IN TCHF) 2019 2018
Medizinischer Bedarf 13607 13'338
Lebensmittelaufwand 780 752
Haushaltsaufwand 307 316
Unterhalt und Reparaturen 1431 1462
Nicht aktivierbare Anlagen (Investitionen < TCHF 10) 458 344
Ubriger Aufwand fiir Anlagennutzung (Miete, Leasing) 2'880 2'891
Energieaufwand und Wasser 255 252
Verwaltungs- und Informatikaufwand 2’395 2'617
Ubriger patientenbezogener Aufwand 344 283
Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand 672 694

SACHAUFWAND 23129 22’949
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17. FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS (IN TCHF) 2019 2018
Zinsaufwande 58 53
Bank- und Postspesen 17 5

FINANZAUFWAND 70 58
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18. VORSORGE

VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Pensionskasse Uri

Der geschatzte Deckungsgrad per 31.12.2019 liegt
bei 109.5%. Es bestehen keine wirtschaftlichen
Nutzen oder Verpflichtungen.

Vorsorgestiftung VSAO

Der geschatzte Deckungsgrad per 31.12.2019 liegt
bei 113%. Es bestehen keine wirtschaftlichen
Nutzen oder Verpflichtungen.

Veska Pensionskasse (H+)

Der geschatzte Deckungsgrad per 31.12.2019 liegt
bei 120%. Es bestehen keine wirtschaftlichen
Nutzen oder Verpflichtungen.

Liberty Vorsorge

Es wird kein Deckungsgrad gefihrt, da Versicher-
te eine eigene Strategie auswahlen. Es bestehen
keine wirtschaftlichen Nutzen oder Verpflichtun-
gen.

Der Vorsorgeaufwand im Personalaufwand be-
tragt im Berichtsjahr 2019 TCHF 3283 (Vorjahr
TCHF 3°110).

GLOSSAR

Uberdeckung

Die Uberdeckung besteht aus dem positiven Stif-
tungskapital bzw. den positiven freien Mitteln
und dem Ertragsiiberschuss.

Unterdeckung

Die Unterdeckung besteht aus dem negativen
Stiftungskapital bzw. den negativen freien Mitteln
und dem Aufwandiberschuss.

Wirtschaftlicher Anteil

Dieser ergibt sich entweder als wirtschaftlicher
Nutzen oder wirtschaftliche Verpflichtung. Wirt-
schaftliche Nutzen liegen vor, wenn der Wille und
die Moglichkeit des Kantonsspitals Uri bestehen,
infolge einer Uberdeckung in einer Vorsorgeein-
richtung eine positive Auswirkung auf den zu-
kinftigen Geldfluss auszuiuben. Wirtschaftliche
Verpflichtungen bestehen, wenn infolge einer
Unterdeckung in einer Vorsorgeeinrichtung eine
negative Auswirkung auf den zukiinftigen Geld-
fluss vorliegt, indem das Kantonsspital Uri an der
Finanzierung mitwirken will oder muss.
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BILANZ (IN TCHF) 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 151
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 11
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 1180 2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8'400 8'400
Passive Rechnungsabgrenzung 46 51
ERFOLGSRECHNUNG (IN TCHF) 2019 2018
Sachaufwand (Miete der Liegenschaft gegentiber Kanton) 2'531 2'531
Personalaufwand (AG-Beitrage gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen) 3'283 3110
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen (Pauschalertrdge Akutspital 157955 16’955
und Langzeitpflege)

Ubrige betriebliche Ertrdge/Abgeltung Leistungsauftrag Kanton 5815 5'865
Finanzaufwand (Darlehenszins fiir Sachanlagen gegentiber Kanton) 42 42
Entschadigung an Spitalrat 101 113

Diese Transaktionen umfassen den Leistungsaustausch im Rahmen der iiblichen Geschaftigkeit zwischen dem

Kantonsspital Uri und den ihr nahestehenden Personen. Diese werden zu Dritt- resp. Marktpreisen abgewickelt.

Als nahestende Personen/Organisationen werden folgende betrachtet:
- Kanton Uri [Amt fir Gesundheit und Amt fiir Finanzen)

- Vorsorgeeinrichtungen

- Spitalrat
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20. OPERATIVE LEASING-
VERPFLICHTUNGEN

FALLIGKEITEN DER MINIMALEN LEASINGZAHLUNGEN (IN TCHF) 2019 2018
Falligkeit innerhalb eines Jahres 88 58
Falligkeit ab einem bis zu finf Jahren 0 33
Falligkeit ab finf Jahren 0 0

TOTAL LEASINGAUFWAND DES JAHRES 33 91
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Bericht des unabhéngigen Wirtschaftsprifers an den Spitalrat und die Gesundheits-, Sozial und
Umweltdirektion des Kantons Uri zur Jahresrechnung des
Kantonsspital Uri, Altdorf

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Auftragsgemass haben wir als Wirtschaftsprifer die beiliegende Jahresrechnung des Kantonsspital Uri, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang, fiir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Spitalrates

Der Spitalrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, dem
Gesetz Uber das Kantonsspital Uri (KSUG) und der Verordnung tber die Kantonsspital Uri (KSUV) verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ist. Dariliber hinaus ist der Spitalrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prifungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der

angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wairdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, dem Gesetz liber das Kantonsspital Uri (KSUG) sowie der
Verordnung tiber das Kantonsspital Uri (KSUV).

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des
KPMG P unabhangiger Mitgli firmen, der KPMG i Cooperative (‘KPMG
Ir i "), einer juri: Person sch n Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

LT EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmer
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m Kantonsspital Uri, Altdorf

Bericht des unabhéngigen Wirtschaftsprifers
an den Spitalrat und die Gesundheits-,
Sozial- und Umweltdirektion des Kantons Uri
zur Jahresrechnung

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir empfehlen, gestiitzt auf Artikel 8 Abs. 2 der Verordnung tiber das Kantonsspital Uri (KSUV) die Abnahme der
vorliegenden Jahresrechnung.

KPMG AG
Michael Herzog Ronny Heer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 11. Marz 2020

Beilage:
- Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang



