KANTON

U RI BERUFS-, STUDIEN- UND
LAUEBAHNBERATUNG

Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

23. September 2025 Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung



Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

Dokumentenstatus
Auftraggeberin GL BKD Uri
Projektleitung Angie Arnold, BSLB

Klassifikation
Status Gekdrzter Bericht fur die Publikation

Version 23. September 2025, gekiirzt am 17. Februar 2026

2/49



Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

Inhaltsverzeichnis

WAV LY 10010 V=T o) = 1Y U Lo T RS 4
1 AUSEANESIAEE UNG ZIE ..ottt e e e st e e s st e e e s s st ee e s ssbaeeessbeeesenreeas 5
2 Grundlagen Bildungs- und Berufswahlprozess ..........occueiiiccieie i e eetee e e ssnre e e s e eraee e 6
2.1 Laufbahngestaltung und Laufbahngestaltungskompetenzen (BSLB)........cccceeeeciveeeccieeeecciiee e e, 6
2.2 Bildungs- und Berufswahlprozess im Kanton Uri.......ccceecuieriiiiini et siies e seee e e s 10
2.2.1 Rechtliche, strukturelle, institutionelle oder strategische Rahmenbedingungen ..........ccccccceevveeenneen. 10
2.2.2 Aufbau und zeitlicher ABIAUT..........oo ettt s 11
2.2.3 Rollen und Herausforderungen der Stakeholder ... 17
3 Bildungs- und Berufswahlprozess in der Praxis im Kanton Uri .........cccveeieciiiiicciiee e 25
3.1 Konkrete Umsetzung des Bildungs- und Berufswahlprozesses im Kanton Ufi........cccceeecieeieciieeeennneen. 25
20 0 R U ={= T o | o] [PPSR 25
T8 A 1 | =T o OO OO PO P RO P TR PPPUPRUPPRROONt 28
313 OBEISTUFE ettt h ettt e b e e bt be e she e ea e e et e eteesheesheesanena 28
3.1.4 Untergymnasium Kantonale MittelSChule Uri........ccceiiiiiiiiiiciis et 29
3.1.5 Berufs-, Studien- und LaufbahnberatuUng.........ccoeoiiiiiiiciie e 29
3.1.6 AMt fUr BerUfshIlAUNG ...cc.eveeei et ee e e et e e e b e e s e abeee e snbeeeesnreeas 30
3.1.7 Wirtschaft Uri / LERIDEtriED@.......eeieeieeeee ettt ettt et e rte e e eaes 31
3.1.8 BerufsfachSChUIE DWZ UFi ...c..coueieiiieeeeee ettt st sttt e sbe e saee s 32
4 Folgen und Effekte bei den Bildungsiibergangen im Kanton Uri.......cccccevvciieiiiiieeeiccieee e eeieee e 33
4.1  Zahlen zu den BildungSUDEIZANGEN .....ueiiiiiiiie ettt et e e e e bte e e e e sbtaeessbeaeeeebeeeeesanes 33
4.1.1 Ubertritt 1: Primarstufe zu SEKUNAArstUfe L........ccccvcveveveuereieieieececeeeee e 33
4.1.2 Zahlen zum Wechsel zwischen den verschiedenen Schultypen der Sekundarstufe l..........ccccoeevvveeennns 33
4.1.3 Ubertrittsquote an Nahtstelle 1 - SEKk 1 ZU SEK Il .....cevvirivriiireiereeeteeeeeeeeeee ettt 34
4.1.4 Abschlussquoten an Nahtstelle 2: Abschluss Sekundarstufe Il..........cccoeeeeciiiiieciie e 36
4.1.5 BildungsabsChlUSSQUOTEN ......cciiiiiiie et e e e et e e e st e e e s s bee e e e ebtaeeesbtaeesssteeaennnes 37
4.2  Zeitpunkt der LehrstellenbESETZUNG ......coocviiii i e sbree e e rre e e e sbaae e e sanes 38
4.2.1 Zeitliche Entwicklung und aktuelle Situation in Ui ........ooocuiiiiiciiiee ettt 39
4.2.2 Zeitliche Entwicklung und aktuelle Situation interkantonal .........cccoccvvviiiiiiii e 40
4.2.3 Mogliche Griinde fir die frilhe Lehrstellenvergabe.........ccuvviiiiiiiicciieiccee e 41
4.2.4 Auswirkungen auf den BerufSWahlprozess ........c.ueiiiiiiie ittt e stree e e ette e e e e raeeeeeanes 41
4.3  Folgen und Effekte wahrend des Bildungs- und Berufswahlprozesses..........cccccoveeeeviveeecciieeeecineeesnns 42
5 Yo o LU (o] F=d T (T =T o ISP 45
1 LiteraturverzEiChNis (SPD) .....ceicccuiieeiciiieeceiiee ettt eeett e e e et e e e e e tteeeeebteeeeebteeeeebsaeaeessaeassasseeaesassaeaennnes 48



Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

4/ 49

Zusammenfassung

Vorliegende Situationsanalyse zum Bildungs- und Berufswahlprozess im Kanton Uri zeigt insgesamt
positive Ergebnisse mit funktionierendem Ubergangssystem und guter Durchlissigkeit zwischen den
Schultypen, insbesondere von der Primarstufe in die Sekundarstufe | sowie zwischen beruflicher
Grundbildung und weiterfiihrenden Schulen. Die Anschluss- und Abschlussquoten sind solide, wobei
die Maturitatsquote im schweizweiten Vergleich eher niedrig, die Studienerfolgsquote jedoch hoch ist.
Der Schwerpunkt des Prozesses liegt in der Sekundarstufe | und im Untergymnasium, wo wichtige Lauf-
bahngestaltungskompetenzen (LGK) aufgebaut und gestarkt werden.

Das System ist grundsatzlich klar strukturiert und umfasst vielfaltige Unterstitzungsangebote fiir Schi-
lerinnen, Schiiler und Eltern, etwa Lehrpersonenfortbildungen, Elternorientierungen, Berufsinformati-
onsveranstaltungen und Bewerbungscoaching. Gleichzeitig zeigen sich Herausforderungen im Zeitma-
nagement, insbesondere durch die immer friihere Vergabe von Lehrstellen, die den vorgesehenen
Zeitrahmen flr den Prozess verkiirzt und Druck auf die Jugendlichen, deren Eltern und Lehrpersonen
erzeugt. Viele Eltern empfinden diesen Druck starker als die Jugendlichen selbst.

Aus entwicklungspsychologischer Sicht ist es wichtig, den Berufswahlprozess nicht zu beschleunigen,
da sonst Uberforderung und Fehlentscheidungen drohen. Die Lernendenselektion und das Uberange-
bot an Lehrstellen sorgen fiir Unsicherheiten im Ablauf des Berufswahlprozesses und fir (zu) friihe
Lehrstellenzusagen der Lehrbetriebe.

Die Wirtschaft Uri sieht den Bedarf, die Berufsbildung fiir den Fachkraftenachwuchs zu starken und
erachtet den Mangel an Bewerbungen als herausfordernd, da dieser zu einer frihen Rekrutierungs-
praxis fuhrt sowie aus ihrer Sicht zu unzureichend informierten Jugendlichen.

Insgesamt ist der Bildungs- und Berufswahlprozess erfolgreich, bendtigt aber eine strukturelle Weiter-
entwicklung, vor allem durch klare Regelungen, faire Vergabestandards und allem voran ausreichend
Zeit fiir alle Beteiligten, damit Jugendliche bestmoglich gefordert werden kénnen.
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Ausgangslage und Ziel

In der Sekundarstufe | steht bei den Jugendlichen eine wichtige Weichenstellung fiir die berufliche und
personliche Zukunft an: der Berufswahlprozess. Im Unterricht startet die berufliche Orientierung meist
am Ende der 1. Oberstufe mit Hauptschwerpunkt in der2. Oberstufe; sie dauert bis in die 3. Oberstufe.
Die Jugendlichen erhalten Unterstiitzung von Schule, Eltern, Berufsberatungsstelle und Lehrbetrieben.

In den letzten Jahren zeigt sich im Kanton Uri — wie auch in anderen landlichen Regionen der Schweiz
—ein Trend, dass Lehrstellen bereits im Friihjahr der 2. Oberstufe ausgeschrieben und auch vergeben
werden. Dies setzt allen voran die Jugendlichen, aber auch alle am Berufswahlprozesse Beteiligten un-
ter Druck, den Berufswahlprozess in einer deutlich kiirzeren Zeit als vorgesehen zu durchlaufen und
abzuschliessen, was mit verschiedenen Herausforderungen verbunden ist.

Aus diesem Grund erteilte die Geschaftsleitung der Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) der Berufs-,
Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) den Auftrag, im Verbund mit den relevanten Akteuren (Amt fiir
Beratungsdienste, Amt flr Berufsbildung, Amt fiir Volksschulen, Berufs- und Weiterbildungszentrum
Uri (bwz uri), Kantonale Mittelschule Uri (KMSU) und Wirtschaft Uri) einen Bericht zur aktuellen Situa-
tion des Bildungs- und Berufswahlprozesses im Kanton Uri zu erstellen. Ziel ist, ein umfassendes Bild
zu zeichnen, bei dem alle am Berufs- und Schulwahlprozess beteiligten Institutionen zu Wort kommen,
und darauf aufbauend geeignete Massnahmen zu entwickeln, um der derzeit unbefriedigenden Situa-
tion entgegenzuwirken. Alle Jugendlichen — unabhangig von Herkunft, Geschlecht, sozialem Status
oder Bildungshintergrund — sollen entsprechend ihren Interessen, ihren Neigungen und ihrem Poten-
zial eine Ausbildung auf Sekundarstufe Il absolvieren kénnen. Dabei ist ausreichend Zeit fiir die Berufs-
oder Schulwahl und die Lehrstellensuche eine Grundvoraussetzung.

Die Quellen sind unmittelbar nach dem Zitat oder der Abbildung in Klammern aufgefiihrt und kénnen
mittels Hyperlinks abgerufen werden.
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Grundlagen Bildungs- und Berufswahlprozess

Laufbahngestaltung und Laufbahngestaltungskompetenzen (BSLB)

Die Férderung von Laufbahngestaltungskompetenzen (LGK) wird in der Forschung als wichtiger Ansatz
zur Bewaltigung von Herausforderungen in Bildung und Arbeitswelt betrachtet, vor allem im Hinblick
auf die schnellen und dynamischen Verdnderungen von Wirtschaft und Arbeit. Ziel der LGK ist, die
Schweizer Bevolkerung dazu zu befahigen, ihre Laufbahn praventiv, lebenslang und nachhaltig zu ge-
stalten. Im Jahr 2023 wurde ein integratives Modell der Laufbahngestaltung als Grundlage fir die De-
finition spezifischer LGK fir die jeweiligen Bildungs- und Laufbahnphasen von den beiden Professoren
Hirschi und Massoudi (2023) entwickelt:

Entwickeln von
Laufbahnzielen

Erkundung von

Uberpriifung und

Anpassung der vorhandenen
y e Ressourcen und
Laufbahngestaltung Hindormissen

Umsetzung von
konkreten
Handlungspldanen

Abbildung 1. Integratives Modell der Laufbahngestaltung als Grundlage fir zentrale LGK (Hirschi &
Massoudi, 2023)

Unter dem Begriff Laufbahngestaltung werden selbstveranlasste kognitive oder handlungsbezogene
Aktivitaten verstanden, um die berufliche Entwicklung und Karriere mittel- bis langfristig zu erhalten
und zu verbessern. Laufbahngestaltung wird begriffen als «Prozess, durch den Personen Laufbahnziele
und -strategien entwickeln, diese implementieren und iberwachen».

Je nach Bildungsstufe und Laufbahnphase bestehen unterschiedliche Anforderungen an die Laufbahn-
gestaltung. Um diese Anforderungen meistern zu kdnnen, benétigt es spezifische Laufbahngestal-
tungskompetenzen. «Laufbahngestaltungskompetenz umfassen die bei Individuen verfligbaren oder
erlernbaren kognitiven, motivationalen, volitionalen und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, die
sie in die Lage versetzen, laufbahnbezogene Ziele zu entwickeln und zu wahlen, Ressourcen und Hin-
dernisse zur Zielerreichung zu erkunden und zu bewerten, Handlungsstrategien zur Zielerreichung zu
entwickeln und umzusetzen sowie Ziele, Handlungsstrategien, und Aktivitaten zu Gberprifen und an-
zupassen» (Hirschi & Massoudi, 2023, S. 11).

Welche Effekte LGK haben kdnnen, verdeutlicht Abbildung 2. Eine geglickte berufliche Entwicklung
leistet nebst objektivem und subjektivem Laufbahnerfolg einen wichtigen Beitrag zur Lebenszufrieden-
heit, zur Gesundheit und zum allgemeinen Wohlbefinden.
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[Laufbahn— \ [Laufbahn— \ [Laufbahr‘r \ (Ergebnisse \

gestaltungs- gestaltungs- ressourcen - Objektiver und
kompetenzen Aktivitdten - Humankapitat subjektiver

- Entwickeln von Ressourcen Laufbahnerfolg

Zielen - Motivationale - Psychisches und

- Erkundung von Ressourcen physisches
Ressourcen und - Umfeld Wohlbefinden

Hindernissen ressourcen
- Umsetzung von
Handlungsplanen

- Uberprifung und
Anpassung

\_ L RN /L J

Abbildung 2. Laufbahngestaltungskompetenzen im Kontext von Laufbahngestaltung (iber die Lebens-
spanne (Hirschi & Massoudi, 2023)

Im Folgenden werden die Herausforderungen, Besonderheiten, Aufgaben in der Laufbahnentwicklung
und die zentralen LGK in der Primarstufe und Sekundarstufe | erlautert.

Primarstufe

Die Kindheit ist eine entscheidende Phase fiir die berufliche Entwicklung Gber die gesamte Lebens-
spanne. Eine frihzeitige Férderung und gezielte Interventionen sollen die beruflichen Kompetenzen,
schulischen Leistungen und sozialen Fahigkeiten von Kindern starken und somit eine solide Basis fiir
den spateren beruflichen Erfolg schaffen. Dabei stehen aber weder die Berufswahl noch die berufliche
Entscheidungsfindung im Zentrum, sondern altersgerechte Selbsterfahrungen, die einen generellen
Bezug zur Arbeitswelt ermdglichen. Es ist einer frihzeitigen Eingrenzung in der Berufswahl aufgrund
von eingeschrankten, negativen oder stereotypischen Informationen und Einstellungen entgegenzu-
wirken. Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Entwicklung eines Bewusstseins und Wissens
Uber die eigene Person, das Aneignen von Wissen (iber die Arbeitswelt und Berufe sowie deren Erkun-
dung eine zentrale Komponente bei der Entwicklung von LGK im Kindesalter sind.

In der Primarstufe sollten folgende LGK aufgebaut werden (Hirschi & Massoudi, 2023, S. 62 und 63):

Entwickeln Erkundung Umsetzung Uberpriifung

von Laufbahnzielen von vorhandenen von konkreten und Anpassung der
Ressourcen und Handlungsplanen Laufbahngestaltung
Hindernissen

Grundlegende Aspekte Grundlagen vonvor- | In Primarstufe sind In Primarstufe sind

von personlichen Inte- handener und poten- | keine LGK in dieser keine LGK in dieser

ressen, Eigenschaften, zieller Unterstltzung | phase beschrieben. Phase beschrieben.

Fahigkeiten und Prafe- zur Laufbahngestal-

renzen erkennen, be- tung im gesellschaft-

nennen und mit der Ar- lich/sozialen und pri-

beitswelt in Verbindung | vaten/ familidren Um-

setzen (LGK 1.1) feld erkennen (LGK
2.1)
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Eigene Fahigkeiten zur
Gestaltung einer beruf-
lichen Zukunft mit Zu-
versicht einschatzen
(LGK 1.1)

Grundlegende Moglich-
keiten, Merkmale und
Anforderungen des Bil-
dungssystems verste-
hen und bewerten (LGK
1.2)

Grundlegende Merk-
male und Anforderun-
gen in der Arbeitswelt
und deren Verkniipfung
mit Schule und Bildung
verstehen und bewer-
ten (LGK 1.2)

Bestehende Annahmen
mit der Realitat des Bil-
dungssystems und der
Arbeitswelt vergleichen
und kritisch bewerten
(LGK 1.2)

Berufe erkennen, be-
nennen, beschreiben
(LGK 1.2)

Sekundarstufe |

Wahrend in der Primarstufe vor allem altersgerechte Selbsterfahrungen und ein genereller Bezug zur
Arbeitswelt hergestellt werden sollen, geht es in der Sekundarstufe | um die Laufbahnexploration,
sprich «die Weiterentwicklung der Wachstumsaufgaben, die Entwicklung einer Berufswahlbereit-
schaft, die Erkundung verschiedener Berufsoptionen, das Erlernen von laufbahn- und berufsrelevanten
Fertigkeiten, das Treffen und Umsetzen von Laufbahnentscheidungen, und letztendlich die erfolgrei-
che Bewiltigung des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt» (Lent & Brown, 2013, zitiert nach
Hirschi & Massoudi, 2023, S. 35). In der Sekundarstufe | findet auch eine erste Laufbahnentscheidung
statt. Der erfolgreiche Ubergang von der obligatorischen Schule in die Sekundarstufe Il ist fiir die Ju-
gendlichen, ihre Eltern, Lehrpersonen und die Gesellschaft ein wichtiger Moment. Grosse Schwierig-
keiten in dieser Phase konnen langfristige personliche und berufliche Probleme nach sich ziehen. Des-
halb sind eine aktive Unterstlitzung der Jugendlichen und genligend Zeit in dieser entscheidenden
Phase sehr bedeutend.
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In der Sekundarstufe | sollten folgende LGK aufgebaut werden (Hirschi & Massoudi, 2023, S. 63 f.):

Entwickeln von
Laufbahnzielen

Erkundung von vor-
handenen Ressour-
cen und Hindernissen

Umsetzung von
konkreten Hand-
lungsplanen

Uberpriifung und
Anpassung der Lauf-
bahngestaltung

Interessen, Eigen-
schaften, Fahigkeiten
und Praferenzen er-
kennen und benennen
(LGK 1.1)

Realistische und posi-
tive Selbstwirksam-
keitserwartung fir re-
levante Berufe und
die Berufswahl entwi-
ckeln

(LGK 1.1)

Erfahrungen in Bil-
dung und Arbeitswelt
in einen personlich
sinnhaften Zusam-
menhang stellen (LGK
1.1)

Realistische und posi-
tive Ergebnis-erwar-
tungen fir relevante
Berufe und die Berufs-
wahl entwickeln

(LGK 1.2)

Informationen zu Be-
rufsausbildungen,
dem Lehrstellen-
markt, dem Bildungs-
system und zur Ar-
beitswelt finden, ver-
stehen und kritisch
bewerten (LGK 1.2)

Berufswahl aufgrund
einer kritischen Be-
wertung der eigenen
Person, Wiinschen/
Vorstellungen von Be-
zugspersonen, Bil-
dungssystem, Arbeits-
markt sowie den kon-
kret vorhandenen
Moglichkeiten treffen
(LGK 1.3)

Hilfreiche vorhandene
Einstellungen, Starken,
und Fahigkeiten erken-
nen und anwenden, um
mit Herausforderungen
in der Berufswahl und
Laufbahngestaltung
um-zugehen (LGK 2.1)

Vorhandene und poten-
zielle Unterstlitzung zur
Berufswahl und Uber-
tritt in eine weiterfiih-
rende Ausbildung im
gesellschaftlich/sozia-
len und privaten/famili-
aren Um-feld erkennen
und nutzen (LGK 2.1)

Mogliche Hindernisse in
der Berufswahl und
Ubertritt in die Berufs-
ausbildung erkennen,
kritisch bewerten und
Strategien entwickeln
(LGK 2.2)

Aktivitaten zur Be-
werbung fiir einen
Ausbildungsplatz
durchfiihren (LGK 3.1)

Soziale Unterstiitzung
im privaten und bil-
dungs-Umfeld durch
Kontakte und Netz-
werke aufbauen und
nutzen (LGK 3.3)

Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Fertigkeiten
gegen-liber anderen
klar vermitteln und
darstellen (LGK 3.3)

Bestehende Ideen zur
Berufswahl im Hin-
blick auf persoénliche
Interessen, Eigen-
schaften, Fahigkeiten,
Préferenzen und Lehr-
stellen-/Arbeitsmarkt
kritisch bewerten und
ggf. entsprechende
Anpassungen vorneh-
men (LGK 4.1)

Fortschritte und Hin-
dernisse im Berufs-
wahlprozess erkennen
und ggf. entspre-
chende Anpassungen
vornehmen (LGK 4.2)
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2.2

2.2.1

Berufsbildung und Obergymnasium

Wahrend der Berufsausbildung und im Obergymnasium wird die Explorationsphase fortgesetzt. Dabei
findet wahrend der Berufsausbildung auch schon eine Etablierung der eigenen Laufbahn statt. Die
Gymnasiastinnen und Gymnasiasten ihrerseits erhalten die Gelegenheit, sich Gber einen langeren Zeit-
raum hinweg mit ihrer schulischen und beruflichen Laufbahn und Zukunft auseinanderzusetzen. Dabei
ist es von grosser Bedeutung, auch in den letzten Schul- und Ausbildungsjahren gezielte Massnahmen
zu ergreifen, um die Jugendlichen auf ihre berufliche Laufbahn vorzubereiten. Wie bereits in der Se-
kundarstufe | sollten auch Schiilerinnen und Schiiler sowie die Lernenden weiter berufs- sowie lauf-
bahnrelevante Einstellungen, Kompetenzen und Verhaltensweisen aufbauen und gegebenenfalls an-
passen konnen. Wichtig bleibt, aktiv den Aufbau von Laufbahnressourcen voranzutreiben, also Wissen
und Fahigkeiten, Motivation, Unterstiitzung sowie konkreten Aktivitdaten. Diese Komponenten sind fir
die gesamte spatere Laufbahn von Belang.

Aktuell wird auf der Grundlage der Studie von Hirschi und Massoudi (2023) ein Fahrplan fiir die Schul-
und Berufsorientierung von der Primar- bis zur Tertidrstufe erstellt. Moglichkeiten, wie die LGK im Bil-
dungs- und Berufswahlprozess respektive der beruflichen Orientierung im Kanton Uri geférdert wer-
den, wird im Kapitel 2.2.2 erlautert.

Quelle des gesamten Kapitels: LGK-Schlussbericht von Hirschi und Massoudi 2023, abgerufen am
9.7.2025 unter 2023-12-11 LGK-Schlussbericht d.pdf

Bildungs- und Berufswahlprozess im Kanton Uri

Rechtliche, strukturelle, institutionelle oder strategische Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Grundlagen des Bundes fiir die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung in der Schweiz
sind primar im Bundesgesetz (iber die Berufsbildung (BBG, Artikel 33 Absatz 2) vom 13. Dezember 2002
geregelt. In der Verordnung vom 19. November 2003 (Stand am 1. Méarz 2025) wird in Artikel 55 der
Auftrag und die Durchfiihrung der BSLB im Grundsatz beschrieben. Zustadndig fir die Ausgestaltung
und die Umsetzung sind die Kantone und deren zentrales Gremium, die EDK mit ihren vier Regional-
konferenzen. Am 22. Oktober 2021 hat die EDK an ihrer Jahresversammlung die nationale Strategie fir

die Berufs, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) verabschiedet. Damit tragt sie der in den kommen-

den Jahren zunehmenden Bedeutung von Information und Beratung zu Bildung, Beruf und dem Erhalt
der Arbeitsmarktfahigkeit Rechnung. Diese Strategie wurde von der zustandigen EDK-Fachkonferenz,
der Schweizerischen Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Berufs-, Studien- und Laufbahnbera-
tung (SK BSLB), erarbeitet und im Auftrag der EDK auch umgesetzt. Dafiir arbeitet die SK BSLB eng mit
verschieden Anspruchsgruppen aus dem Bildungsbereich, der Verbundpartnerschaft, den Partnern aus

der interinstitutionellen Zusammenarbeit zusammen. Die in der Strategie enthaltene Stossrichtung |
betrifft Schilerinnen und Schiiler, Lernende, Studierende wahrend der gesamten Ausbildung (Primar-
schule, Sekundarstufen | und Il sowie tertidre Ausbildung). Angestrebt werden eine systematisch und
stufengerecht Entwicklung und Forderung von Laufbahngestaltungskompetenzen zur Vorbereitung
und Begleitung der entsprechenden Ubergénge.

Auf kantonaler Ebene (Gesetz und Verordnungen) wird der Berufs- und Schulwahlprozess nirgends
genauer definiert oder geregelt. Im Rahmen der Beruflichen Orientierung ist der Prozess indes im Lehr-
plan 21 enthalten (siehe Kapitel 2.2.2). Unter Nutzung eines alternativ-obligatorischen Lehrmittels sol-
len die Lehrpersonen der Sekundarstufe | den Berufswahlprozess ihrer Schiilerinnen und Schiiler an-
leiten. Dabei werden sie von der kantonalen Berufsberatung des Berufsinformationszentrums (BIZ) Uri
mit Beratung, Begleitung und Informationsmaterialien unterstitzt (siehe auch Berufswahlfahrplan im
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https://www.bildung-z.ch/sites/default/files/inline-files/2023-12-11_LGK-Schlussbericht_d.pdf
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nachfolgenden Kapitel). Erganzt wird der Prozess durch die Weisungen zur Durchfiihrung von Schnup-

perlehren (Berufswahlpraktika) auf der Oberstufe vom 1. August 2008. Diese regeln die Durchfiihrung

von Schnupperlehren wahrend der Unterrichtszeit. Diese sind friihestens ab dem 2. Semester der 2.
Oberstufenklasse und im Klassenverband durchzufiihren, gut vor- und nachzubereiten und Bestandteil
der Promotionsgesprache der 2. und 3. Oberstufe. Weitere individuelle Schnupperlehren sollen wah-
rend der Ferienzeiten der 2. Oberstufe absolviert werden. In begriindeten Fallen kdnnen gemass Reg-
lement Gber Absenzen und Beurlaubungen Ausnahmen wahrend der Schulzeit gewdhrt werden. Dies
gilt ebenso fiir die 3. Oberstufe. In der Praxis zeigt sich, dass diese Regelung nicht mehr eingehalten
werden kann. Aus diesem Grund hat die BSLB Uri schon vor geraumer Zeit eine Anpassung dieser Wei-
sungen angeregt.

Aufbau und zeitlicher Ablauf

Fir den Ubertritt von der Primarstufe in die Sekundarstufe | (inkl. Gymnasium) wendet der Kanton Uri
ein priifungsfreies Verfahren an. Die rechtliche Grundlage bildet das Ubertrittsreglement (RB 10.1711).
Es regelt den Ubertritt aus der Primar- in die Oberstufe und die Wechsel innerhalb der Oberstufe.
Stichtag fiir die Mitteilung der Zuweisung ist der 1. Miarz. Den Entscheid fiir den Ubertritt trifft die
Klassenlehrperson der abgebenden Klasse. Das Amt fiir Volksschulen berat Lehrpersonen, Schulleitun-
gen und Schulbehoérden in Vorgehensfragen; es stehen ein Elterninformationsblatt sowie eine Hand-
reichung flir Schulbehoérden zur Verfligung flir den Fall, dass Eltern einen beschwerdefahigen Entscheid
verlangen.

Die Beurteilung und die Promotion der Schiilerinnen und Schiiler sind im Beurteilungsreglement (RB
10.1135) geregelt (Notengebung, Zeugnis und Beurteilungsgesprache). Die Sekundarstufe | ist durch-
lassig gestaltet. Bei entsprechenden schulischen Leistungen sind die folgenden Wechsel in die nachst-
héhere Stufe moglich:

aus der Oberstufe der Volksschule ins Gymnasium nach der 1., nach der 2. und nach der 3. Klasse,
aus der 1. Kooperativen Oberstufe (KOST), Stammbklasse B, in die 1. KOST Stammklasse A,

aus der 1. Klasse der KOST Stammbklasse C (ehemals Werkschule) in die 1. KOST Stammklasse B,

e inderintegrierten Oberstufe sind halbjahrlich Wechsel in den Niveaufachern moglich.

Stichtag fir die Mitteilung der Zuweisung ist der 31. Januar (Gymnasium) beziehungsweise der 1. Méarz
(Volksschuloberstufe). Der Ubertritt erfolgt auf das kommende Schuljahr.

Bildungs- und Berufswahlprozess

In der Oberstufe setzen sich die Jugendlichen intensiv mit ihrer Zukunft auseinander und sie treffen
wichtige Entscheidungen zur weiteren schulischen oder beruflichen Laufbahn. Dieser Prozess wird als
Bildungs- und Berufswahlprozess bezeichnet, weil er sowohl die Wahl eines moglichen Lehrberufs als
auch die Entscheidung fiir eine weiterfiihrende Schule umfassen kann. Es handelt sich um eine ent-
scheidende Phase, in der die Jugendlichen ihre Interessen, Fahigkeiten und Ziele reflektieren, um eine
passende Anschlusslosung nach der obligatorischen Schulzeit zu finden.

Was passiert im Zyklus 3? Berufliche Orientierung als zentrales Thema

Mit Eintritt in die Oberstufe herrscht bei den meisten Urner Jugendlichen und deren Eltern ein hohes
Bewusstsein, dass der Bildungs- und Berufswahlprozess bald startet und dass er wichtig ist. Die meis-
ten Klassenlehrpersonen beginnen mit der Beruflichen Orientierung im Verlauf des Friihjahrs der ers-
ten Oberstufe. Spatestens ab Beginn der zweiten Oberstufe arbeiten alle Klassen daran.


https://www.ur.ch/publikationen/6116
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Die Berufliche Orientierung ist im Urner Lehrplan verankert (Microsoft Word - URI Kompetenzen und

Lehrmittel UebersichtV2.docx) und im Stundenplan zusammen mit «Ethik, Religion und Gemeinschaft»

in den Fachbereich Lebenskunde integriert. In der ersten und zweiten Oberstufe stehen flir den ge-
samten Fachbereich je zwei Lektionen zur Verfligung, in der dritten Oberstufe eine Lektion. Die Emp-
fehlung seitens des Amts fiir Volksschulen lautet, dass die beiden Wochenlektionen in der zweiten
Oberstufe vor allem fiir die Berufliche Orientierung genutzt werden. Die neue Stundentafel gibt einen
hoheren Anteil an selbstorganisierter Lernzeit vor, was das Setzen von Schwerpunkten erleichtert.

Auch am Untergymnasium wird die Berufs- und Schulwahl thematisiert. Da die meisten Schiilerinnen
und Schiiler jedoch im Anschluss das Obergymnasium absolvieren und nach erlangter gymnasialer Ma-
turitat ein Studium beginnen, findet die Auseinandersetzung mit moglichen Lehrberufen im Klassen-
verbund in beschrankterem Rahmen statt als an den Oberstufenschulen. Die Laufbahngestaltung wird
dennoch aktiv gefordert. Das Thema Laufbahngestaltung wird im Fach Lebenskunde und/oder wah-
rend der Klassenstunde behandelt (wahrend der 1. und 2. Klasse des Untergymnasiums steht, dafir
aktuell eine Klassenstunde pro Woche zur Verfligung).

Fiinf Schritte zur Berufsfindung

Es gibt verschiedene Modelle, die die Schritte zur Berufsfindung beschreiben. Im Folgenden werden
die flnf Schritte in Anlehnung an das im Kanton Uri am haufigsten verwendete Lehrmittel zur Berufli-
chen Orientierung («Berufswahltagebuch») beschrieben. Die Schritte folgen im Grundsatz aufeinan-
der, der Prozess unterliegt aber grossen individuellen Unterschieden. Je nach Verlauf werden friihere
Schritte zu einem spateren Zeitpunkt erneut durchlaufen. Die einzelnen Schritte greifen ineinander,
und die Erkenntnisse werden im Lauf des Prozesses stetig weiterentwickelt und aktualisiert.

1. Ich lerne mich selbst kennen

Die Schilerinnen und Schiiler beschaftigen sich mit ihren Interessen, Werten, Eigenschaften, Fahigkei-
ten und Erwartungen. Es geht darum, eine erste Grundlage flir die weiteren Schritte zu schaffen.

2. Ich lerne die Berufs- und Bildungswelt kennen

Die Jugendlichen setzen sich mit Traumberufen auseinander, verschaffen sich einen Uberblick tiber die
Berufsfelder und sammeln Informationen zu ersten Berufen. Zudem beschéftigen sie sich damit, auf
welche Faktoren es bei der Berufs- oder Schulwahl ankommt (Tatigkeiten, Anforderungen, Sonnen-
und Schattenseiten etc.).

3. Ich vergleiche mich mit der Berufs- und Bildungswelt

Die Schiilerinnen und Schiiler treffen eine erste Vorauswahl von Berufsfeldern und Berufen auf allen
Bildungsstufen, die fir sie interessant sein kdnnten. Sie informieren sich genauer Gber die wichtigsten
Tatigkeiten in diesen Berufen. Sie priifen ebenfalls, welche Anforderungen der interessierenden Berufe
und Ausbildungen sie erfiillen und inwiefern diese zu ihren Interessen, Werten und Fahigkeiten passen.

4. Ich erkunde Berufe und/oder weiterfiihrende Schulen und entscheide

Die Jugendlichen erkunden ihre favorisierten Berufe mit Hilfe von Schnupperlehren. Wenn eine wei-
terfihrende Schule in Frage kommt, werden entsprechende Info-Anldsse oder Schnuppertage besucht.
Nach einer Schnupperlehre erhalten die Schiilerinnen und Schiiler eine Riickmeldung des Betriebs und
werten die Schnupperlehre auch fiir sich selbst aus. So kdnnen sie sich ein Bild machen, ob der Beruf
zu den Interessen passt und inwiefern sie die Anforderungen auch praktisch erfillen. Sie entscheiden,
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ob sie diesen Beruf weiterverfolgen wollen oder nicht. Bei den weiterflihrenden Schulen informieren
sich die Jugendlichen liber die Aufnahmebedingungen und klaren mit ihren Lehrpersonen, inwiefern
sie diese erfiillen und wie sie sich auf eine allfallige Aufnahmeprifung vorbereiten konnen. Die Jugend-
lichen entscheiden sich fiir einen Weg nach der obligatorischen Schulzeit. Dazu gehort immer auch ein
Plan B.

5. Ich verwirkliche meine Entscheidung

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen Bewerbungen zu schreiben. Sie wahlen passende Lehrstellenan-
gebote, bewerben sich, absolvieren Vorstellungsgesprache und/oder Selektionsschnupperlehren. Ju-
gendliche, die eine weiterfiihrende Schule absolvieren mochten, bereiten sich auf das Aufnahmever-
fahren vor und absolvieren dieses. Bei Absagen oder Nichtbestehen des Aufnahmeverfahrens ent-
scheiden sie sich flr eine Alternative (andere Lehrstelle, Schule, Zwischenldsung) und setzen diese um.

An der Kantonalen Mittelschule Uri dient das «Laufbahn-Portfolio fiir Mittelschiiler/innen» als Arbeits-
mittel. Wer sich explizit flr eine Lehre interessiert, kann zusatzlich das Berufswahltagebuch beziehen
und damit arbeiten. Im Laufbahn-Portfolio werden die folgenden Schritte bearbeitet:

1. Meine Situation

Die Jugendlichen nehmen eine personliche und schulische Standortbestimmung vor. Ausserdem set-
zen sie sich mit der Bedeutung der Arbeit auseinander.

2. Meine Motivation

Die Schiilerinnen und Schiiler setzen sich mit ihrer Motivation, ihren Lernstrategien und ihrem Zeitma-
nagement auseinander.

3. Mein Potenzial

Dieser Schritt dient dazu, mithilfe eines Selbst- und eines Fremdbilds ein individuelles Starkenprofil zu
erarbeiten.

4. Meine Perspektiven
Die Jugendlichen reflektieren ihre Traume und Visionen und erarbeiten eine Berufs-Hitparade.
5. Meine Zukunft

Die Berufsfavoriten (auf allen Bildungsstufen) werden genauer tberprift und mit dem Personlichkeits-
profil verglichen. Mithilfe verschiedener Entscheidungsstrategien entwickeln die Mittelschilerinnen
und -schiiler ihren personlichen Lebens- und Bildungsplan.

6. Meine Strategie

Die Jugendlichen erstellen ein Kurzportrat und setzen sich ihre Ziele (Plan A und Plan B). In einem Ak-
tionsplan halten sie die konkreten kurz-, mittel- und langfristigen Schritte dazu fest und setzen diese
um.

Lernpass plus (Stellwerk)

Eine weitere Orientierungshilfe im Bildungs- und Berufswahlprozess ist die Standortbestimmung mit
Lernpass plus (friiher Stellwerk) im zweiten Semester der zweiten Oberstufe. Dabei handelt es sich um
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ein digitales individuelles Férderinstrument, das neben einem grossen Aufgabenpool zu Ubungszwe-
cken und Orientierungstests auch eine Standortbestimmung in der 2. und 3. Oberstufe ermoglicht. Fir
die berufliche Orientierung ist weiterhin vor allem die Standortbestimmung in der zweiten Oberstufe
relevant.

Die urspriingliche Idee der Entwickler war, eine vom besuchten Schultyp, Schulort und den Lehrperso-
nen unabhangigen Vergleich mit Berufsprofilen zu erméglichen. Diese Art der Standortbestimmung
sollte bei der Einschatzung helfen, welche Ziele verfolgt werden und welche Weichen zu deren Errei-
chung gestellt werden sollen (insbesondere im Hinblick auf die Wahlfacher in der dritten Oberstufe).
Tatsachlich werden die Ergebnisse der Standortbestimmung von den Jugendlichen und bei den Eltern-
gesprachen im Frihlingssemesters der zweiten Oberstufe nach wie vor genutzt, um abzuschatzen, ob
die schulischen Leistungen fiir den oder die Wunschberufe ausreichen.

Zusatzlich werden die Ergebnisprofile im Kanton Uri teilweise als Bewerbungsbeilage anstelle kommer-
zieller Eignungstests (z. B. Multicheck) verwendet. Da die Ergebnisse von Lernpass plus fiir den Bewer-
bungserfolg entscheidend sein kdnnen, erhilt die Standortbestimmung damit zunehmend summati-
ven statt formativen Charakter. Mit dem Systemwechsel von Stellwerk zu Lernpass plus ist eine gezielte
Vorbereitung auf die Standortbestimmung mithilfe der Orientierungstests (gleicher Aufgabenpool)
moglich geworden. Damit steigt der Druck auf die Schulen und auch die Schilerinnen und Schiiler
selbst, diese Moglichkeit so gut wie moglich zu nutzen. Problematisch sind dabei der schweizweit un-
terschiedliche Umgang mit den Vorbereitungsmoglichkeiten und die daraus resultierende mangelnde
Vergleichbarkeit der Resultate. Das Bewusstsein fir diese Entwicklung und das Wissen dariber, wie
die Testergebnisse zustande kommen, dirfte bei den rekrutierenden Personen sehr unterschiedlich
ausgepragt sein.

Berufswahlfahrplan Uri und Z-CH

Der Berufswahlfahrplan soll im Grundsatz allen am Berufswahlprozess beteiligten Personen als Orien-
tierungshilfe und Richtlinie flir einen sinnvollen zeitlichen Ablauf dienen. In den letzten Jahren ver-
friihte sich der zeitliche Ablauf der Rekrutierung in den Lehrbetrieben, so dass der Berufswahlfahrplan
angepasst werden musste, um noch als Orientierungshilfe (im Sinne einer Abbildung der Praxis) dienen
zu kénnen.

Beispielhaft sind hier zwei Versionen des Urner Berufswahlfahrplans von 2016 respektive 2025 abge-
bildet.
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Urner Berufswahl - Fahrplan (version 2016

7. Schuljahr
Sich selber besser kennenlernen Die Berufswelt kennenlernen Den Ausbildungsplatz finden

Abbildung 3. Urner Berufswahlfahrplan, Version 2016

Urner Berufswahl-Fahrplan (version 205

Abbildung 4. Urner Berufswahlfahrplan, Version 2025

Die Zeitspannen fir die einzelnen Schritte sind bewusst breit und tiberlappend, um den individuellen
Prozessen Raum zu geben. Ein gestrichelter gelber Balken bedeutet, dass die Jugendlichen sich zu die-
sem Zeitpunkt mit dem betreffenden Thema auseinandersetzen kdonnen. Ein durchgezogener gelber

Balken bedeutet, dass die Jugendlichen zu diesem Zeitpunkt (sofern fir sie relevant) am entsprechen-
den Schritt arbeiten sollten.
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Im Zusammenhang mit der BSLB-Strategie gewinnt die Zusammenarbeit z-ch Berufsberatungen zuneh-
mend an Bedeutung. Aus diesem Grund beauftragte die ZK BSLB die Fachgruppe «Berufliche Orientie-
rung» damit, auf der Basis der bestehenden kantonalen Berufswahlfahrplane einen neuen aktualisier-
ten Berufswahlfahrplan fiir die Zentralschweiz zu erstellen. Dabei sollte ein grosstmoglicher gemein-
samer Nenner in Bezug auf die inhaltliche und zeitliche Darstellung des Berufswahlprozesses erreicht
werden. Anfang August 2025 wurde dieser von der ZK BSLB verabschiedet.

Zentralschweizer _
Berufswahlfahrplan o Raldan o s

7 Hl Schuljahr 8. Schuljahr 9- Schuljahr

Interessen und Stérken kennen lernen

Sich iiber Berufe und Ausbildungen informieren
www.berufsberatung.ch, Elternveranstaltungen, BIZ-Besuch

Die Berufswelt mit den eigenen Fahigkeiten/ Interessen vergleichen

Verschiedene Berufe erkunden/schnuppern
ZEBI, Einblicke, Infoveranstaltungen, Schnupperlehren
Entscheiden

Lehrstellensuche, Bewerben

Auf Anschlusslésung vorbereiten

W [ Diekantonalen
Berufs-, Studien

- Unterstiitzung durch die kantonale Berufsberatung
¥ und Laufbahnberatungen

Abbildung 5. Zentralschweizer Berufswahlfahrplan, Version 2025

Auf die Diskrepanz der Zeitpunkte des Berufsentscheids, der Bewerbungsphase und der Zusagen/Ab-
sagen in den beiden Versionen und der aktuellen Realitat wird in spateren Kapiteln eingegangen.

Offizieller LENA-Aufschalttermin

Ende 2020 entschied die Schweizerische Berufsbildungsamter-Konferenz (SBBK), den Start der offiziel-
len Lehrstellenausschreibung auf www.berufsberatung.ch/lena in den Mérz der zweiten Oberstufe

vorzuziehen. Zuvor waren die Lehrstellen jeweils ab August der dritten Oberstufe ausgeschrieben wor-
den. Die Idee war, dass die Jugendlichen friihzeitig wissen, welche Betriebe in ihrem Abschlussjahr
Lehrstellen anbieten, damit sie direkt in solchen Betrieben Schnupperlehren vereinbaren kénnen und
so nicht nur einen Beruf, sondern gleich auch einen potenziellen Lehrbetrieb kennenlernen kénnen. Es
ging nicht darum, die Lehrstellensuche bereits in der zweiten Oberstufe zu fordern (Quelle: 19719-
24484-1-stellungnahme_sbbk lehrstellenlena.pdf).

Dieser Entscheid wurde von Seiten der Lehrpersonendachverbdande der Deutsch- und Westschweiz,
dem Kaufmannischen Verband Schweiz und profunda-suisse bemangelt. Der zeitliche Druck auf die
Schilerinnen und Schiler, sich bereits in der zweiten Oberstufe zu bewerben, wiirde erh6éht, und sie
hatten noch weniger Zeit fiir den Berufswahlprozess (Quelle: Weniger Druck im Berufswahlprozess —

LCH). Schliesslich wurden im Friihjahr 2021 die Lehrstellen fir den Sommer 2022 aufgeschaltet, was
zu grosser medialer Aufmerksamkeit fiihrte und auch politische Prozesse in Gang brachte.
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Ende 2021 erarbeitete die Tripartite Berufsbhildungskonferenz (bestehend aus Vertretungen aus Politik,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden) das «Commitment der Verbundpartner». Dieses lautet im
Kern wie folgt:

Commitment zu Berufswahlprozess und Lehrstellenbesetzung

Den Verbundpartnern der Berufsbildung ist es wichtig, dass Jugendliche eine passende
Lehrstelle finden und Lehrbetriecbe die geeigneten Lernenden rekrutieren kénnen.
Gemeinsame Grundsatze zu Berufswahl- und Rekrutierungsprozess von zukinftigen
Lernenden ermdoglichen eine sorgfaltige, zeitlich gut abgestimmte Berufswahl im Interesse
aller Beteiligten. Das Commitment wird auch von den unten genannten privaten Anbietern von
Lehrstellenportalen mitgetragen.

In diesem Sinne erklaren die beteiligten Akteure ihre Absicht, sich im Rahmen ihrer
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten fir die Einhaltung der folgenden Grundsatze
einzusetzen:

1. Offene Lehrstellen werden friithestens im August des Jahres vor Lehrbeginn zur
Bewerbung ausgeschrieben.

2. Lehrvertrdage werden frithestens ein Jahr vor Lehrbeginn abgeschlossen.
3. Lehrvertrdge werden frithestens im September des Jahres vor Lehrbeginn
genehmigt.

Die solidarische Beachtung des Berufswahlifahrplans ist im Interesse der Jugendlichen,
Betriebe und Kantone. Sie wirkt dem Wettlauf um friihe Vertragsabschliisse und damit der
Gefahr von Lehrvertragsabbriichen aufgrund einer ungeeigneten Auseinandersetzung mit der
Berufswahl und einem Leistungsabbau in der Schule entgegen.

(Quelle: Commitment Berufswahlprozess Lehrstellenbesetzung 20211110.pdf)

Seit 2022 werden die Lehrstellen auf www.berufsberatung.ch/lena wieder ab August des Vorjahrs auf-

geschaltet. Die Lehrvertrage werden von den Amtern fiir Berufsbildung friihestens im September ge-
nehmigt.
Rollen und Herausforderungen der Stakeholder

In der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) bezieht man sich bei der Rollenverteilung im
Berufswahlprozess in der Regel auf das Kooperationsmodell von Egloff und Jungo (2007).

Eltern Berufsberatung

\

Jugendliche

Schule Arbeitsmarkt

Abbildung 6. Kooperationsmodell nach Egloff und Jungo (2007)

Das Modell zeigt, wie Schule, Elternhaus, Berufsberatung und der Arbeitsmarkt gemeinsam die beruf-
liche Orientierung Jugendlicher unterstltzen. Eine erfolgreiche Berufswahl gelingt nur, wenn diese
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Akteure koordiniert zusammenarbeiten. Das Modell betont eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit klar verteilten Rollen. Die Hauptverantwortung fiir einen gegliickten Berufswahlprozess liegt bei
den Jugendlichen und ihren Eltern. Die Schule und die Berufsberatung ibernehmen eine unterstut-
zende Rolle. In der Praxis wird das Modell an den Elternabenden im BIZ vorgestellt.

Im Folgenden werden die verschiedenen Stakeholder, ihre Rolle und Herausforderungen im Bildungs-
und Berufswahlprozess vorgestellt.

Jugendliche

Wie in Abbildung 7 ersichtlich, stehen die Jugendlichen im Zentrum des Berufswahlprozesses. Sie sol-
len ihre Starken, Interessen und Ziele erkennen, die Berufswelt erkunden und passende Ausbildungs-
wege finden. Danach treffen sie eine Entscheidung und setzen diese um.

Es liegt auf der Hand, dass Jugendliche im Berufswahlprozess mit einer anspruchsvollen Aufgabe kon-
frontiert sind, die bereits ein hohes Mass an Selbststandigkeit erfordert. Nicht alle Jugendlichen sind
in der Lage, diesem Anspruch gerecht zu werden, beispielsweise aufgrund sprachlicher, kognitiver oder
gesundheitlicher Einschrankungen. Hinzu kommt, dass der Berufswahlprozess meist nicht linear ver-
l[auft. Erfahrungen aus Schnupperlehren oder Praktika fiihren oftmals zu Kurskorrekturen. Diese er-
neuten Orientierungen bendtigen wiederum Zeit und weitere praktische Erkundungen und Erfahrun-
gen. Eine zusatzliche Herausforderung besteht darin, dass es Jugendlichen entwicklungsbedingt oft
schwerfillt, ein realistisches Selbstbild zu entwickeln — eine Voraussetzung fiir eine tragfahige und pas-
sende Berufswahl. Auch in diesem Bereich sind konkrete Erfahrungen und Rickmeldungen aus der
Arbeitswelt von zentraler Bedeutung.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Der Berufswahlprozess ist eine komplexe und herausfor-
dernde Phase, in der die Jugendlichen und ihre Eltern die Hauptverantwortung tragen. Da ein erfolg-
reicher Prozess eng mit Erfahrungen und Rickmeldungen aus der Praxis, d. h. Arbeitswelt verknipft
ist, stellt insbesondere der Faktor Zeit ein zentrales Element dar.

Quelle: Egloff, E. & Jungo, D. (2024). Berufswahltagebuch — Arbeitsheft inkl. Elternheft (15. korr.
Nachl.). Schulverlag plus.

Entwicklungspsychologische Grundlagen im Jugendalter

Aus entwicklungspsychologischer Sicht stehen vor allem die kognitiven, emotionalen und sozialen Fa-
higkeiten im Mittelpunkt. Diese Entwicklungsbereiche sind entscheidend fir die Identitdtsentwicklung,
welche das Wissen Uber die eigenen Fahigkeiten, Interessen und Werte umfasst. Im Jugendalter liegt
die Kernaufgabe darin, eine stabile Identitat zu entwickeln, auf deren Basis ein berufliches Selbstkon-
zept und eine klare Berufsidentitat entstehen kénnen.

Etwa ab dem Alter von elf bis zwolf Jahren beginnt das abstrakte Denken bei den Jugendlichen. Sie
sind dann fahig, Hypothesen zu bilden und sich selbst kritisch zu hinterfragen Diese kognitive Entwick-
lung bildet die wichtige Grundlage fiir die |dentitdtsarbeit und die damit verbundene Entscheidungs-
findung. Die zunehmende Denkfahigkeit erlaubt es Jugendlichen, berufliche Anforderungen und ei-
gene Starken systematisch zu erfassen und gegeneinander abzuwdagen. Dies ermdglicht eine realisti-
schere Einschatzung der Berufswahlmoglichkeiten. Aus emotionaler Sicht ist das Jugendalter eine ent-
scheidende Phase fiir den Ausbau von Strategien zur Emotionsregulation. Diese Fahigkeit steht in en-
gem Zusammenhang mit psychischer Gesundheit und der Fahigkeit, stabile soziale Beziehungen auf-
zubauen (Zimmermann, 2014). Jugendliche lernen, mit Rickschlagen umzugehen, Selbstwirksamkeit
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zu erfahren und soziale Einfllisse — etwa von Eltern, Gleichaltrigen etc. —angemessen zu bewerten und
in ihre Entscheidungen einzubeziehen.

Mit welchen Herausforderungen sind Jugendliche in diesem Alter konfrontiert?

Die zentrale Aufgabe im Jugendalter ist wie erwahnt die Identitatsbildung im Rahmen der Persénlich-
keitsentwicklung. Jugendliche stehen im Alltag vor vielfaltigen Herausforderungen, die sie kontinuier-
lich regulieren missen: den Umgang mit Lust und Unlust, schulische, persénliche und soziale Anforde-
rungen, ihre korperliche und psychosexuelle Entwicklung sowie den Umgang mit Medien. In dieser
Phase ist das Erleben von Selbstwirksamkeit besonders wichtig, da der Schritt zur Selbststandigkeit ein
bedeutender Entwicklungsschritt darstellt.

Jugendliche sind zahlreichen Anforderungen und sozialen Einfllissen ausgesetzt, die fiir sie eine grosse
Rolle spielen. Dazu gehoren beispielsweise Kleidung, Wahl der Sprache und Kommunikationsverhal-
ten, Freizeitgestaltung, die Wahl von Vorbildern und Berufsinteressen usw. Besonders die Gleichaltri-
gen Uben einen starken Einfluss aus, vor allem in Situationen, in denen sie Gruppendruck empfinden
(Yordanos, 2024). Das bedeutet, dass Jugendliche zum Schutz ihrer Persdnlichkeitsentwicklung auch
lernen missen, diesem Gruppendruck widerstehen zu kénnen. Dabei ist familidrer Riickhalt von gros-
ser Bedeutung, denn die Erwartungen und Werte der Familie sind fiir sie wichtig — auch wenn sie sich
gleichzeitig im Prozess der Abldsung von ihrer Familie befinden.

Welche entwicklungspsychologischen Aspekte kénnten einen Einfluss auf den Bildungs- und Berufs-
wahlprozess haben?

Wie bereits erwahnt, spielen die kognitiven, emotionalen und sozialen Entwicklungsvoraussetzungen
eine entscheidende Rolle im Bildungs- und Berufswahlprozess. Die Fahigkeit, kritisch zu reflektieren,
sich eine eigene Meinung zu bilden und eigenstandig Entscheidungen zu treffen, wirkt sich positiv auf
diesen Prozess aus. Ebenso wichtig ist die emotionale Regulation — also die Fahigkeit, Druck auszuhal-
ten und mit Riickschldagen umzugehen. Auch der Grad der Identitatsentwicklung und Selbststandigkeit
ist von grosser Bedeutung.

Familie und Gleichaltrige konnen dabei sowohl unterstitzend als auch hemmend wirken. Besonders
hilfreich ist es fiir Jugendliche, wenn Eltern den Bildungs- und Berufswahlprozess aktiv férdern, prak-
tische Unterstiitzung bieten und emotional zur Seite stehen. Voraussetzung dafiir ist, dass Eltern gut
informiert sind, dass sie die realistischen Bildungs- und Entwicklungsziele ihrer Kinder kennen und
diese akzeptieren.

Risikobehaftet fir den Berufswahlprozess ist, wenn Jugendliche mit unangemessenen Erwartungen —
sei es von sich selbst oder von aussen —, mit Entscheidungsdruck, Zeitdruck, sozialem Druck oder un-
fairem Wettbewerb konfrontiert sind. Fehlen ihnen der notige Riickhalt, Zuversicht und das Vertrauen
in ihren realistischen Berufswunsch oder eine aufrichtige und wertschatzende Beurteilung, kann dies
zu Uberforderung und Fehlentscheidungen fiihren.

Wie sollte der Bildungs- und Berufswahlprozess aus entwicklungspsychologischer Sicht optimal ab-
laufen?

Der Bildungs- und Berufswahlprozess sollte eng mit der psychischen Entwicklung der Jugendlichen ab-
gestimmt sein und als mehrphasiger, individuell begleiteter sowie sozial eingebetteter Prozess gestal-
tet werden (Kracke, 2014). Die Passung zwischen den individuellen Voraussetzungen und den Anfor-
derungen der Arbeitswelt ist ein dynamischer Prozess, den Jugendliche nicht allein durch
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Wissensvermittlung verstehen konnen, sondern entscheidend sind persénliche Erfahrungen. Die Be-
rufswahl markiert den Ubergang vom Kind zum Erwachsenen und ist somit eine zentrale Entwicklungs-
aufgabe, die achtsam an die jeweiligen Entwicklungsphasen gebunden sein sollte. Ein zu friher oder
zu spater Einstieg in die Berufswelt birgt Risiken, etwa dass sich Jugendliche nach Misserfolgen sukzes-
sive von ihrem Traumberuf zuriickziehen.

Zeitdruck hat ebenfalls einen grossen Einfluss auf das Verhalten der Jugendlichen im Berufswahlpro-
zess: Mit wachsendem Zeitdruck wird die Suche nach einer Losung beziehungsweise nach verfligbaren
Alternativen intensiviert. Dabei passen Jugendliche oft ihre Interessen an die Erwartungen des Arbeits-
markts an. Geschlecht, Berufsperspektiven und personliche Interessen spielen bei der Kompromissbil-
dung eine wichtige Rolle (Bildungsforschung, 2017-2019; Héafeli & Schellenberger, 2009).

Entscheidend ist, dass Jugendlichen genligend Zeit bleibt, um ihre Fahigkeiten und Interessen mit den
Anforderungen der Berufswelt abzugleichen. Friihzeitige Zusagen kdnnen Sicherheit geben, akuten
Stress reduzieren und den Ubergang erleichtern, bergen aber auch die Gefahr eingeschrinkter Explo-
ration, mangelnder Selbstreflexion und Fehlentscheidungen aufgrund fehlender Informationen oder
Erfahrungen.

Im Idealfall erstreckt sich der Berufswahlprozess tiber mehrere Jahre und durchlauft Phasen von Phan-
tasiewahl im Primarschulalter, tiber Probeentscheidungen in der Oberstufe bis zur realistischen Wahl
am Ende der Oberstufe. Dabei entwickeln Jugendliche zunehmend realistische Berufsvorstellungen
und konkretisieren ihre Praferenzen. Psychologisch betrachtet ist die Berufswahl ein Kompromiss zwi-
schen inneren Faktoren wie Interessen und Fahigkeiten und dusseren Bedingungen wie Erwartungen
der Bezugspersonen, dem Arbeitsmarkt und dem Wohnort etc. (Herzog, Neuenschwander, & Wan-
nack, 2006). Der Prozess ist auf alle Falle dynamisch und eng mit der Personlichkeitsentwicklung und
dem Selbstkonzept verbunden.

Bei vielen Jugendlichen lasst sich dieser Prozess nicht beschleunigen, ohne sie zu Gberfordern oder zu
Ubereilten Entscheidungen zu zwingen. Beides gefahrdet die Entwicklung einer stabilen Berufsidentitat
und Personlichkeit. Grundvoraussetzung ist, dass sie sich in einem kognitiven und sozialen Entwick-
lungsstand befinden, der es ihnen ermdoglicht, Einflisse von Familie, Peers (Gleichaltrige), Schule und
Lehrbetrieben sowie eigene Fahigkeiten und Interessen angemessen zu berlicksichtigen und selbstsi-
cher zu entscheiden.

Eltern

Die Berufswahl wird nicht ohne Grund haufig als Familienprojekt bezeichnet. Das Schweizerische Zivil-

gesetzbuch (2023) weist den Eltern ausdricklich die Verantwortung zu, ihre Kinder bei der Wahl eines

geeigneten Berufs und einer entsprechenden Ausbildung zu unterstiitzen. Dariber hinaus wird von
ihnen erwartet, bei Bedarf mit der Schule, der Berufsberatung sowie weiteren Fachstellen zusammen-
zuarbeiten. Diverse Untersuchen zeigen auch, dass Eltern den grossten Einfluss auf die Berufswahl und
die damit verbundenen Entscheidungen ihrer Kinder haben (vgl. Hehlen, 2023).

An den Elternveranstaltungen im BIZ weist die BSLB immer darauf hin, dass die Eltern im Berufswahl-
prozess eine unterstiitzende und begleitende Rolle (ibernehmen sollen. Zu ihren zentralen Aufgaben
zahlen:

e Begleitung: Interesse zeigen, ermutigen und den Prozess aktiv verfolgen.

e Gesprache fuhren: Offen Uber Interessen, Erwartungen und Moglichkeiten sprechen.
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e Praktische Unterstiitzung: Hilfe bei Schnupperlehren, Bewerbungen und Terminen oder schwie-
rigen Entscheidungen bieten.

e Starkung: Motivation geben und in herausfordernden Phasen Riickhalt bieten.

o Wertevermittlung: Haltung zu Arbeit und Ausbildung pragen sowie die Persdnlichkeitsentwick-
lung fordern.

Nicht alle Eltern kdnnen den Anforderungen dieser Rolle aus den unterschiedlichen Griinden gerecht
werden. In solchen Fallen verlagert sich die Verantwortung auf die Schule und die Berufsberatung. Oft
sind Eltern besonders vom Zeitdruck wahrend des Berufswahlprozesses betroffen — vor allem wenn
sie ihr erstes Kind begleiten. Dieser Stress kann sich wiederum auf die Kinder und das weitere Umfeld
Ubertragen.

Quellen:

Schweizerisches Zivilgesetzbuch, SR 210 (Stand 1. Januar 2025). Bundeskanzlei. Abgerufen am 17. Juli
2025 unter https://www.bundespublikationen.admin.ch/de/product/000000000862724162/Zivilge-
setzbuch%2C%202GB%2C%201.1.2025

Hehlen, D. (2023). Abgerufen am 17. Juli 2025 https.//digitalcollection.zhaw.ch/bitstreams/49ed7597-
6846-4d12-8ad7-7edc64e2c7c1/content

Systemische Beschreibung der Rolle

Bei der elterlichen Unterstiitzung ist es wichtig, eine ausgewogene Balance zwischen Autonomiege-
wahrung und Kontrolle zu wahren. Entscheidend ist, dass Eltern die intrinsische Motivation ihrer Ju-
gendlichen férdern und selbstbestimmte Entscheidungen unterstitzen (Deci, 1985). Daflir mlssen El-
tern gut informiert und sensibilisiert sein, die Berufswahlmoglichkeiten ihrer Kinder realistisch ein-
schdtzen, und diese wertschatzend begleiten. Eltern leisten dabei nicht nur emotionale Unterstiitzung,
sondern bieten auch praktische Hilfen. Insgesamt sind sie eine wichtige soziale Ressource, die die be-
rufliche Exploration und die Entwicklung einer Berufsidentitdt massgeblich unterstitzt (Lee, 2020).

Herausforderungen

Der Schulpsychologische Dienst wird diagnostisch, beratend und begleitend hinzugezogen, wenn Ju-
gendliche in ihren Entwicklungsprozessen tberfordert sind und Unterstlitzung bendtigen, um ihren
Alltag zu bewadltigen. Eine professionelle Begleitung und Beratung (Berufs-, Studien- und Laufbahnbe-
ratung) ist entscheidend, damit Jugendliche ihre Berufspldne entwickeln und Herausforderungen meis-
tern kdnnen. Wichtig ist, dass sie sich in dieser Phase nicht isolieren, sondern soziale Unterstiitzung
suchen — sei es bei Familie, Freunden oder Fachpersonen. Auch Freizeitaktivitdten, die Freude berei-
ten, tragen zur Starkung der psychischen Gesundheit bei. Fiir Jugendliche mit besonderen Bediirfnis-
sen oder Behinderungen ist eine noch intensivere und individuell angepasste Beratung empfehlens-
wert, um Enttduschungen zu vermeiden und passende berufliche Perspektiven zu eréffnen.

Oberstufe

Den Schulen der Oberstufe obliegt die Gestaltung des Berufswahlprozesses fir die Schilerinnen und
Schiiler, in Zusammenarbeit mit den Eltern sowie mit der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung und
den Lehrbetrieben. Richtlinien bilden einerseits der Berufswahlfahrplan und anderseits die Stunden-
tafel. Diese richtet sich nach dem Lehrplan 21 fiir Uri und nennt die «Berufliche Orientierung» (BO) als
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Teil des Fachs Lebenskunde. Dieses Fach beinhaltet neben BO zudem den Teilbereich Ethik, Religionen
und Gesellschaften (ERG). Im Rahmen der Einfiihrung des Lehrplans 21 wurde vom Amt fiir Volksschu-
len eine Empfehlung zur Umsetzung der Stundentafel im Bereich Lebenskunde erstellt. Demnach soll-
ten von den insgesamt flinf zur Verfiigung stehenden Wochenlektionen tiber die drei Jahre der Ober-
stufe zwei Lektionen in der 1. Oberstufe fiir ERG, zwei Lektionen in der 2. Oberstufe fiir BO und eine
Lektion in der 3. Oberstufe fiir ERG aufgewendet werden.

Die Stundentafel ist derzeit in Revision und wird den Schulen kiinftig mehr Autonomie in der Umset-
zung der Zeitanteile von Fachern einrdumen. Durch die Einfiihrung von Selbstreguliertem Lernen (SRL)
werden Schulen und somit die Lehrpersonen zudem vermehrt Schwerpunkte setzen kénnen, was auch
fiir die BO bedeutet, dass eine starre Zuteilung von Lektionen nicht mehr zwingend ist.

Untergymnasium Kantonale Mittelschule Uri

Die Schule erstellt das Konzept fiir die Studien- und Laufbahngestaltung an der KMSU und finanziert
das Lehrmittel (alt: Laufbahnportfolio fiir Mittelschiler und Mittelschilerinnen; eventuell neu: Profo-
lio). Zustandig fiir die Organisation ist die Interne Studien- und Laufbahnberatung in Zusammenarbeit
mit der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung Uri.

Die Klassenlehrpersonen des Untergymnasiums erarbeiten mit den Klassen die ersten Bausteine des
spezialisierten Lehrmittels fiir Mittelschilerinnen und Mittelschiiler wahrend der Klassenstunden.

Herausfordernd ist, die unterschiedlichen Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern
betreffend Forderung der Laufbahngestaltung im 2. Gymnasialjahr mit passenden Gefassen und einer
gezielten Kommunikation so gut wie moglich abzuholen.

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Die BSLB Uri berat und begleitet im Bildungs- und Berufswahlprozess nicht nur das Individuum, also
die Jugendlichen, sondern unterstiitzt und arbeitet auch mit den Kooperationspartnern zusammen.
Dies ist im Qualifikationsprofil der BSLB festgehalten und in der Verordnung tiber die Berufs- und Wei-
terbildung (BWV; RB 70.1103) verankert:

Artikel 29 Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungsdienst

1 Der Kanton fuihrt einen Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungsdienst. Dieser informiert und berat
Jugendliche und Erwachsene sowie am Prozessbeteiligte Dritte im Zusammenhang mit der Wahl des
Berufs, der Ausbildung, des Studiums, der Laufbahnplanung und der Weiterbildung.

2 Der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungsdienst unterstiitzt die Klassen der Oberstufe und der
Kantonalen Mittelschule bei der Vorbereitung auf die Berufs- und Studienwahl. Er unterhilt ein In-
formationszentrum.

3 Er arbeitet mit den Bildungspartnern und den kantonalen Stellen zusammen. [...]

Die BSLB nimmt eine Scharnierfunktion zwischen den verschiedenen Kooperationspartnern und deren
Ansprichen ein. Es gilt verschiedenen Perspektiven einzunehmen und Herausforderungen der Koope-
rationspartner zu erkennen, um diese situationsadaquat und zielgruppengerecht beraten oder infor-
mieren zu konnen. Besonders herausfordernd wird diese Rolle in Bezug auf die Thematik der friihen
Lehrstellenvergabe. Im Kapitel 4.2 wird dieses Thema deshalb noch eingehend behandelt.

22 /49


https://berufsbildung2030.ch/images/projekte/Qualiprofil_BSLB/Qualifikationsprofil_Berufs-_Studien-_und_Laufbahnberatende.pdf

Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

Amt fiir Berufsbildung

Im Kanton Uri beginnt die Zustandigkeit des Amts fiir Berufsbildung mit dem Eintreffen eines Lehrver-
trags zur Prifung. Da ein zwischen den Lehrvertragsparteien abgeschlossener Lehrvertrag nicht per se
gilt, bedarf es stets einer Genehmigung durch das Amt.

Die Prifung und Genehmigung erfolgt aufgrund gesetzlicher Grundlagen (Berufsbildungsgesetzge-
bung, Bildungsverordnungen der einzelnen Berufe), die schweizweit gelten. Das Amt fur Berufsbildung
Uri bekennt sich zum Commitment der Tripartiten Berufsbildungskonferenz (TBBK) und genehmigt
Lehrvertrage frihestens im September des Jahrs vor Lehrbeginn.

Die Aufgaben des Amts fiir Berufsbildung beginnen mit dem Lehrbeginn der lernenden Person im Lehr-
betrieb und beinhalten die gesetzlich vorgeschriebenen Tatigkeiten der Lehraufsicht. Sollte es Fragen
zu einem bereits abgeschlossenen Lehrvertrag geben, steht das Amt fir Berufsbildung schon vor Lehr-
beginn fir die Lehrvertragsparteien zur Verfligung.

Wirtschaft Uri / Lehrbetriebe

Gemass einer Vertretung der Urner Industrie spielt der Lehrbetrieb im Bildungs- und Berufswahlpro-
zess eine wichtige Rolle. Der Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt sollte vom Ausbildungsbe-
trieb moglichst gut vorbereitet und geplant werden, damit die Fachkrafte von morgen ausgebildet
und auch nach der Lehre weiterhin beschéftigt werden kénnen. Es ist wichtig, die zuklnftigen Ler-
nenden unvoreingenommen und fachmannisch zu informieren. Den Infoveranstaltungen und
Schnupperlehren kommen eine wichtige Bedeutung zu, damit die Jugendlichen den fiir sie geeigne-
ten Beruf finden kdnnen. Dabei sind die Zusammenarbeit und der Austausch zwischen Schule und
Ausbildungsbetrieben wichtig. Nebst dem Ziel, eine/n geeigneten Jugendliche/n fur offene Lehrstel-
len zu gewinnen, geht es auch darum, ein positives Image der Berufslehre zu vermitteln.

Gemass einer Vertretung des Urner Baugewerbes gilt es, geeignete Lehrlinge zu finden sowie sicher-
zustellen, dass Berufswillige auf die Bauplanungsbranche aufmerksam werden. Eine weitere Vertre-
tung merkt an, dass der Lehrbetrieb die Rolle der praktischen Ausbildung Gibernimmt. Diese sollte
moglichst attraktiv sein, um so eine guten Lehrplatz zu schaffen und dem Fachkraftemangel entge-
genzuwirken. Eine weitere Vertretung unterstitzt mit Gber 15'000 Franken jahrlich Vereine, Feste
und Anldsse im ganzen Kanton Uri. Mit diesem Sponsoring hofft man, einen gewissen Bekanntheits-
grad zu erlangen und im Berufswahlprozess befindliche Jugendliche anzusprechen. Eine weitere Ver-
tretung flgt an, dass Lehrbetriebe den Jugendlichen Lehrstellen anbieten und damit eine tragende
Rolle bei der Umsetzung der betrieblichen Ausbildung (duales System) Glbernehmen. Betriebe bieten
Betriebsbesichtigungen, Informationsveranstaltungen und Schnupperlehren an, die den Jugendlichen
eine realistische Vorstellung vom Beruf vermitteln sollen.

Weiter bieten die Betriebe zusammen mit der BSLB Uri die Berufsinformationstage an. Sie beraten
teilweise auch individuell und helfen bei der Entscheidungsfindung. Die Branche und die Lehrbe-
triebe sind entscheidende Akteure, wenn es darum geht, Jugendliche bei der Berufswahl zu unter-
stlitzen, praxisnahe Ausbildungsplatze bereitzustellen und sicherzustellen, dass die Ausbildung den
Anforderungen des Arbeitsmarkts entspricht. Sie bringen die Perspektive der Wirtschaft ein und ge-
wahrleisten so die Arbeitsmarktfahigkeit der Lernenden.
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Was sind die Herausforderungen in dieser Rolle?

Gemass einer Vertretung der Urner Industrie haben die Jugendlichen sehr viele Berufsmoglichkeiten.
Sie fiir einen Beruf zu begeistern, ist schwieriger geworden. Momentan wird ein Riickgang bei den
Anfragen fiur die handwerklichen Berufe konstatiert. Auch die Einfiihrung digitaler Instrumente (z. B.
Bildungsplattformen, Lerndokumentationen) verlangt zusatzliche Ressourcen und Kompetenzen von
den Ausbildenden. Einige Berufe kimpfen mit einem schlechten Image oder werden von Jugendli-
chen und deren Eltern als weniger zukunftstrachtig wahrgenommen. Aufgrund mangelnder Auswahl-
moglichkeiten sind Betriebe teilweise gezwungen, Lernende mit geringerer Eignung zu rekrutieren,
was das Risiko von ungeniigenden Leistungen und Lehrvertragsauflosungen erhoht. Eine weitere Ver-
tretung merkt an, dass eine Herausforderung im Rekrutieren geeigneter Lernender liegt und darin,
einigermassen flexibel auf jahrliche Veranderungen in der Nachfrage nach Lehrstellen reagieren zu
kénnen.

Gemass einer Vertretung des Urner Baugewerbes ist das Berufsimage gegenliber anderweitigen
Lehrberufen und Studien eine Herausforderung. Eine weitere Vertretung findet, dass es als KMU
nicht ganz einfach ist, sich allein in den Berufswahlprozess der Jugendlichen einzubringen. Man ist
auf den Verband angewiesen, der mit Kampagnen und Werbung auf den Beruf aufmerksam macht.
Laut einer anderen Vertretung liegt eine grosse Herausforderung im friihzeitigen Rekrutieren. Es gibt
einen Wettlauf um friihe Vertragsabschliisse, was zu Lehrvertragsauflésungen fiihren kann. Ausser-
dem sollten der Lernende und der Lehrbetrieb sicher sein, dass sie die richtige Wahl getroffen haben.
Eine weitere Vertretung fligt an, dass Lehrbetriebe im Berufswahlprozess vor verschiedenen Heraus-
forderungen stehen. Diese ergeben sich sowohl aus gesellschaftlichen Veranderungen als auch aus
betrieblichen Anforderungen und Entwicklungen im Bildungssystem. Ausserdem muss man passende
Kandidierende finden: Viele Jugendliche haben unklare Vorstellungen tiber Berufe oder sind unzu-
reichend vorbereitet. Es gibt Konkurrenz unter den Lehrbetrieben. In gefragten Branchen ist der
Wettbewerb um qualifizierte Bewerbende hoch. Viele Jugendliche kennen nur wenige Berufe und
verlassen sich stark auf ihr Umfeld. Die Durchfiihrung von Schnupperlehren, Bewerbungsgesprachen
oder Auswahlverfahren kostet Zeit und bindet Personal. Jugendliche befinden sich in einem sensiblen
Alter und bringen unterschiedliche Reifegrade mit. Betriebe miissen padagogisch und psychologisch
flexibel agieren — was nicht immer zu den betrieblichen Anforderungen passt. Wandelnde Berufsvor-
stellungen (z. B. Work-Life-Balance, Sinnsuche) fiihren dazu, dass klassische Berufe an Attraktivitat
verlieren. Lehrbetriebe missen sich im Berufswahlprozess zunehmend als attraktive Ausbildungsorte
prasentieren und gleichzeitig flexibel auf gesellschaftliche, schulische und individuelle Unterschiede
der Jugendlichen eingehen. Dabei erfordert die Verbindung von betrieblichem Nutzen und padagogi-
scher Verantwortung eine gute Balance und professionelle Begleitung.

Berufsfachschule (bwz uri)

Der Auftrag des bwz uri beginnt mit dem Schuleintritt der Lernenden in die Berufsfachschule. Die Zu-
weisung der Lernenden erfolgt durch das Amt fiir Berufsbildung. Das bwz uri ist dabei nicht Vertrags-
partei des Lehrverhaltnisses. Die wichtigsten Anspruchsgruppen sind die Lehrbetriebe sowie das Amt
fiir Berufsbildung.
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3 Bildungs- und Berufswahlprozess in der Praxis im Kanton Uri

3.1 Konkrete Umsetzung des Bildungs- und Berufswahlprozesses im Kanton Uri

3.1.1 Jugendliche

Wie im Berufswahlfahrplan vorgesehen, beginnen die Jugendlichen in der Regel in der 1. Oberstufe im
Fach Lebenskunde mit der Auseinandersetzung mit ihrem Starken- und Interessenprofil. Zu Beginn der
2. Oberstufe folgt die Einfihrung in die Berufswelt, unter anderem durch Klassenveranstaltungen im
BIZ, die jeweils im August und September stattfinden.

Ein fester Bestandteil im Prozess sind zudem die Berufsinformationstage (BIT), die jeweils in den
Herbstferien (Oktober) durchgefiihrt werden. Dort erhalten die Jugendlichen die Moglichkeit, funf aus-
gewadhlte Berufe in Form von kurzen Berufserkundungen niederschwellig kennenzulernen. Zahlen aus
der aktuellen Schulschlusserhebung (2025) zeigen, dass knapp 80 Prozent aller Jugendlichen der 2.
Oberstufe an den BIT eine oder mehrere Veranstaltungen besucht haben.

Im zweiten Halbjahr der 2. Oberstufe (Ende Januar bis April) finden die klassengeregelten Schnupper-
wochen statt. Ziel ist, das Wissen Uber interessierende Berufe zu vertiefen und die Berufe zu erkunden.
Gleichzeitig beginnen einige Lehrbetriebe in dieser Phase bereits mit der Rekrutierung von Lernenden
fiir das Ubernachste Ausbildungsjahr. Dadurch vermischen sich Berufserkundung und Selektionsver-
fahren, was zudem zur Folge hat, dass Jugendliche bereits in den Sommerferien vor der 2. Oberstufe
oder spatestens wahrend der Herbstferien (also wahrend der BIT) erste Schnupperlehren zur vertief-
ten Berufserkundung absolvieren. Die nachfolgende Abbildung zeigt, zu welchem Zeitpunkt die ersten
Schnupperlehren stattfinden. Wie erwahnt, ist gemass Berufswahlfahrplan vorgesehen, dass die meis-

ten Schnupperlehren wahrend der Klassenschnupperwoche in der 2. Oberstufe von Januar bis April
stattfinden sollten.
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Abbildung 7. Zeitpunkt der ersten Schnupperlehre

51 oder rund 18 Prozent aller Schilerinnen und Schiiler haben schon wahrend der 1. Oberstufe vom
Januar bis Juli 2023 geschnuppert (Vorjahr: 20%). In der Zeit der Klassenschnupperwochen vom Januar
bis April 2024 nahmen 167 Schilerinnen und Schiiler und damit der grosste Teil (55%) ihre erste
Schnupperlehre in Angriff (Vorjahr: 51%). Die beliebtesten Schnupperzeitpunkte sind nebst den Klas-
senschnupperwochen die Herbst- und Sportferien in der 2. Oberstufe.
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Die nachfolgende Abbildung zeigt, zu welchem Zeitpunkt die Jugendlichen ihre Lehrstellenzusage fir
Lehrbeginn im Sommer 2025 erhalten haben.
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Abbildung 8. Zeitpunkt der Lehrstellenzusage 2025

Von den 276 Jugendlichen, die im Sommer 2025 mit einer Lehre starten, erhielten 59,8 Prozent (Vor-
jahr: 51,1%) eine miindliche oder schriftliche Zusage bereits vor Beginn der 3. Oberstufe.

Diese Entwicklungen fiihren in vielen Fallen zu einer Verlagerung des Berufswahlprozesses um rund
ein halbes Jahr nach vorne. Damit steigt das Risiko, dass Jugendliche Entscheidungen treffen, bevor sie
sich ausreichend entwickelt haben oder geniigend Zeit hatten, ihre Interessen und Fahigkeiten zu re-
flektieren und zu erproben.

Die nachste Abbildung zeigt, wie viel Druck die Jugendlichen wahrend der Lehrstellensuche empfan-
den.

Druck bei der Lehrstellensuche
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Abbildung 9. Wahrgenommener Druck bei der Lehrstellensuche

Rund 18 Prozent der Jugendlichen, die in den Jahren 2024/2025 auf der Suche nach einer Lehrstelle
waren, verspirten grossen oder sehr grossen Druck (Vorjahr: 21%). Der grosste Teil gab an, dass man
mit dem Druck umgehen konnte, «geht so» (61%; Vorjahr: 57%) oder gar keinen Druck hatte (21%;
Vorjahr: 22%). Es ist erfreulich, dass die aktuelle Selektionspraxis die Jugendlichen nicht mehr unter
Druck setzt. Jedoch ist zu bedenken, dass die Umfrage erst erfolgte, als die Jugendlichen schon eine
Entscheidung getroffen und eine Lehrstelle respektive eine weiterfiihrende Schule oder ein Briicken-
gebot gefunden hatten und zu diesem Zeitpunkt der Druck sich eventuell bereits geldst war.
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Die folgende Abbildung zeigt, ob die Jugendlichen eine wunschgemasse Ausbildung finden konnten.

Wunschberuf oder Plan B?

B Wunschberuf Plan B nicht gasucht  mkeine Angabe

Abbildung 10. Lehrstelle: Wunschberuf oder Plan B

65 Prozent gaben an, dass sie in ihrem Wunschberuf eine Lehrstelle gefunden haben (2024: 58%). Nur
gerade 10 Prozent (Vorjahr: 11%) sahen sich gezwungen, auf den Plan B auszuweichen; 7 Prozent (Vor-
jahr: 11%) haben keine Lehrstelle gesucht. Die restlichen 18 Prozent haben nicht geantwortet.

Es ist festzustellen, dass die Mehrheit eine Lehrstelle im Wunschberuf findet. Vielleicht wurde auch
riickblickend ein Plan B zu einem Wunschberuf.

Quelle: Berufs-, Studienlaufbahnberatung Uri (2025). Schulabschluss 2025, wie weiter? Ergebnisse der
Schulenderhebung. https://www.ur.ch/ docn/422728/Schulschluss 2025 def.pdf

Aktuelle Zahlen zur psychischen Gesundheit von Jugendlichen im Sekundarstufe-I-Alter

Gemass der nationalen Studie Health Behaviour in School-aged-Children (HBSC) im Jahr 2022 in der
Schweiz (Gesundheit, 2023) schatzt die Mehrheit der Jugendlichen (ca. 85%) ihre Gesundheit als gut
bis ausgezeichnet ein, jedoch haben sich das Wohlbefinden und die Lebenszufriedenheit insbesondere
bei Mddchen im Alter von dreizehn bis flinfzehn Jahren deutlich verschlechtert. Diese negativen Trends
waren schon vor der Pandemie erkennbar, haben sich aber auch durch die Pandemie verstarkt. Beson-
ders betroffen sind Madchen, deren psychische Gesundheit und Selbstwirksamkeit schlechter einge-
schatzt wird als bei Gleichaltrigen. Insgesamt sind etwa 55 Prozent der Elf- bis Flinfzehnjahrigen sehr
zufrieden mit ihrem Leben, ein Wert, der Rlickgang zeigt. Die Nutzung sozialer Netzwerke hangt dabei
mit dem Wohlbefinden zusammen: Weniger Social-Media-Nutzung ist deutlich mit besserer Lebens-
qualitdt und Gesundheit verbunden.

Es gibt einen signifikanten Anteil Jugendlicher mit psychischen Problemen: UNICEF (UNICEF, 2021) be-
richtet, dass etwa ein Drittel der Vierzehn- bis Neunzehnjahrigen in der Schweiz von psychischen Prob-
lemen betroffen ist, darunter auch ein hoher Anteil mit Angststorungen und Depressionen. Auffallig
ist, dass viele Jugendliche mit ihren Problemen allein bleiben, nur ein kleiner Teil sucht professionelle
Hilfe. Belastungsfaktoren fiir die psychische Gesundheit umfassen neben der Pandemie situative Ur-
sachen wie Leistungsdruck in der Schule, Stress durch globale Krisen, negative Auswirkungen sozialer
Medien, schwierige familiare Verhaltnisse und sozio6konomische Faktoren.


https://www.ur.ch/_docn/422728/Schulschluss_2025_def.pdf
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3.1.2

3.1.3

Hat die Berufswahl oder explizit die Lehrstellenvergabe einen Einfluss auf die psychische Gesundheit
der Jugendlichen? Welchen?

Die Phasen von Berufswahl, Stellensuche und Ubergang ins Berufsleben sind oft mit Stress, Angsten
und Selbstzweifeln verbunden, was die psychische Gesundheit belasten kann. Insbesondere wenn Ju-
gendliche keine passende Lehrstelle finden oder wiederholt Misserfolge bewaltigen miissen, steigt das
Risiko psychischer Belastungen (Ferry, 2020). Hingegen wirkt sich eine erfolgreiche Lehrstellenvergabe
positiv auf das Wohlbefinden aus, da diese Sicherheit, soziale Anerkennung und Perspektiven schafft.
Der Berufswahlprozess wird daher als kritische Phase gesehen, die nicht nur die berufliche Entwick-
lung, sondern auch die psychische Gesundheit massgeblich beeinflusst.

Eltern

Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass Eltern im Berufswahlprozess unterschiedlich stark Verantwor-
tung Gbernehmen. Besonders bei Jugendlichen mit eher schwacheren Voraussetzungen oder erhdh-
tem Unterstltzungsbedarf neigen Eltern dazu, viel Verantwortung und teilweise auch Steuerung im
Prozess zu Ubernehmen.

Umgekehrt gibt es auch Eltern, die sich aufgrund von sprachlichen Barrieren oder kulturellen Unter-
schieden nur wenig in den Prozess einbringen konnen. In solchen Fallen (ibernehmen haufig die Lehr-
personen in Zusammenarbeit mit der zustandigen Beratungsperson eine aktivere Rolle, um eine best-
mogliche Unterstlitzung fir die Jugendlichen sicherzustellen.

Offizielle Erhebungen zur Befindlichkeit der Eltern wahrend des Berufswahlprozesses eines Kindes lie-
gen nicht vor. Erfahrungen aus Elternabenden, Gesprachen im BIZ sowie Telefonaten zeigen aber, dass
viele Eltern den friihen Selektionsprozess bei der Lehrstellensuche als belastend empfinden. Haufig,
besonders bei der Begleitung des erstens Kindes im Prozess, fihlen sie sich gestresst und wiinschen
sich seitens des Kantons eine verbindliche und einheitliche Regelung dieser Situation.

Oberstufe

Im Rahmen seiner Weisungsbefugnis legt der Erziehungsrat auf Antrag des Amts fiir Volksschulen jahr-
lich die einzusetzenden Lehrmittel fest. Mit Beschluss vom 9. Marz 2022 verfiligte der Erziehungsrat
ein Alternativobligatorium flr drei Lehrmittel im Bereich BO (ERB Nr. 2022-21). Demzufolge obliegt es
den Schulen der Oberstufe, eines der drei festgelegten Lehrmittel obligatorisch fiir den Unterricht in
BO abzugeben und einzusetzen. Die Umsetzung liegt in der Verantwortung der Lehrpersonen.

Die aktuell akzentuierten Herausforderungen der Volksschuloberstufe hinsichtlich BO und Berufswahl-
prozess manifestieren sich in der Situation des Lehrstellenmarkts. Durch das Uberangebot an Lehrstel-
len werden diese zunehmend friiher vergeben. Diese Entwicklung unterminiert den Berufswahlfahr-
plan, was wiederum in die Unsicherheit miindet, zu welchem Zeitpunkt welche Kompetenzen erwor-
ben werden missen. Die Lehrpersonen kénnen sich damit nicht mehr auf eine begriindete und be-
wahrte Unterrichtsplanung in BO fiir die Jugendlichen abstitzen.

Die Weisungen des Erziehungsrats zur Durchfiihrung von Schnupperlehren (Berufswahlpraktika) von
2008 sind zu Uberarbeiten mit dem Ziel, flexibel auf aktuelle Gegebenheiten in der Berufslandschaft
reagieren zu kdnnen. Eine zeitlich friher angesetzte Berufswahl ist indes zu vermeiden, weil der ge-
samte Prozess entwicklungsbedingt ist und die Jugendlichen Zeit haben sollen fiir die individuelle Aus-
einandersetzung mit ihren Neigungen und der entsprechenden Eignung fiir ihre Berufswahlabsicht.
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Untergymnasium Kantonale Mittelschule Uri

Die Klassenlehrpersonen arbeiten in den Klassenstunden im Untergymnasium die ersten vier Bausteine
des Laufbahnportfolios durch. Dabei sammeln die Schiilerinnen und Schiiler im Kapitel 4 «Meine Per-
spektiven» einerseits erste Berufsinformationen und andererseits Gberprifen sie, ob ihre Vorstellun-
gen der Realitat entsprechen. Zu den finf Berufen, welche die Schiiler/innen weiterverfolgen wollen,
haben sie je eine Stellungnahme verfasst. Zudem haben die Schiler/innen mit einer erhéhten Berufs-
wahlbereitschaft die Moglichkeit, zusatzlich zum Laufbahnportfolio das Berufswahltagebuch mit spe-
zifischem Fokus auf die Berufswahl zu beziehen. Das Laufbahnportfolio fiir Mittelschiiler/innen ver-
mittelt unter anderem eine moglichst grosse Palette von unterschiedlichen Berufen. In dieser Auswahl
sind auch Berufe vorhanden, die nur mit einem erfolgreichen Besuch einer Universitat erlangt werden
kénnen. Im Gegensatz zur Oberstufe wird im Untergymnasium vermehrt Wert gelegt auf akademische
Bildungswege.

Problematik: Eltern von Schilerinnen und Schiilern mit Wechselabsichten fiihlen sich im Untergymna-
sium oft benachteiligt gegenliber dem Berufswahlangebot in der Oberstufe mit einer beispielsweise
fest termininerten Klassenschnupperwoche. Schilerinnen und Schiilern, fir die klar ist, dass sie die
kantonale Mittelschule verlassen werden, werden an das kantonale BIZ verwiesen.

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Mit den folgenden Dienstleistungen kommt die BSLB Uri ihrem Auftrag im Bildungs- und Berufswahl-
prozess nach:

- Berufswahl-Zwischenbilanzgesprache mit Klassenlehrpersonen, SHP der 2. Klassen

- Besuch von Schiler/innen wihrend der Klassenschnupperwochen

- Bewerbungscoaching, Bewerbungs-Check

- Case Management Berufsbildung

- Elternabende fur die Eltern der Schiiler/innen der 2. Oberstufen und der Mittelschule

- Elternabend fur die Eltern der 5. Primarschiler/innen zu «Berufslehre und Gymnasium»

- Individuelle Beratungen

- Informationsauskiinfte per Telefon oder E-Mail

- Informationsveranstaltung zur Beruflichen Orientierung fir die Klassenlehrpersonen und SHP
der 1. Klassen der Oberstufe und der Mittelschule

- Klassenveranstaltungen fir die 2. Klassen der Oberstufen und der Mittelschule

- Koordination der Klassenschnupperwochen der 2. Oberstufen

- Kurzgespriche und Informationsauskiinfte im BIZ zu den BIZ-Offnungszeiten

- Lehrstellennachweis (LENA)

- Mitglied in der Aufnahmekommission Briickenangebote am bwz uri

- Organisation der Berufsinformationstage und Begleitung der Veranstaltungen

- Organisation von Rent-a-Stift und Schulung/Begleitung der Lernenden

- Standbetreuung an Zentralschweizer Bildungsmesse und Talent Day

- Schulenderhebung

- Teilnahme an Berufswahltagen in Altdorf

Fiir die Schilerinnen und Schiiler, deren Eltern und die Klassenlehrpersonen jeder Urner Oberstufen-
schule, der Kantonalen Mittelschule Uri und des Briickenangebots am bwz uri ist eine Beratungsperson
zustandig. Die Zusammenarbeit mit dem internen Studienberater der Kantonalen Mittelschule Uri
wurde nach der Evaluation der schulinternen Studien- und Laufbahnberatung 2023 intensiviert.
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Die Zusammenarbeit und der Kontakt mit der Wirtschaft in Uri erfolgt Gber die Teilnahme an Bran-
chenverbandssitzungen, bei den Berufsinformationstagen, bei der Rekrutierung von Lernenden fir
Rent-a-Stift oder bei Besuchen von Schnupperlernenden wahrend der Klassenschnupperwoche.

Die BSLB tibt im Kern eine beratende und informierende Rolle aus; entsprechend werden Empfehlun-
gen ausgesprochen und Informationen zielgruppenorientiert vermittelt. Dies gilt auch bei der frithen
Lehrstellenvergabe. Der Druck, der durch die friihe Lehrstellenvergabe entsteht, wird vor allem seitens
Eltern und Lehrpersonen der Oberstufen der BSLB mitgeteilt.

Von Seiten einzelner Lehrbetriebe wurde der BSLB gegenliber gedussert, dass sie ihrerseits teilweise
Druck von den Eltern verspliren, wenn sie sich an die Vorgaben des Commitments zu Berufswahlpro-
zess und Lehrstellenvergabe halten. Sie wiinschen, dass auch die Eltern entsprechend informiert wer-
den. Fazit: Von einzelnen der verschiedenen Kooperationspartnern werden Erwartungen gedussert,
der Kanton solle Verdanderungen bewirken.

Die BSLB hat auf diese Situation auf zweierlei Arten reagiert. Einerseits wurden die Kooperations-
partner fiir die Problematik sensibilisiert und andererseits wurde versucht, auf die aktuelle Gegeben-
heit zu reagieren, indem Empfehlungen abgegeben wurden.

Konkret wurden die Urner Lehrbetriebe Gber das Commitment zu Berufswahlprozess und Lehrstellen-
besetzung informiert und aufgerufen das Commitment mitzutragen. Im Kontakt mit Jugendlichen, EI-
tern oder Lehrpersonen und an der Informationsveranstaltung fiir die Klassenlehrpersonen und SHP
der 1. Klassen wurde das Thema aufgenommen und es wurden Empfehlungen im Umgang mit der
Situation abgebgeben.

Damit die BSLB ihrem Auftrag zur aktuellen Informationsweitergabe gerecht werden kann, wurde der
Urner Berufswahlfahrplan in den vergangenen Jahren jeweils an die aktuelle Situation der Lehrstellen-
besetzung angepasst (siehe Kapitel 2.2.2).

In Ob- und Nidwalden ist eine dhnliche Situation vorzufinden. Die BSLB der beiden Kantone hat auf-
grund der frihen Lehrstellenbesetzung und der damit verbundenen Verschiebung des Berufswahlpro-
zesses die Klassenveranstaltungen und Elternabende in das 2. Semester der 1. Oberstufe vorverlegt —
mit der Intention, als Fachstelle immer noch die Berufswahl einleiten zu kdnnen. Die BSLB Uri hat bis
anhin bewusst darauf verzichtet, um die Vorverschiebung des ganzen Prozesses nicht ihrerseits noch
weiter zu befeuern.

Amt fiir Berufsbildung

Wie in Kapitel 2.2.3 ausgefihrt, beginnt im Kanton Uri die Zustandigkeit des Amts fir Berufsbildung
mit dem Eintreffen eines Lehrvertrags zur Prifung. Die Prifung erfolgt friihestens im September des
Jahrs vor Lehrbeginn (gemdss Commitment TBBK). Bis anhin trafen nur vereinzelt Lehrvertrage vor
diesem Zeitpunkt beim Amt ein. In solchen Fallen meldet sich das Amt via E-Mail bei den Lehrvertrags-
parteien und weist auf die zu frihe Zustellung des Lehrvertrags hin, teilweise wird auch das Commit-
ment zu Berufswahlprozess und Lehrstellenbesetzung erwahnt.

Die Lehrvertragsparteien werden vom Amt fiir Berufsbildung Gber den friihestmoglichen Zeitpunkt der
Lehrvertragsprifung orientiert. Das Amt hat keine Kenntnis tiber friihe Lehrstellenvergaben, werden
doch laut Vermutung des Amts fiir Berufsbhildung viele Lehrstellen miindlich vergeben, bevor ein Lehr-
vertrag abgefasst und unterschrieben wird. Dieser Zeitpunkt der mindlichen Lehrstellenvergabe ist
dem Amt unbekannt.
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Das Amt fiir Berufsbildung stellt eine Zunahme komplexer Falle in der Lehraufsicht, aber auch im Rah-
men der Qualifikationsverfahren fest. Gemass den Erfahrungen des Amts kann aber keine Korrelation
zu sehr frihen Lehrstellenzusagen hergestellt werden.

Wirtschaft Uri / Lehrbetriebe

Gemdss einer Vertretung der Urner Industrie werden Schnupperlehren angeboten und es wird an di-
versen Veranstaltungen mitgemacht, wie zum Beispiel an Berufsbildungstagen und Zukunftstagen. Die
Jugendlichen haben die Moglichkeit, sich auf der Webseite des Betriebs mit wenigen Klicks einfach
online fur eine Schnupperlehre oder eine Berufslehre zu bewerben. Ausserdem wurden Lehrberuf-
Videos erstellt, um die Berufe etwas authentischer zu erklaren. Eine weitere Vertretung versucht, ein
positives Image des Unternehmens zu vermitteln, am kantonalen Berufsinformationstag teilzuneh-
men, Schnupperlehren wahrend des ganzen Jahres anzubieten und Angebote (insbesondere fiir die
Gemeindeschule) zu realisieren, um mit dem Betrieb in Kontakt zu kommen (Besichtigungen von Was-
serversorgung/Kraftwerksanlagen usw.).

Es gibt eine Organisation und Teilnahme von Lehrbetrieben an BIT. Es werden durch Lehrbetriebe
Schnuppertage angeboten fir Interessierte. Und es gibt Werbung und Reportagen auf LinkedIn oder
Inserate in Uristier/UW. Zum Berufswahlprozess kénnen sich Lehrstellensuchende ausfiihrlich Gber die
Ausbildung auf verschiedenen Plattformen informieren. Die nachsten Schritte sind dann eine Schnup-
perlehre von drei bis fiinf Tagen, eine ausfiihrliche Bewerbung und ein Vorstellungsgesprach. Eine wei-
tere Vertretung streicht die Berufsinformationstage in Zusammenarbeit mit der BSLB Uri hervor. Be-
triebe bieten Schnupperlehren an. Einzelne Betriebe haben zusatzliche Angebote fiir die Jugendlichen
erstellt, entweder praktische Angebote oder Info-Veranstaltungen. Es gibt ausserdem die Berufsbil-
dungsmesse am bwz uri sowie die ZEBI in Luzern.

Rolle in der Theorie und Rolle in der Praxis: Was wird festgestellt?

Gemadss einer Vertretung der Urner Industrie ist in der Praxis die Entscheidungsfindung fiir einen pas-
senden Lernenden nicht immer ganz einfach, da vor allem auch das Verhalten und der personliche
Eindruck des Bewerbers eine zentrale Rolle spielen. Ein effizienter Bewerbungsprozess wird heute er-
wartet. In der Praxis ist dies nicht immer einfach umzusetzen. Eine weitere Vertretung merkt an, dass
das Interesse jahrlich schwankt und der Erfolg der konkret getroffenen Massnahmen schwer messbar
ist.

Gemass einer Vertretung des Urner Baugewerbes wird das Interesse von Jugendlichen als sehr unter-
schiedlich wahrgenommen. Das Interesse an der Baubranche u. a. Infrastrukturbauen halt sich in Gren-
zen, trotz allseitiger tiglicher Nutzung. Es gibt keine Uberzahl von Lehrwilligen, jedoch ist es so, dass
meist die Lehrstelle besetzt werden kann. Eine weitere Vertretung findet, dass Jugendliche in der The-
orie ausreichend Zeit fiir eine sorgfaltige Berufswahl haben sollten.

Wie wird die Rolle in der Praxis wahrgenommen?

Eine Vertretung der Urner Industrie probiert, sich als Ausbildungsbetrieb den verschiedenen Heraus-
forderungen zu stellen. Man reflektiert laufend die eigenen Bewerbungsprozesse und die eigene At-
traktivitat als Ausbildungsstatte, um den Rekrutierungsablauf zu optimieren. Gemaéss Riickmeldungen
von den Bewerbenden und Lernenden ist man auf einem sehr guten Weg in Bezug auf Rekrutierung,
Anstellungsbedingungen (z. B. sieben Wochen Ferien tber alle Lehrjahre) sowie Begleitung/Coaching
der Lernenden in der Lehrzeit.
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Gemdss einer Vertretung des Urner Baugewerbes ist die Rolle nur fiir Branchenkenner und Lehrbe-
triebe wahrnehmbar, aber soweit ausreichend (ibergeordnet vom Amt her. Eine weitere Vertretung
fligt an, dass sich in der Praxis zeigt, dass der Druck auf eine schnelle Entscheidung der Lernenden oft
hoch ist, was zu Fehlentscheidungen flihren kann. Eine weitere Vertretung sagt, dass im Kanton Uri die
Lehrstellen sehr friih vergeben werden, darum schnuppern Jugendliche auch immer friiher (= jinger).
Gerade bei handwerklichen Berufen ist das unglinstig. Wenn die Jugendlichen in der Schnupperlehre
korperlich an ihre Grenzen kommen und tberfordert sind, macht der Beruf fiir sie keinen Spass und
sie werden nicht in die engere Wahl kommen.

Berufsfachschule bwz uri

Mit den Lehrbetrieben pflegt das bwz uri einen engen und konstruktiven Austausch. Es zieht am glei-
chen Strick, um die Lernenden bestmaoglich zu unterstiitzen. Sehr haufig erlebt die Schule, dass die
Lernenden in ihrem gewahlten Beruf aufbliihen und motiviert auf ihr Ziel hinarbeiten. Dabei erfahren
sie sowohl von Seiten der Lehrbetriebe als auch der Berufsfachschule grosse Unterstitzung.

Der vorgelagerte Prozess der Berufswahl, die Lehrstellensuche und dhnliche Schritte liegen aus-
serhalb des direkten Einflussbereichs des bwz uri und sind diesem in der Regel nicht im Detail be-
kannt. Erfreulich ist jedoch, dass im Vergleich zu anderen Kantonen in Uri die geringste Anzahl an
Lehrvertragsauflosungen verzeichnet wird und dass Uri zu den drei Kantonen mit der héchsten QV-
Bestehensquote in der Schweiz zahlt. Aus Sicht der Schule ldsst sich kein Zusammenhang zwischen
friihzeitig vergebenen Lehrstellen und schulischer Leistung im Berufsfachschulunterricht oder Auflo-
sung von Lehrvertragen feststellen.

32/49



4

4.1

4.1.1

4.1.2

Situationsanalyse Bildungs- und Berufswahlprozess

Folgen und Effekte bei den Bildungsiibergangen im Kanton Uri

Zahlen zu den Bildungsiibergangen

Ubertritt 1: Primarstufe zu Sekundarstufe |

Wie aus der Mitteilung der Ubertrittsquoten vom 6. Juni 2025 der Bildungs- und Kulturdirektion her-
vorgeht, wechseln «diesen Sommer 386 Schiilerinnen und Schiiler von der 6. Klasse der Primarschule
in die 1. Klasse der Sekundarstufe |. Die Quoten der Wechsel ins Gymnasium und in die kooperative
Oberstufe C (Werkschule) sind im Vergleich zu den Vorjahren tief.»

Tabelle 1 Zuweisungen der Sekundarstufe | im Kanton Uri, 2025

Anzahl SuS 0 1 133 198 54 386
in Prozent 0.00 0.26 34.46 51.20 13.99 100

GA = Grundanspriiche: Niveau B in drei bis vier Féichern und 50 Prozent der Schiilerinnen und Schii-
ler mit Niveau A und B in je zwei Fdchern.

EA = Erweiterte Anspriiche: Niveau A in drei bis vier Féichern und 50 Prozent der Schiilerinnen und
Schiiler mit Niveau A und B in je zwei Fichern.

Niveau C: friiher Werkschule.

Die Quote der Wechsel ins Gymnasium stellt den zweittiefsten Wert der vergangenen fiinfzehn Jahre
dar. Momentan werden die Griinde fiir die tiefe Ubertrittsquote eruiert.
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Abbildung 11. Ubertrittsquoten im Kanton Uri, 2010 bis 2025

Im Kanton Uri wird, wie im Kapitel 2.2.2 beschrieben, der Ubertritt von der Primarschule in die 1. Klasse
der Sekundarstufe 1 ganzheitlich und eignungsgemass ohne eine Aufnahmeprifung gestaltet. Wichtig
dabei ist, dass es bei diesem Ubertritt noch nicht um die Berufswahl geht, sondern um die Wahl des

passenden Oberstufenmodells.

Zahlen zum Wechsel zwischen den verschiedenen Schultypen der Sekundarstufe |

Die Sekundarstufe | ist im Kanton Uri durchlassig gestaltet. Wechsel sind in beide Richtungen (héhere
oder tiefere Stufen) moglich. Diese Moglichkeit eréffnet es jeder Schiilerin und jedem Schiiler, eine
optimale Férderung zu erhalten, damit auch der nichste Ubergang an der Nahtstelle 1 gelingen kann.
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4.1.3

Tabelle 2 Wechsel von der Oberstufe ins Gymnasium, Schuljahre 2009/2010 bis 2024/2025
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wéhrend Schuljahr 05-1.Gym ) 1 1 1.2
per Anfang Schuljahr 05-2.6ym | 4 216141111 3]1]3 2 2 {31
per Anfang Schuljahr 05-2.Gym — L1
wadhrend Schuljahr S-2.6ym | | . S U N L1
per Anfang Schuljahr 0s-3.6ym |5 {112 (2) J J1f1)2f2]1}|1})412]5/f2]3
per Anfang Schuljahr | 3. 0S - 3. Gym 5 2 2 1 1 1 3 1 1 2 1 7 2|31
Total pro Schuljahr 15|3|ajw|2]|s5]|2|af|la|s]|s|s]|7]|s5|12]6]97
Tabelle 2 Wechsel vom Gymnasium in die Oberstufe, Schuljahre 2009/2010 bis 2024/2025
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wahrend Schuljahr  L.Gym*-2.0s | | f f b f f £ L b b 4o Lo o
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| wahrend Schuljahr  (2.6ym-2.0s (1 {3 | )21 f2/f ] f [ )3 f Jr}]2[6]23
per Anfang Schuljahr | 2. Gym - 3. 05 1 3 1 2 1 3 6 2 19
wahrend Schuljahr i3, Gym - 3. 0S 1 i
Total pro Schuljahe 2|7|w0|a|3]|a|5|a|8|]0o]5|5|13|]5(|13]|10]098

*Repetition des ersten Jahrs des Gymnasiums

«Die statistischen Zahlen zeigen, dass in den vergangenen flinfzehn Jahren fast genau gleich viele Schi-
lerinnen und Schiiler von der Oberstufe ins Gymnasium wechselten wie vom Gymnasium in die Ober-
stufe. Das ist ein deutliches Indiz dafiir, dass die Durchlassigkeit auch de facto in beide Richtungen
gegeben ist. Gemessen an der jeweiligen Grundgesamtheit (i. e. alle Schiilerinnen und Schiiler der
Oberstufe respektive alle Schiilerinnen und Schiiler der ersten drei Gymnasialklassen) wirkt die Durch-
lassigkeit indes weniger stark von der Oberstufe ins Gymnasium und starker vom Gymnasium in die
Oberstufe oder direkt in die Berufsbildung oder an eine Fachmaturitatsschule. Das ist zu erwarten,
zumal bei weitem nicht alle Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe das Potenzial fiir das Gymnasium
haben. Weiter zeigen die Zahlen, dass Wechsel in beide Richtungen aus allen drei Oberstufenjahren
erfolgen. Wechsel von der Oberstufe ins Gymnasium wurden in den vergangenen flinfzehn Jahren so-
gar nach allen drei Oberstufenjahren gleich haufig vollzogen» (Quelle: Nr. 2025-211 R-151-14 Bericht
zur Schaffung eines Kurzzeitgymnasiums, Postulat Michael Arnold, Altdorf, S.6, abgerufen am 9. Juli
2025 unter LA.2024-0226 1. Bericht des Regierungsrats.pdf.)

Ubertrittsquote an Nahtstelle 1 - Sek | zu Sek Il

Im Sommer 2025 traten rund 91 Prozent der Schulabgangerinnen und Schulabganger in eine direkte
Anschlusslosung auf Sekundarstufe Il — eine weiterfihrende Schule oder eine Lehre — tiber.
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Tabelle 3 Ubertrittsquote Sek | zu Sek Il

276
77

71.7%
20.0%

353

91.7%

23

6.0%

1.8%
0.5%

32

8.3%

385

100%

Die Zahl der Schulaustretenden, die ein Briickenangebot oder ein anderes Zwischenjahr absolvieren,
liegt mit rund 7,8 Prozent etwas hoher als im langjahrigen Durchschnitt (6,6%). 2 Schiilerinnen (0,5%)
des diesjahrigen Abschlussjahrgangs hatten am Stichtag noch keine Anschlusslésung gefunden. Die di-

rekte Ubertrittsquote in die Sekundarstufe Il ist zentralschweizweit eine der héchsten.

Tabelle 4 Weiterfilhrende Schulen

34
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10

77
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17.4%
2.6%

20.0%

2.9%
0.5%

3.4%

Im aktuellen Jahr werden 77 Jugendliche und damit ca. 20 Prozent dieses Jahrgangs eine weiterfiih-

rende Schule auf Sekundarstufe Il besuchen. Dies entspricht dem langjahrigen Mittel; nur im vorheri-
gen Jahr lag der Wert mit 24 Prozent deutlich héher. Es besuchen 10 Schiilerinnen und Schiiler eine

Fachmittelschule (Vorjahr 13).

Mit 16 Schilerinnen und Schiilern ist die Zahl, die nach Abschluss der obligatorischen Schulzeit aus der
Kantonalen Mittelschule Uri austreten, gleichgeblieben (Vorjahr: 16). 8 Schiiler/innen starteten mit
einer Berufslehre, 6 mit der FMS. Zwei wollten ein Zwischenjahr absolvieren.

Wie letztes Jahr wollten 11 Lernende parallel zur Berufsausbildung die lehrbegleitende Berufsmaturi-
tat (BM I) absolvieren. Zwei Schiilerinnen planten, eine schulisch organisiert Grundbildung (Abschluss

EFZ mit BM |) in Luzern zu besuchen.
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Tabelle 5 Ubertrittsquoten Sek | zu Sek Il im Verlauf

72.9%

Fo.0% 742% 729% F34% F05% 67.0% T1.7H

16.8% 19.1% 179% 209% 165% 198% 174% 226% 245% 20.0%
76k 589% 58% 54% 63% Fl% 81% 66k 82% 8%

08% 03% 0% 08% 21% 03% 0% 03% 03% 0.5%

Nachdem im vergangenen Jahr nur gerade 67 Prozent der Jugendlichen eine berufliche Grundbildung
(Lehre) in Angriff genommen hatten (tiefster Wert der letzten zehn Jahre), lag der Wert heuer wieder
im langjahrigen Mittel. Dafiir besuchen im neuen Schuljahr mit 20 Prozent wieder etwas weniger eine
weiterfiihrende Schule; auch dies entspricht dem langjdhrigen Mittelwert. Der Anteil Schiler/innen
bei den Briickenangeboten und anderen Zwischenldsungen ist mit 7,8 Prozenten gegenliber dem Vor-
jahr (8,2%) wieder leicht gesunken.

4.1.4 Abschlussquoten an Nahtstelle 2: Abschluss Sekundarstufe Il

Lehrabschlussquoten

304 von 312 Personen, die 2024 am Urner Qualifikationsverfahren fir einen Beruf mit Abschluss EFZ
angetreten waren, erlangten ein eidgendssisches Fahigkeitszeugnis. Von den 21 Personen, die am Ur-
ner Qualifikationsverfahren im Jahr 2024 fiir einen Beruf mit Abschluss EBA angetreten waren, erhiel-
ten 19 das eidgendssische Berufsattest. Die Lehrabschlussquote 2024 betragt im Kanton Uri mit Fahig-
keitszeugnis 97 Prozent und mit Berufsattest 90 Prozent.

Tabelle 6 Statistik der beruflichen Grundbildung 2024

Total Anzahl Personen Total Anzahl Personen
EFZ 312 304
EBA 21 19

Quelle: BFS — Statistik der beruflichen Grundbildung (SBG-SFPI), Stand: Juni 2025

Die Lehrabschlussquote bei den beruflichen Grundbildungen mit Fahigkeitszeugnis betragt im Jahr
2025 auch knapp 97 Prozent und bei den beruflichen Grundbildungen mit Berufsattest 84 Prozent.

Tabelle 7 Statistik der beruflichen Grundbildung 2025 im Kanton Uri

Total Anzahl Personen Total Anzahl Personen
EFZ 312 302
EBA 19 16

Quelle: Amt fur Berufsbildung Uri, Stand: August 2025
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Maturitatsquoten

Alle 46 Schilerinnen und Schiiler haben im Jahr 2025 erfolgreich die Matura abgeschlossen. «In der
Regel erlangen zwischen 75 und 80 Prozent der Schilerinnen und Schiiler, die ins Gymnasium eintre-
ten, am Ende ihrer Ausbildungszeit die gymnasiale Matura. Das ist eine hohe Quote, zumal am Ende
der obligatorischen Schulzeit (an der sogenannten Nahtstelle |, bedeutet vorliegend nach der 3. Gym-
nasialklasse) einige Schilerinnen und Schiler das Gymnasium ordentlich verlassen, um eine Ausbil-
dung an einer Fachmaturitdtsschule zu beginnen oder eine Berufslehre zu absolvieren —was wiederum
den Unterschied zwischen Eintrittsquote und Maturitdtsquote erklart.» Die Maturitdtsquote (gymna-
siale Maturitdt, Berufsmaturitdt und Fachmaturitdt) in Uri zadhlt schweizweit zu den tiefsten.

Mittlere NEL‘thUDlEH1 2021 bis 2023 bis zum 25. Altersjahr, in Prozent der gleichaltrigen Referenzbevolkerung
(Datenstand: 8. November 2024, Quelle: BFS - LABB © BFS 2024)
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"Die Quote fiir das Jahr X entspricht dem Durchschnitt der fir die Jahre X-1, X und X+1 erhaltenen Werte.
2Bei kleineren Kantonen mit weniger als 200 zertifizierten Personen Gber drei Jahre kéinnen die berechneten Werte von
Jahr zu Jahr spirbar variieren.

Abbildung 12. Maturitdtsquoten in der Schweiz

Quelle: Nr. 2025-211 R-151-14 Bericht zur Schaffung eines Kurzzeitgymnasiums (Postulat Michael
Arnold, Altdorf, S.7, abgerufen am 9. Juli 2025 unter LA.2024-0226 |. Bericht des Regierungsrats.pdf

Bildungsabschlussquoten

Studienerfolgsquote

Die aktuelle Analyse von LUSTAT zeigt, dass die Studienerfolgsquote im Kanton Uri hoch bleibt und die
Abbruchsquote im schweizweiten Vergleich tief liegt. Wie aus der Mitteilung der Bildungs- und Kul-
turdirektion vom 30. Mai 2025 hervorgeht, haben bei der Eintrittskohorte 2016 die Urnerinnen und
Urner mit Berufsmaturitat fast zu 96 Prozent ihr Bachelorstudium innert flinf Jahren erfolgreich ab-
schlossen. Bei den Studierenden mit gymnasialer Maturitat waren es 85,2 Prozent, was weiterhin weit
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Uber dem gesamtschweizerischen Vergleichswert von 76,6 Prozent liegt. Die Werte bewegen sich seit-
her in ahnlichem Rahmen

Quelle: Kanton Uri - Studienverldufe im Kanton Uri

Hoéchste abgeschlossene Ausbildung im Kanton Uri

Die Mehrheit im Kanton Uri verfiigt liber einen hochsten Abschluss auf Sekundarstufe I, Berufsbildung.
Etwas liber 9’400 Personen besitzen einen hochsten Abschluss auf der Tertiarstufe, sprich hohere Be-
rufsbildung oder Hochschule. Die meisten Personen ohne nachobligatorische Ausbildung sind im Alter
von 45 Jahren und alter.

Tabelle 8 Standige Wohnbevolkerung ab 25 Jahren im Kanton Uri, 2023

4.2

Anzahl 27'691 5'628 10'725 1'929 5'514 3'895
Personen

Nach

Alter

25-44 9'315 (788) 3'723 (613) 2'062 (2'129)
45-64 10'496 (1'604) 4'498 (872) 2'438 (1'084)
glier und 7'880 3'236 2'503 (444) (1'015) (682)

(): Extrapolation aufgrund von 49 oder weniger Beobachtungen. Die Resultate sind mit grosser Vorsicht
zu interpretieren.

Quelle: BFS 2025

Zeitpunkt der Lehrstellenbesetzung

Im Kanton Uri erfragt die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung den Zeitpunkt der Lehrstellenbeset-
zungen Uber die Schulenderhebung im Januar sowie im Juni der 3. Oberstufe. Es ist unklar, wie verldss-
lich die Angaben der Schiilerinnen und Schiiler hierzu sind. Die Lehrpersonen sind zudem einge-
schrankt, was die Uberpriifung dieser Daten betrifft, beziehungsweise haben sie auch keinen Auftrag
dazu. Aufgrund der Konsistenz in der Entwicklung dieser Zahlen kann dennoch davon ausgegangen
werden, dass den Aussagen in den Grundziigen Glauben geschenkt werden kann. Dies wird auch von
Aussagen seitens von Eltern und Lehrpersonen gestiitzt.

Gemass Berufswahlfahrplan und im Sinn einer sorgfaltigen und zeitlich gut abgestimmten Berufswahl
und Lehrstellenbesetzung sollen Lehrstellen auf den Zeitpunkt der Ausschreibung auf LENA (Lehrstel-
lennachweis auf bb.ch), also auf den 1. August der 3. Oberstufe, veroffentlicht werden. Die Lehrbe-
triebe haben wahrend des Spatsommers und Herbsts die Moglichkeit, Bewerbende fiirs Selektions-
schnuppern aufzubieten und bis Ende des Semesters eine Stellenvergabe vorzunehmen. Es sind keine
Hinweise seitens der rekrutierenden Lehrbetriebe vorhanden, dass diese Selektion aufgrund betriebli-
cher Abldufe und Strukturen vorgezogen werden miisste. Der einzige Grund dafiir bleiben die aufgrund
der demographischen Entwicklung in gewissen Berufen und Branchen sehr tiefe Zahl an Bewerberin-
nen und Bewerbern.
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Anl&sslich der Schulenderhebung 2025 fiir die Schuljahre 2023/2024 (2. Oberstufe) sowie 2024/2025
(3. Oberstufe) wurden folgende Zahlen fiir den Zeitpunkt der Lehrstellenbesetzung erhoben:

ZEITPUNKT DER LEHRSTELLENZUSAGE
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Abbildung 13. Zeitpunkt der Lehrstellenzusagen

Von den 276 Jugendlichen, die im Sommer 2025 mit einer Lehre starten, erhielten 59,8 Prozent (Vor-
jahr 51,1%) eine miindliche oder schriftliche Zusage bereits vor Beginn der 3. Oberstufe.

Zeitliche Entwicklung und aktuelle Situation in Uri

Wie erwahnt ist diese Entwicklung tber die letzten Jahre hinweg recht konsistent, wie untenstehende
Darstellung aus dem Bericht zur Schulenderhebung eindriicklich zeigt.

Tabelle 9 Zeitpunkt der Lehrstellenzusage im Verlauf 2009 bis 2025

Zusagen bereits in der 2. Oberstufe 6% 14% 37% 47% 44% 51% 60%
August bis Oktober 3. Oberstufe 21% 62% 47% 32% 34% 32% 21%
November bis Februar 3. Ober-

stufe 69% 17% 10% 13% 15% 10% 14%
Marz bis Abschluss 3. Oberstufe 3% 5% 4% 6% 7% 5% 4%
Keine Angaben 1% 2% 2% 2% 1% 2% 1%

Wahrend im Jahr 2009 die meisten Lehrstellen wahrend des Winters in der 3. Oberstufe vergeben
wurden (hoéchste Prozentzahlen der Lehrstellenvergaben in den entsprechenden Zeitperioden in Rot),
war es in den Zehnerjahren (2015/2019) im Zeitraum des Spatsommers bis zu den Herbstferien der 3.
Oberstufe. Ab 2020 wurden am meisten Lehrstellen schon in der 2. Oberstufe vergeben. Einzig im Jahr
2023 liess sich eine leichte Abnahme der Zusagen in der 2. Oberstufe feststellen. Seitens der BSLB

bestand die Hoffnung, dass dies aufgrund der Lancierung und Bewerbung des Commitments zustande
kam.
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'} ab August: Ausschreibung
I offener Lehrstellen zur Bewerbung

: ab August: Abschluss von

" Lehrvertragen

I I[ab September:

1 ! Genehmigung von ;
I ! Lehrvertrigen
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Abbildung 14. Ablauf des Berufswahlprozesses und Meilensteine des Commitments

Quelle: Ablauf des Berufswahlprozesses und Meilensteine des Commitments; Bern, 10. November 2021,
S.5

4.2.2 Zeitliche Entwicklung und aktuelle Situation interkantonal

Die Entwicklung und aktuelle Situation interkantonal oder zumindest in der Zentralschweiz kann nur
lickenhaft beschrieben werden, da zwar in den meisten Kantonen ebenfalls Schulenderhebungen
durchgefiihrt, aber damit nicht dieselbe Zahlen erhoben werden. In gewissen Kantonen wird die Erhe-
bung auch nicht von der BSLB gemacht, sondern vom Amt flr Berufsbildung (BS, VD, Liechtenstein),
dem Amt flir Volksschulen (BL, TG) oder einer Fachstelle fur Statistik (ZH, NE, AG, SO) durchgefiihrt
oder ist eine Verbundaufgabe. Einzig die Innerschweizer Kantone NW, OW, SZ, UR und ZG haben sich
darauf verstandigt, in diesem Rahmen die Zahlen zum Zeitpunkt der Lehrstellenvergaben zu erheben
und zu vergleichen.

Anlasslich der aktuellen Schulenderhebung 2025 fiir die Schuljahre 2023/2024 (2. Oberstufe) sowie
2024/2025 (3. Oberstufe) fielen die Zahlen der Innerschweizer Kantone wie folgt aus:

Vergleich zu den Lehrstellenvergaben in der Innerschweiz (ausser Luzern)
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Abbildung 15. Zeitpunkt der Lehrstellenvergaben in der Zentralschweiz 2024 25 SEE Auswer-
tung ZCH.pdf
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Auch in anderen Innerschweizer Kantonen erhalten die Lehrstellensuchenden vereinzelt bereits wah-
rend der 2. Oberstufe Zusagen fir die Lehrstellen. Wahrend in den Kantonen SZ und ZG der Peak je-
doch deutlich auf den Herbst in der 3. Oberstufe fallt, so zeigt sich in den kleineren Innerschweizer
Kantonen ein flacherer Verlauf mit Lehrstellenzusagen, beginnend im Frihjahr mit einem Héhepunkt
Uber die Sommermonate hinweg. Einzig im Kanton Uri fallt der Peak deutlich auf Juni/luli der 2. Ober-
stufe.

Beim Vergleich lber die Zeit zeigt sich, dass alle Innerschweizer Kantone mit diesem Phdanomen der
friihen Lehrstellenvergaben zu kdmpfen haben, wenngleich auf unterschiedlichem Niveau. Wahrend
Nidwalden in friheren Jahren etwa dhnlich hohe Zahlen aufwies, sind diese eher konstant, wahrend
in Uri die Zunahme unvermindert anhalt. Der Kanton Zug weist und wies schon immer eine rund drei-
mal tiefere Quote auf.

Entwicklung Zeitpunkt Lehrstellenvergaben z-ch
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Abbildung 16. Entwicklung Zeitpunkt Lehrstellenvergabe in der Zentralschweiz

Mogliche Griinde fiir die friihe Lehrstellenvergabe

Der Hauptgrund fir die frihen Lehrstellenvergaben sind bei den riicklaufigen Schilerzahlen zu veror-
ten. Wahrend die Oberstufenschulen im Jahr 2010/2011 noch ber 1’000 Schilerinnen und Schiiler
zahlten, waren es 2021/2022 gerade noch 830. In derselben Zeit ist die Wirtschaft Uri gewachsen,
wodurch es nicht nur an Fachkraften, sondern auch an Lernenden fehlt. Was fiir die Schilerinnen und
Schiiler auf den ersten Blick eine komfortable Situation darstellt, ist fiir Lehrbetriebe schwierig. Sie
kénnen ihre Lehrstellen nicht mehr alle besetzen.

Wahrend 2009 noch 69 Prozent der Lehrstellenzusagen im Winter der 3. Oberstufe erfolgten, werden
heute die meisten Zusagen (mindlich oder schriftlich) schon im Frihjahr der 2. Oberstufe gemacht.
Die Schiilerinnen und Schiiler, die eine Zusage erhalten haben, freuen sich und erzidhlen es zuhause,
bei Freunden und in der Schule.

Auswirkungen auf den Berufswahlprozess

Die Auswirkungen auf den Berufswahlprozess zeichnen sich in den letzten Jahren immer deutlicher ab.
Das verdeutlichen die untenstehenden Fragen:
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4.3

Was passiert bei einer Schiilerin oder bei einem Schiiler, die oder der zwar eine oder mehrere Schnup-
perlehren absolviert hat, sich aber noch nicht entscheiden kann oder will?

Was passiert bei Eltern, die horen, dass das Nachbarskind die Lehrstelle gefunden hat, worliber deren
Eltern stolz berichten, wahrend das eigene Kind vielleicht Probleme in der Schule hat, weshalb die
Berufswahl aktuell im Hintergrund steht?

Was passiert bei Lehrbetrieben, die sehen, dass andere Betriebe eine oder mehrere Lehrstellen fir
einen Lehrbeginn in eineinhalb Jahren ausschreiben?

Alle wollen schneller sein und machen Druck.

Eltern machen Druck auf die Lehrpersonen, sie sollen schon am Anfang der 2. Oberstufen mit den
Schiilerinnen und Schiilern Lebensldufe und Bewerbungen schreiben.

Schiiler/innen machen (unbewusst) Druck auf ihre Kolleginnen und Kollegen, indem sie sich tber eine
friihe Lehrstellenzusage freuen und eventuell auch andere hanseln, die noch keine Zusage haben oder
nicht wissen, was sie lernen wollen.

Lehrpersonen machen Druck auf die Berufsberatung, indem sie drauf hinweisen, dass der Berufswahl-
fahrplan nicht der Realitdt entspricht.

Lehrbetriebe ermuntern nach den Schnupperwochen in der 2. Oberstufe die Schilerinnen und Schiiler
auf Nachfrage hin, sich auf die Lehrstelle zu bewerben.

Die Schiilerinnen und Schiler sind als schwachstes Glied in der Kette unndtigem Druck ausgesetzt.
Entscheiden unter Druck ist nie gut, da

- unbefangenes Erkunden, Ausprobieren, Etwas-entstehen-Lassen nicht mehr moglich ist,

- es die eigene Befindlichkeit belastet,

- eszu Fehlentscheiden fiihrt, insbesondere in einer Zeit, in der immer mehr Jugendliche und
junge Erwachsene mit psychischen Auffalligkeiten und Problemen zu kdmpfen haben.

Folgen und Effekte wahrend des Bildungs- und Berufswahlprozesses
Amt fiir Berufsbildung

Sind beispielsweise Effekte bezlglich Lehrstellenauflésung beim AfB festzustellen?

Das Amt fiir Berufsbildung stellt eine Zunahme komplexer Falle in der Lehraufsicht, aber auch im
Rahmen der Qualifikationsverfahren, fest. Es kann aber noch keine Korrelation zu sehr frithen Lehr-
stellenzusagen hergestellt werden.

Schulpsychologischer Dienst

Sind dem SPD konkrete Auswirkungen von psychischen Problemen wahrende des Berufswahlprozes-
ses bekannt oder sind in der jiingeren Vergangenheit mehr Interventionen wahrend dieser Zeit not-
wendig geworden?

Da der SPD die Themen der Beratungen nicht differenziert erfasst, kann er dazu nicht abgestiitzt Stel-
lung nehmen. Einzig kann vermerkt werden, dass in den Fallen von Schulabsentismus, soziale Kon-
flikte, psychologische Versorgung in Zusammenhang von Cyberdelikten, psychische Beeintrachtigung
etc. die Jugendlichen vom Berufswahlprozess abgelenkt sind. Sie kdnnen sich nicht ausreichend da-
mit befassen, sind haufig nicht in der Lage, sich einfachen Anforderungen des Berufswahlprozesses
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zu stellen, geschweige denn Schnuppertage zu absolvieren. Was zusitzlichen Druck und Uberforde-
rung verursachen kann.

Kantonale Mittelschule Uri

Schiilerinnen und Schiiler mit Wechselabsichten am Anfang des 2. Gymnasialjahrs méchten, wie an
der Oberstufe moglichst gut betreut werden und fiihlen sich sehr schnell benachteiligt, da sie bei-
spielsweise am Untergymnasium keine offizielle Klassenschnupperwoche absolvieren kénnen. Jedoch
haben sie die Moglichkeit Dispensen fir Schnupperlehren einzureichen. Ausserdem setzt die friihe
Lehrstellenvergabe auch das Untergymnasium unter Druck. Besonders Schiilerinnen und Schiiler, die
sich im 3. Gymnasialjahr fiir eine Berufslehre entscheiden, da sie feststellen miissen, dass viele Lehr-
stellen bereits friihzeitig vergeben wurden.

bwz uri

Die Berufsbildung in der Schweiz weist zahlreiche Starken auf und geniesst international hohes Anse-
hen. Weltweit beneiden viele Lander das duale Bildungssystem, das eine praxisnahe und zugleich
schulisch fundierte Ausbildung ermdoglicht. Innerhalb der Schweiz zahlt der Kanton Uri zu den fihren-
den Berufsbildungskantonen — eine Position, die es zu bewahren und gezielt zu starken gilt.

Die Anforderungen an eine Berufslehre sind in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen und sie
steigen weiter. Die berufliche Grundbildung erfordert zunehmend nicht nur praktische Fahigkeiten,
sondern auch ausgepragte schulische Kompetenzen und ein hohes Mass an Selbstverantwortung.
Das bedeutet: Auch in der Berufsbildung braucht es leistungsstarke und engagierte Lernende.

Zahlen aus der Zentralschweiz zeigen deutlich, dass vor allem in handwerklich gepragten Berufen —
im erweiterten Sinn verstanden — zahlreiche Stellen nicht besetzt werden kénnen.

Im Bergkanton Uri ist der Arbeitsmarkt zudem besonders auf qualifizierten Nachwuchs in praxisorien-
tierten, handwerklichen und technisch-gewerblichen Berufen angewiesen.

Nicht zuletzt ist hervorzuheben, dass auch das duale Bildungssystem keine Sackgassen kennt. In der
offentlichen Diskussion ist haufig von der Matura die Rede, wobei in der Regel ausschliesslich die
gymnasiale Maturitdt gemeint ist. Dabei er6ffnet gerade auch die Berufsmatura in Kombination mit
einer abgeschlossenen Berufslehre vielfaltige Bildungs- und Karrierewege, einschliesslich des Zugangs
zu Fachhochschulen und in vielen Fallen auch zu universitaren Studiengdngen.

Das duale System bietet somit durchlassige Bildungswege mit hoher Praxisrelevanz und attraktiven
Entwicklungsperspektiven; auch ohne gymnasiale Maturitat.

Wirtschaft Uri

Gemass einer Vertretung der Urner Industrie entsteht aufgrund des Fachkraftemangels in gewissen
Berufen ein Ringen um die kiinftigen Lernenden. Die Begleitung und Forderung der Lernenden im Be-
trieb, auch tiber die fachliche Ausbildung hinaus (z. B. Sozialkompetenz, Selbststandigkeit), stellt die
Ausbildenden vor neue Herausforderungen. Lehrbetriebe missen deutlich mehr Aufwand betreiben,
um passende Lernende zu gewinnen (z. B. mehr Werbung, individuelle Schnuppereinsatze, Social-
Media-Prasenz). Eine weitere Vertretung merkt an, dass offene Lehrstellen meist besetzt werden
kénnen.

Gemadss einer Vertretung des Urner Baugewerbes miissen laufend Massnahmen aufrechterhalten
werden. Eine weitere Vertretung merkt an, dass eine unstrukturierte Berufswahl zu Lehrvertragsab-
briichen und einem Leistungsabbau in der Schule fiihren kann. Zudem kann es fir Lehrbetriebe
schwierig sein, langfristig qualifizierte Fachkrafte zu sichern. Eine weitere Vertretung beklagt sich
Uber fehlende Lehrlinge. Der momentane Fachkraftemangel wird sich in den nachsten Jahren noch
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verstarken. Stellen, die durch Pensionierungen frei werden, kdnnen nicht mehr besetzt werden. Eine
weitere Vertretung erganzt, dass Bildungslibergdange entscheidende Schnittstellen sind, die alle Sta-
keholder betreffen. Gelingen sie gut, profitieren Wirtschaft, Gesellschaft und die Jugendlichen selbst.
Misslingen sie, entstehen Folgekosten, Demotivation und gesellschaftliche Risiken. Die Zusammenar-
beit und Koordination zwischen den Akteuren sind daher zentral. Das Motto muss sein: Jeder ist am
richtigen Platz seinen Fahigkeiten entsprechend. Statuswahlen oder Entscheidungen miissen im Hin-
tergrund bleiben. Das heutige System lasst zu jeder Zeit alle Moglichkeiten fir die Jugendlichen und
Erwachsenen offen. In der Schweiz gibt es das wohl beste und durchgangigste System mit Berufsbil-
dung und Studium.
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Schlussfolgerungen

Die Bildungs- und Berufswahlsituation im Kanton Uri zeigt insgesamt positive Ergebnisse, weist aber
auch spezifische Herausforderungen auf. Die Zahlen belegen, dass der Ubergang von der Primar-
schule ins Gymnasium vergleichsweise niedrig ist, wahrend die Durchladssigkeit zwischen den Schulty-
pen auf der Sekundarstufe | gut funktioniert. Besonders hervorzuheben sind sehr gute Anschlussquo-
ten bei der Nahtstelle | (berufliche Grundbildung und direkter Anschluss an eine weiterflihrende
Schule) sowie solide Abschlussquoten auf der Sekundarstufe Il. Die Maturitatsquote ist im schweiz-
weiten Vergleich jedoch tief, wahrend die Studienerfolgsquote hoch ausfallt. Dies lasst den Schluss
zu, dass der Bildungs- und Berufswahlprozess im Kanton Uri grundsatzlich funktioniert. Es gilt, beide
Wege — berufliche Grundbildung und weiterflihrende Schule respektive spater den akademischen
Weg — gleichermassen anzuerkennen. Es sollte nicht der eine oder der andere Bildungsweg in Frage
gestellt werden. Die Zahlen von Uri mit anderen Kantonen zu vergleichen, birgt auch immer die Ge-
fahr, Apfel mit Birnen zu vergleichen. Jeder Kanton bringt andere Gegebenheiten mit. Jedoch muss
das Ziel aller sein, jede und jeden Jugendlichen in der fiir ihn oder sie passendsten Bildung zu fordern
und ihnen flr diesen Prozess genligend Zeit einzuraumen.

Zudem l3sst sich festhalten, dass der Fokus des Bildungs- und Berufswahlprozesses in der Sekundar-
stufe | liegt, hingegen in der Sekundarstufe Il vor allem im Obergymnasium. In dieser Stufe sollen wich-
tige Laufbahngestaltungskompetenzen (LGK) aufgebaut und gestarkt werden. Es kdnnen auch schon
in der Primarstufe wichtige Grundsteine fiir den Bildungs- und Berufswahlprozess gelegt werden. Im
Obergymnasium und in der Berufsbildung wird die Laufbahngestaltung weitergefiihrt. Eine gelungene
berufliche Entwicklung kann weitreichende positive Effekte auf die Lebenszufriedenheit oder das psy-
chische und physische Wohlbefinden haben. Im Gegenzug kénnen grosse Schwierigkeiten in der Lauf-
bahnentwicklung langfristige personliche und berufliche Probleme nach sich ziehen.

Grundsatzlich ist der Bildungs- und Berufswahlprozess in Uri ab der 5. Klasse der Primarschule im Hin-
blick auf den Ubertritt in die Sekundarstufe | (Oberstufe und Langzeitgymnasium) und auf den Ubertritt
in die Sekundarstufen Il klar strukturiert, zeitlich Gibersichtlich gegliedert und gut ausdifferenziert. Die
Schiilerinnen und Schiiler und ihre Eltern erhalten seitens der Lehrpersonen tber das Amt fiir Volks-
schulen und die Abteilung Berufs-, Studien und Laufbahnberatung umfassende Unterstiitzung im Rah-
men des Lehrplans 21 und des Berufs- und Studienwahlprozesses. Dies wird mittels Lehrerweiterbil-
dung mit entsprechenden schriftlichen Unterlagen, Elternorientierungen und Klassenveranstaltungen,
Berufsinformationsveranstaltungen (BIT), Schnupperwochen, Berufs- und Studienberatung im BIZ und
am Gymnasium sowie Bewerbungs-Coaching umgesetzt. Das Informationsangebot im BIZ und der Bib-
liothek am Gymnasium, wo Berufs- und Schulwahlunterlagen bezogen und ausgeliehen werden kon-
nen, runden das Angebot ab.

Aus den Riickmeldungen der einzelnen Stakeholder zeigt sich, dass inhaltlich wenige Kritikpunkte am
Berufs- und Schulwahlfahrplan bestehen. Die Schwierigkeiten zeigen sich einerseits in den verschiede-
nen Bedirfnissen und Herausforderungen der Stakeholder und andererseits im zeitlichen Ablauf des
Bildungs- und Berufswahlprozesses in der Sekundarstufe I.

Im Berufswahlprozess werden Jugendliche mit anspruchsvollen Aufgaben konfrontiert, fir die sie
selbst und ihre Eltern die Hauptverantwortung tragen. Die Grundlage eines fundierten Berufswahlent-
scheids sind praktische Erfahrungen, die in der Regel in Form von Schnupperlehren gemacht werden.
Diese zu organisieren und umzusetzen, erfordert Zeit. Hinzu kommt, dass der Prozess nicht immer li-
near verlduft, was haufig mit neuen Erfahrungen und ebenfalls einem erhdhten Zeitaufwand
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verbunden ist. Der theoretische Berufswahlfahrplan sieht dafiir achtzehn Monate vor; in der aktuellen
Praxis bleiben den Jugendlichen rund neun Monate bis erste Ausbildungsbetriebe ihre Stellen aus-
schreiben.

Dariber hinaus ist es eine Tatsache, dass einige Eltern und auch ihre Kinder nicht in vollem Umfang
die Voraussetzungen mitbringen, um die ihnen zugeschriebenen Aufgaben im Berufswahlprozess voll-
standig zu Gbernehmen. In solchen Fillen ist verstarkte Unterstitzung seitens der Schule und/oder der
Berufsberatung erforderlich. Auch hier spielt der Faktor Zeit eine entscheidende Rolle.

Aufgrund der Ergebnisse der jahrlichen Schulenderhebungen und der Erfahrungen aus der Zusammen-
arbeit mit den Eltern zeigt sich, dass die Eltern oft deutlich starker besorgt und gestresst sind als ihre
Kinder. Dies lasst sich darauf zurlickflihren, dass viele Eltern den Prozess und seine Herausforderungen
besser nachvollziehen kénnen und erkennen, dass der Zeitdruck die Situation zusatzlich erschwert.
Viele Jugendliche empfinden mdglicherweise einen gewissen Druck bis zum Erhalt einer Lehrstellen-
zusage. Sobald diese vorliegt, fiihlen sie sich in der Regel gelassener, weshalb vermutet wird, dass sie
in den Schulenderhebungen nur selten angeben, wahrend des Prozesses grossen Druck verspirt zu
haben. Hinzu kommt, dass die Umfrage erst gegen Ende der 3. Oberstufe durchgefiihrt wurde, zu ei-
nem Zeitpunkt, als die meisten Anschlusslosungen bereits klar waren.

Aus entwicklungspsychologischer Sicht ist diese Situation unbefriedigend (wie vom Schulpsychologi-
schen Dienst im Kapitel 2.2.3 beschrieben). Der Berufswahlprozess wird fiir Jugendliche riskant, wenn
sie unter zu hohen Erwartungen, verschiedenen Druckformen oder benachteiligenden Wettbewerbs-
bedingungen stehen. Der Prozess sollte nicht beschleunigt werden, um Uberforderung und Fehlent-
scheidungen zu vermeiden. Voraussetzung fiir eine stabile Berufswahl ist ein entsprechender kogniti-
ver und sozialer Entwicklungsstand, der es Jugendlichen erlaubt, dussere Einfliisse und eigene Vorstel-
lungen ausgewogen zu berlicksichtigen und selbstbewusst zu entscheiden.

Aus Sicht der Oberstufenschulen liegt die aktuelle Herausforderung im Lehrstellenmarkt und dessen
Uberangebot an Lehrstellen, was wiederum zu verfriihten Lehrstellenzusagen fiihrt. Dieser Umstand
zeigt Auswirkungen auf die Planung des Berufswahlunterrichts und fiihrt zu Unsicherheiten bei den
Lehrpersonen, wann welche Kompetenzen erworben werden missen und wann ein aktives Steuern
des Berufswahlprozesses angezeigt ist.

Aus Sicht der Kantonalen Mittelschule Uri zeigten sich Problematiken bei Jugendlichen und deren El-
tern mit Wechselabsichten, die sich im Vergleich mit dem Berufswahlunterricht an Oberstufen in der
Kantonalen Mittelschule Uri benachteiligt fiihlten.

Aus Sicht des Amts fiir Berufsbildung stellten die zunehmend komplexen Falle in der Lehraufsicht und
im Rahmen des Qualifikationsverfahrens (QV) eine Herausforderung dar. Es sind keine Korrelationen
zwischen zu friiher Lehrstellenvergabe und komplexen Fallen oder Lehrvertragsauflésungen festzustel-
len.

Wirtschaft Uri hingegen ist es ein Anliegen, die Berufsbildung zu stdrken, um damit einem Fachkréfte-
mangel in bestimmten Branchen entgegenwirken zu kdnnen. Ziel ist es, Lernende nach der Lehre wei-
ter zu beschaftigen. Als herausfordernd werden die geringe Zahl der Bewerbungen (keine Auswahl-
moglichkeit), die Konkurrenzsituation zwischen den Lehrbetrieben, die friihzeitige Rekrutierung, die
mangelnde Informationen (iber die Berufe bei den Schiilerinnen und Schiilern und den Oberstufenleh-
rpersonen beschrieben.
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Seitens des bwz uri wird resiimiert, dass in der Berufsbildung im Kanton Uri vieles gut lduft und keine
grundlegenden Probleme erkennbar sind.

Die BSLB schliesst sich dieser Einschatzung an. Es sind keine inhaltlich grundlegenden Probleme im
Bildungs- und Berufswahlprozess auszumachen, und eine breite Palette an unterschiedlichen Informa-
tions- und Unterstiitzungsangeboten ist vorhanden. Ein Spannungsfeld zwischen Theorie und Praxis
wird von den meisten Stakeholdern genannt, namlich der zeitliche Ablauf, der in Theorie und Praxis
nicht mehr tGbereinstimmt. Schnupperlehren finden teils bereits friher statt, und vor allem die vorge-
zogene Lehrstellenvergabe hat deutlich zugenommen.

Fir die BSLB wiegen die Griinde fiir eine Anpassung der Praxis an die Theorie starker als umgekehrt.
Sie distanziert sich ausdriicklich von einer Anpassung des Prozesses an die friihe Lehrstellenausschrei-
bung und -vergabe oder von einer generellen Verkiirzung des Prozesses. Solche Anderungen wiirden
ein falsches Signal senden: namlich, dass es akzeptabel ist, Richtlinien und Empfehlungen der zustéan-
digen Fachstelle zu ignorieren, statt gemeinsam nach Losungen zu suchen. Vor allem aus entwicklungs-
psychologischer Sicht sind eine Vorverlagerung des Prozesses und eine Anpassung an die aktuelle Pra-
xis nicht zu empfehlen. Vielmehr gilt es, den bestehenden, bewahrten Prozess gezielt weiterzuentwi-
ckeln und zu starken — insbesondere in der Sekundarstufe | und Il —, um die Laufbahngestaltungskom-
petenzen systematisch zu férdern und langfristig nachhaltige positive Effekte auf die persdnliche sowie
berufliche Entwicklung der Jugendlichen sicherzustellen.
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