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Zusammenfassung

Mit der Revision des Reglements (iber die Schulleitung (Schulleitungsreglement; RB
10.1447) sollen die kantonalen Vorgaben fiir Aufgaben und zeitliche Ressourcen der
Schulleitungen an den Urner Volksschulen aktualisiert werden.

Im Zentrum steht die Weiterentwicklung des Berechnungsmodells fiir Schulleitungs-
pensen. Das bisherige Modell (Sockelpensum und Bandbreitenpensum pro Abteilung)
bildet den seit 2008 beziehungsweise seit der Anpassung 2019 deutlich gestiegenen
Fihrungs- und Koordinationsaufwand nur noch ungeniigend ab. Daher verfolgt die Re-
vision das Ziel, die Schulleitungen insbesondere in der Personalfiihrung, in der pada-
gogischen Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie bei komplexen Fallen zeitlich so
auszustatten, dass sie die gesetzlichen Aufgaben wirksam wahrnehmen kénnen.

Fir die Vernehmlassung legt der Erziehungsrat ein transparentes, nachvollziehbares
und steuerbares Modell vor, das wiederum mit Sockel und Bandbreite operiert —und
damit weiterhin Spielraum fir lokale Gegebenheiten ldsst. Die voraussichtliche Kos-
tensteigerung wirden die Gemeinden zu rund zwei Dritteln tragen; der Rest entfiele
auf den Kanton via Erhéhung der Schiilerpauschale.

Das Reglement enthélt keine Bestimmungen zur Anstellungsbehérde sowie zu Ver-
trags- oder Besoldungsfragen der Schulleitungen. Diese bleiben —im Rahmen des Ge-
meinderechts — in der Zustandigkeit der Gemeinden; kantonales Personalrecht kann,
wo einschlagig, hochstens sinngemass berlcksichtigt werden. Die Besoldung wird
durch den Regierungsrat geregelt, gestiitzt auf Artikel 47 Absatz 2 der in Revision be-
findlichen Verordnung lber die Volksschule, die am 1. August 2026 in Kraft treten soll.
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Verdnderte
Rahmen-
bedingungen
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Ressourcen
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Migration

Rechtsgrundlagen

Ausgangslage

Die Schulleitungen der Urner Volksschulen fihren ihre Schulen operativ und tragen
Verantwortung fiir die padagogische, personelle und organisatorische Fihrung und
Entwicklung. Seit der letzten Revision des Reglements lber die Schulleitung (Schullei-
tungsreglement; RB 10.1447) haben sich Aufgaben, Erwartungen und Rahmenbedin-
gungen weiterentwickelt: mehr Personal und neue Funktionen an den Schulen, an-
spruchsvollere Koordinations- und Fiihrungsaufgaben sowie steigende Anforderungen
an Qualitatssicherung und Schulentwicklung.

Seit der letzten Revision des Reglements, im Jahr 2019, setzte sich das Pensum zusam-
men aus einem Sockelpensum (Grundaufgaben) und einem Bandbreitenpensum (pro
Abteilung). 2022 liess der Erziehungsrat einen Bericht zur Evaluation des Reglements
erstellen. Dieser kam zum Schluss, dass das Pensenmodell grundsatzlich praktikabel
sei, der Ressourcenansatz aber weiterhin beobachtet und bei Bedarf nachjustiert wer-
den misse. Insbesondere gelte es, die Untergrenze der Bandbreite bei steigenden An-
forderungen an die Schulleitung anzuheben.

Mit dem Inkrafttreten des neuen Gesetzes Uber Schule und Bildung (per 1. Januar
2023) und der revidierten Volksschulverordnung (vorgesehen per 1. August 2026) so-
wie der Revision weiterer Rechtserlasse wurden und werden zusatzliche Aufgaben und
Kompetenzverschiebungen umgesetzt. So werden Aufgaben, die friiher oft beim
Schulrat lagen, vermehrt bei der operativen Filhrung angesiedelt. Zudem wachst die
Komplexitat in der Personalfiihrung, im Umgang mit besonders herausfordernden pa-
dagogischen Situationen sowie in der Zusammenarbeit mit externen Stellen.

Die Schulleitungen fiihren heute nicht nur Lehrpersonen, sondern in vielen Gemeinden
auch ein wachsendes Spektrum an weiteren Mitarbeitenden (Schulsekretariate, Assis-
tenz- und Betreuungspersonal, schulergdnzende Betreuung, Hausdienst). Damit stei-
gen die FUhrungsspanne und der Aufwand fiir Rekrutierung, Begleitung, Beurteilung
sowie fir die Organisation von Stellvertretungen und Einsatzpldnen.

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung ist eine Kernaufgabe der Schulleitungen. Sie
umfasst unter anderem die Umsetzung von Lehrplan- und Schulprogrammarbeit, in-
terne Weiterbildung, Qualitatsentwicklung und Qualitdtssicherung sowie die Koordi-
nation von Schulprojekten. Diese Aufgaben sind zeitintensiv und erfordern — gerade in
kleineren Schulen — oft eine direkte Mitarbeit der Schulleitung.

Die Schule ist ein Abbild des gesellschaftlichen Wandels. Die Heterogenitat der Ler-
nenden nimmt zu. Schulen stehen vermehrt vor Fragen der Integration, der sprachli-
chen Férderung sowie der Zusammenarbeit mit Eltern in anspruchsvollen Situationen.
Fiir Schulleitungen bedeutet das einen hoheren Koordinations- und Kommunikations-
aufwand sowie die Notwendigkeit, komplexe Unterstiitzungs- und Férderprozesse zu
steuern.

Die rechtlichen Grundlagen definieren klare Zustandigkeiten zwischen Schulrat und
Schulleitung und erlauben — je nach Gemeindeorganisation — die Delegation von Auf-
gaben an die Schulleitung. Gleichzeitig besteht der Anspruch, dass Aufgaben, Verant-
wortlichkeiten und Kompetenzen der Schulleitung in einem Funktionsbeschrieb
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forderungen

geregelt werden. Damit steigen die Anforderungen an die operative Fiihrung und an
die Dokumentation von Entscheidungsprozessen.

Schulleitungen sind zunehmend in die Fallfihrung involviert, zum Beispiel bei sonder-
padagogischen Massnahmen, bei auffilligem Verhalten ohne Integrationsstatus oder
bei Schulabsentismus. Solche Falle sind filhrungsrelevant, erfordern Koordination mit
Fachstellen und Behérden und binden — (iber langere Zeit — erhebliche Ressourcen.
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Projektauftrag

Projektgruppe

Bericht und
Vernehmlassung

Auftrag und Vorgehen

Aufgrund der geschilderten Ausgangslage sieht der Erziehungsrat Handlungsbedarf.
Daher beschloss er am 25. Juni 2025, das Projekt zur Revision des Reglements (iber die
Schulleitung zu lancieren. Der Projektauftrag umfasste insbesondere folgendes:

- Die Revision prift, ob im Rahmen der aktuell geltenden Bandbreite von Schullei-
tungspensen die empfohlene Obergrenze aufgehoben werden soll.

- Aufgrund neuer Aufgaben fir die Schulleitungen in substanziellem Mass wird ge-
prift, die minimale Untergrenze fiir das Schulleitungspensum zu erhéhen.

- Das zeitliche Mengengerist fur die Berechnung der Schulleitungspensen ist den
aktuellen Anforderungen, insbesondere mit Blick auf die Personalfiihrung und die
teils sehr hohe Flihrungsspanne, angepasst.

- Das revidierte Reglement Uber die Schulleitungen bietet gute Rahmenbedingun-
gen fir die Anstellung von Schulleitungen im Kanton Uri.

- Es unterstiitzt die Urner Schulleitungen angesichts der steigenden Anforderungen
in Bezug auf Personalfiihrung und Schulentwicklung.

Ergdanzend dazu wurde der Projektauftrag vom Erziehungsrat dahingehend prazisiert,
dass auch Fragen zur Ausgestaltung von erweiterten Schulleitungen und zur Kombina-
tion von Schulleitungsaufgaben mit Unterrichtstatigkeit geklart werden sollen.

Die eingesetzte Projektgruppe setzte sich wie folgt zusammen:

- Ueli Zberg, Amt fiir Volksschulen (Leitung)
- Monika Zurfluh, Erziehungsratin

- Horst Mempel, Gemeinderat Birglen

- Kilian Imholz, Schulratsprasident Isenthal
- Flavio Miller-Huber, Prasident VSL Uri

- Corsin Riedi, Co-Prasident LUR

Nach Vorarbeit durch die Projektgruppe gab der Erziehungsrat die Vernehmlassung an
seiner Sitzung vom 1. April 2026 frei.
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Situation im Kanton Uri

Die Einwohnergemeinden sind Tragerinnen der Volksschule. Das Bildungsgesetz halt
fest, dass die Schulen operativ von Schulleitungen gemass den kantonalen Vorgaben
gefuhrt werden und dass die Schulleitung fiir die padagogische, personelle und be-
triebliche Fihrung und Entwicklung der Schule verantwortlich ist; die Zustandigkeiten
und Aufgaben im Einzelnen regelt die Anstellungsbehorde (Art. 56):

! Die Schulen werden operativ von Schulleitungen gemass den kantonalen Vorgaben
gefiihrt.

2 Die Schulleitung ist fiir die padagogische, personelle und betriebliche Fiihrung und
Entwicklung der Schule verantwortlich. Sie wird dabei vom Schulsekretariat unter-
stutzt.

3 Die Zustdndigkeiten und Aufgaben der Schulleitung im Einzelnen regelt die Anstel-
lungsbehorde.

Die in Revision befindliche Volksschulverordnung konkretisiert in Artikel 56 die Zustan-
digkeiten, und zwar wie folgt:

! Der Schulrat regelt Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen der Schullei-
tungen in einem Funktionsbeschrieb.
2 Der Erziehungsrat erldsst Vorschriften tber die Schulleitung.

Damit ist die Rollenverteilung klar: Die Gemeinden regeln das Anstellungsverhaltnis
der Schulleitungen im Rahmen des Gemeinderechts. Das Schulleitungsreglement des
Erziehungsrats schafft demgegentiiber kantonale Vorgaben zu Voraussetzungen, Auf-
gaben und insbesondere zu den zeitlichen Ressourcen (Pensen), um einen geordneten
Schulbetrieb und die Einhaltung der kantonalen Vorgaben sicherzustellen.

Das geltende Schulleitungsreglement regelt das Pensum Uiber ein Sockelpensum und
ein Bandbreitenpensum, und zwar wie folgt:

a) ein Sockelpensum von 20 Stellenprozenten fiir die Grundaufgaben

b) zusatzlich ein Bandbreitenpensum von 4,1 bis 5,9 Stellenprozenten pro Schul-
abteilung

Der Schulrat bericksichtigt bei der Festlegung des Bandbreitenpensums folgende Kri-

terien:

a) Anzahl Lehrpersonen pro Abteilung

b) Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Abteilung
c) Flihrungsspanne

d) Zusammensetzung des Personals

e) Anzahl und Lage der Schulstandorte

f) Aufteilung der Aufgaben zwischen Schulrat und Schulleitung

g) Aufgabendelegation an ein Sekretariat

h) Schulentwicklungssituation (Anzahl und Komplexitat von Projekten)
i) Vielfalt der schulischen Angebote

j) Zentrumsfunktion fir andere Schulen und Gemeinden



Fiihrungsspanne

Das Bandbreitenpensum ist gemass geltendem Reglement regelmassig zu Uberpriifen
und — mindestens alle vier Jahre — neu festzulegen. Bei Betrachtung der aktuell einge-
setzten Schulleitungspensen zeigt sich, dass die Gemeinden die bestehende Band-
breite bereits heute stark ausnutzen. Der Bedarf nach einer Anpassung wird insbeson-
dere dort sichtbar, wo zusatzliche Personalfiihrung, Koordination und Fallfliihrung
nicht mehr innerhalb der bisherigen Obergrenzen abgedeckt werden kénnen (vgl. An-
hang 3). In mehreren Schulen werden denn auch regelmissig Uberstunden ausbezahlt,
da die Arbeit im Rahmen des Pensums nicht bewaltigt werden kann.

Um Ressourcenlage und Flihrungsspanne einordnen zu kénnen, machte das Amt fir
Volksschulen eine Umfrage (Pensenumfrage Schulleitung; Schuljahr 2024/2025). Dem-
nach betragt die Flihrungsspanne (Vollzeitdquivalente Lehrpersonal pro Vollzeitdqui-
valent Schulleitung) der Urner Schulleitungen im Median rund 22 VZA. Die Spannweite
reicht von rund 11 bis 33 VZA. Insbesondere grssere Schulen weisen eine hohe Fiih-
rungsspanne auf, wahrend kleinere Schulen — aufgrund von Mindest- und Sockelpen-
sen — hohere Stellenprozente pro Schilerin/Schiler benétigen. Weiter ist zu beriick-
sichtigen, dass Schulleitungen aktuell — abhangig von der Schulgrésse und der Anzahl
der Voll- und Teilzeitangestellten — zwischen zehn und fiinfzig direkt unterstellte Mit-
arbeitende fiihren.

Tabelle:
Schulleitungspensen und Fithrungsspanne (Pensenumfrage Schuljahr 2024/2025)

Schule Schiiler VZA LP SL (in %) Fiihrungsspanne

(VZA LP / VZA SL)
Altdorf 931 85,4 314 27,2
Schattdorf 621 48,0 165 29,1
Schule Erstfeld 427 38,2 126 30,3
Birglen 406 37,4 140 26,7
PS und KS Seedorf 360 34,7 140 24,8
Silenen 193 21,0 92 22,8
Flielen 175 18,5 80 23,1
Attinghausen 175 13,0 70 18,6
Schulen Schachental 174 15,5 85,4 18,1
KS Ursern 111 13,0 80 16,3
KSUO 102 12,2 77 15,8
Seelisberg 43 4,6 40 11,5
Isenthal 43 3,9 32 12,2
Sisikon 26 3,2 30 10,7

Ein gesamtschweizerischer Vergleich ist aufgrund unterschiedlicher Regelungen nur
eingeschrankt moglich. Nach einer Erhebung des Schweizerischen Verbands der Schul-
leitungen (VSLCH) betrug die mittlere Fihrungsspanne fir Schulleitungen im Jahr 2024
rund 20 VZA auf ein Fiihrungspensum von 100 Stellenprozenten.
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Inhalt der Revision

Grundziige der Vorlage

Basierend auf der Ausgangslage und der aktuellen Situation an den Urner Schulen kon-
zentriert sich die vorliegende Revision auf die Aktualisierung der Aufgabenumschrei-
bung und die Weiterentwicklung der Pensenberechnung. Konkret umfasst die Revision
drei inhaltliche Schwerpunkte:

e Klarung und Aktualisierung der Aufgabenumschreibung der Schulleitung (ope-
rative Flihrung, Personalfiihrung, Schul- und Unterrichtsentwicklung, Koordi-
nation und Fallfiihrung)

e Weiterentwicklung des Pensenmodells, damit die zeitlichen Ressourcen den
heutigen Anforderungen entsprechen und die Gemeinden ein transparentes
Instrument zur Steuerung erhalten

e Ergdnzende Regelungen zur Zusammenarbeit in erweiterten Schulleitungen,
zur moglichen Unterrichtstatigkeit von Schulleitungen sowie zur berufsspezifi-
schen Weiterbildung

Bestimmungen (iber Anstellungsbehorde, Vertragsgestaltung oder weitere Anstel-
lungsbedingungen sind nicht Gegenstand der Revision. Diese bleiben in der Zustandig-
keit der Gemeinden.

Pensenmodell, Auswirkungen, Finanzierung

Kern der Revision ist die Anpassung der Berechnung der Schulleitungspensen. Das bis-
herige Modell, das die Berechnung massgeblich von der Zahl der Abteilungen abhangig
macht, erweist sich als nicht mehr optimal, da die Zahl der Abteilungen die Arbeitslast
nur mehr unzureichend abbildet. Das neue Modell kombiniert ein Sockelpensum mit
einem Bandbreitenpensum, das sich anhand von Kennzahlen ergibt, die das Aufgaben-
spektrum der Schulleitung besser abbildet (Vollzeitdquivalente, Schiilerinnen und
Schiiler, zusatzliche Mitarbeitende). Die Elemente dieses Modells sind:

e Sockelpensum abhangig von der Schulgrésse: 25, 30, 40 oder 60 Prozent

e Bandbreite pro Vollzeitdquivalent (VZA) der Lehrpersonen: 2,0 bis 2,5 Prozent
e Bandbreite pro Schilerin/Schiler: 0,1 bis 0,2 Prozent

e Zuschlag pro zuséatzliche/n Mitarbeitende/n (ohne Lehrpersonen): 0,5 Prozent

Aus diesen Faktoren ergibt sich pro Schule ein Mindest- und ein Hochstpensum. Die
zustandige Gemeinde legt — unter Bericksichtigung der lokalen Gegebenheiten und
der im Reglement genannten Kriterien — das effektive Pensum innerhalb der Band-
breite fest. Fir alle Schulen ist ein Mindestpensum von 40 Prozent vorzusehen. Das
Festlegen einer Obergrenze bei der Bandbreite soll sicherstellen, dass unter den Ge-
meinden weiterhin dhnliche Verhaltnisse herrschen.

Mit dem neuen Pensenmodell erhéhen sich die Schulleitungspensen im Kanton Uri ins-
gesamt um minimal 170 Prozent (gegeniiber den Pensen im Schuljahr 2024/2025).
Diese Erhohung entspricht dem Ziel, den seit dem Jahr 2008 und der Revision im Jahr
2019 gewachsenen Fiihrungsaufwand besser abzubilden (vgl. Anhang 3).



Finanzierung
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Verbunden mit der Erhéhung Pensen sind Mehrkosten von rund 260'000 Franken pro
Jahr (die effektiven Mehrkosten fiir Gemeinden und Kanton sind ausgewiesen im An-
hang 4). Davon wiirden die Gemeinden als Tragerinnen der Volksschule rund zwei Drit-
tel tragen. Der Rest entfiele gemass Verordnung (iber Beitrdge des Kantons an die
Volksschulen (Schulische Beitragsverordnung, VBV, RB 10.1222) auf den Kanton; der
Regierungsrat wiirde die Schiilerpauschale entsprechend erhéhen. Da der Kanton le-
diglich die Einhaltung des Minimalwerts verpflichtend vorgibt, wiirde er sich auch nur
an den Kosten des Minimalwerts zu einem Drittel beteiligen.

Inkrafttreten und Ubergangsfrist

Das revidierte Reglement soll auf den 1. Januar 2027 in Kraft treten. Hernach hatten
die Gemeinden zwei Jahre Zeit, die Schulleitungspensen gemdss neuem Recht anzu-
passen.



5 Anhidnge

5.1 Anhang 1: Reglement iiber die Schulleitung (Entwurf)
Der Erziehungsrat des Kantons Uri,

gestiitzt auf Artikel 56 Absatz 2 der Verordnung vom ....... Uiber die Volksschule (Volks-
schulverordnung)?,

beschliesst:
Artikel 1 Gegenstand

Dieses Reglement bestimmt die Voraussetzungen zur Austibung der Schulleitungsfunk-
tion, die Aufgaben sowie die zeitlichen Ressourcen (Pensen) fiir Schulleitungen an den
Volksschulen des Kantons Uri.

Artikel 2 Voraussetzungen der Anstellung
! Die Schulleitung ist in personlicher Hinsicht geeignet, diese Funktion auszuiiben.
2 In fachlicher Hinsicht verfiigt die Bewerberin oder der Bewerber in der Regel tiber:

a) die Zulassungsvoraussetzungen zum Schuldienst und Unterrichtserfahrung;
b) eine anerkannte Ausbildung als Schulleiterin oder Schulleiter gemass dem
Profil der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
(EDK).
3 Personen, die noch nicht Gber eine anerkannte Ausbildung fiir Schulleitungen verfi-
gen, kdnnen angestellt werden, wenn sie sich verpflichten, die entsprechende Ausbil-
dung zu absolvieren.

Artikel 3 Aufgaben

! Die Schulleitung tragt die Verantwortung fiir die operative Fiihrung der Schule. Ihr
obliegen samtliche padagogischen, personellen und organisatorischen Filhrungsaufga-
ben, sofern sie nicht durch besondere Bestimmung einer anderen Behorde vorbehal-
ten sind.

2 Die Aufgaben der Schulleitung umfassen insbesondere:

a) die Verantwortung fir die Personalgewinnung, -flihrung und -beurteilung
der Lehrpersonen sowie des direkt unterstellten weiteren Schulpersonals;

b) die Erarbeitung und Umsetzung des Schulprogramms unter Einbezug des
Schulteams;

c) die Schuljahresplanung, insbesondere Unterrichtsorganisation, Pensen,
Klassen- und Schiilerzuteilung, Stundenplanung, Jahresplanung, Schulanlasse;
d) die Verantwortung (ber die Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie die
Sicherung der Schul- und Unterrichtsqualitat;

"RB 10.1115
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e) die Planung der schulinternen Weiterbildung und die Bewilligung der indivi-
duellen Weiterbildung der Lehrpersonen;

f) die Koordination von Fordermassnahmen fiir Schiilerinnen und Schiiler;

g) die Forderung der Zusammenarbeit mit an der Schule beteiligten Behérden
und Personen sowie die Vertretung der Interessen der Schule nach aussen;

h) die Vernetzung im Bildungsbereich und der Wissenstransfer zwischen den
Akteuren;

i) die Erstellung des Jahresberichts der Schule zuhanden von Schulrat oder
Schulkommission und Schulaufsicht;

j) die Verantwortung lber die Schulfinanzen und das -budget gemass Kompe-
tenzzuordnung des Schulrates oder der Schulkommission;

k) die Unterstiitzung der ibergeordneten Schulorgane bei der Erflllung ihrer
Aufgaben;

I) die weiteren Aufgaben, die das Gbergeordnete Recht ihr Ubertragt.

3 Uber die Zuteilung der Aufgaben im Einzelnen entscheidet der Schulrat oder die
Schulkommission im Rahmen des libergeordneten Rechts mittels Stellenbeschrieb und
Funktionsdiagramm.

Artikel 4 Pensum

! Der Schulleitung ist minimal folgendes Pensum zur Verfiigung zu stellen:

a) ein Sockelpensum von:

— 25 Stellenprozenten, wenn nicht alle lehrplanmassigen Zyklen angeboten
werden;

— 30 Stellenprozenten, wenn alle lehrplanméssigen Zyklen angeboten werden;
— 40 Stellenprozenten, wenn mehr als eine Schule oder eine Schule mehrerer
Gemeinden in allen Zyklen gefihrt wird;

— 60 Stellenprozenten, wenn eine Gesamtschulleitung mit Personalverantwor-
tung fir mehrere Schulleitungen und Standorte eingesetzt wird.

b) zusatzlich ein Bandbreitenpensum von 2 bis 2,5 Stellenprozenten pro Voll-
zeitaquivalente des Lehrpersonals;

c) zusatzlich ein Bandbreitenpensum von 0,1 bis 0,2 Stellenprozenten pro
Schilerin/Schiler;

d) zusatzlich 0,5 Stellenprozente pro zuséatzlichen Mitarbeitenden.

2 Das Mindestpensum betragt 40 Stellenprozente. Bei Unterschreiten dieses Werts

kommt das Mindestpensum zur Anwendung.

3 Der Schulrat oder die Schulkommission berticksichtigt bei der Festlegung des Pen-

sums innerhalb der Bandbreite folgende Kriterien:

a) Fihrungsspanne;

b) Anzahl und Lage der Schulstandorte;

c) Fihrungsstruktur;

d) Pensenumfang des Schulsekretariats;

e) Aufteilung der Aufgaben zwischen Schulrat oder Schulkommission, Schul-
leitung und Schulsekretariat;
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f) Schulentwicklungssituation (Anzahl und Komplexitat von Projekten, ausser-
gewodhnliche Projekte);

g) Vielfalt der schulischen Angebote;

h) Zentrumsfunktion flir andere Schulen und Gemeinden.

4 Das Pensum ist bei substanziellen Veranderungen der Rahmenbedingungen zu tber-
prifen und entsprechend anzupassen.

Artikel 5 Erweiterte Schulleitung

! Im Rahmen des libergeordneten Rechts kénnen aus dem Pensum der Schulleitung
Lehrpersonen mit organisatorischen und padagogischen Aufgaben betraut werden,
die der Unterstltzung der Schulleitung dienen (z.B. als Qualitdtsbeauftragte).

2 Aufgaben, die aufgrund des libergeordneten Rechts zwingend von der Schulleitung
zu erfiillen sind, sowie Befugnisse und Belange der Personalfiihrung diirfen nicht dele-
giert werden.

3 Die Gibertragenen Aufgaben sind schriftlich festzuhalten. Die Ressourcenzuteilung er-
folgt im Rahmen der Pensenplanung.

Artikel 6 Unterrichtstatigkeit

! Soweit die Funktion der Schulleitung nicht beeintrachtigt wird, kénnen Schulleiterin-
nen und Schulleiter mit entsprechender Ausbildung als Lehrpersonen unterrichten.

2 Fiir die Unterrichtstatigkeit gelten die rechtlichen Grundlagen fiir Lehrpersonen. Die
Gemeinde regelt die vertragliche Ausgestaltung und stellt eine klare Zuordnung von
Aufgaben und zeitlichen Ressourcen sicher.

Artikel 7 Weiterbildung

Die Schulleitung hat das Recht und die Pflicht, sich berufsspezifisch weiterzubilden und
sich bei Bedarf beraten zu lassen.

Artikel 8 Aufhebung bisherigen Rechts
Das Reglement vom 9. Januar 2008 ber die Schulleitung wird aufgehoben.
Artikel 9 Ubergangsbestimmung

Das Pensum der Schulleitung nach Artikel 4 ist innerhalb von zwei Jahren nach Inkraft-
treten dieses Reglements an das neue Recht anzupassen.

Artikel 10 Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt am 1. Januar 2027 in Kraft.



5.2 Anhang 2: Synopse

bestehend

neu

Artikel 1 Gegenstand

Dieses Reglement bestimmt die fachlichen
und personlichen Voraussetzungen, die
Aufgaben und die Pensen fiir Schulleitun-
gen.

Artikel 1 Gegenstand

Dieses Reglement bestimmt die Vorausset-
zungen zur Auslibung der Schulleitungsfunk-
tion, die Aufgaben sowie die zeitlichen Res-
sourcen (Pensen) fiir Schulleitungen an den
Volksschulen des Kantons Uri.

Artikel 2 Voraussetzungen der Anstellung

! Voraussetzung fur eine Anstellung als Mit-
glied der Schulleitung ist die fachliche und
personliche Eignung der Bewerberin oder
des Bewerbers.

2 n fachlicher Hinsicht verfiigt die Bewer-
berin oder der Bewerber in der Regel Uber:
a) Berufserfahrung im padagogischen Be-
reich;

b) eine besondere Ausbildung fir die Schul-
leitung;

c) die Zulassungsvoraussetzungen
Schuldienst.

zum

3 Personen, die noch nicht tber die beson-
dere Ausbildung fiir die Schulleitung verfi-
gen, kdnnen angestellt werden, wenn sie
sich verpflichten, die entsprechende Aus-
bildung zu absolvieren.

Artikel 2 Voraussetzungen der Anstellung

! Die Schulleitung ist in persénlicher Hinsicht
geeignet, diese Funktion auszutben.

2 In fachlicher Hinsicht verfiigt die Bewerbe-
rin oder der Bewerber in der Regel (iber:

a) die Zulassungsvoraussetzungen
Schuldienst und Unterrichtserfahrung;
b) eine anerkannte Ausbildung als Schulleite-
rin oder Schulleiter geméass dem Profil der
Schweizerischen Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK).

Zum

3 Personen, die noch nicht tber eine aner-
kannte Ausbildung fiir Schulleitungen verfi-
gen, kdnnen angestellt werden, wenn sie sich
verpflichten, die entsprechende Ausbildung
zu absolvieren.

Artikel 3 Aufgaben

! Die Schulleitung tragt die Verantwortung,
dass die Schule ihren fachlichen und erzie-
herischen Auftrag erfiillt. Sie ist fir die or-
ganisatorischen, administrativen, padago-
gischen und personellen Belange der
Schule verantwortlich, sofern dafir nicht
ausdriicklich eine andere Behorde als zu-
standig erklart wird.

2 Insbesondere hat die Schulleitung:

a) unter Einbezug des Schulteams das Leit-
bild fur die Schule und das Schulprogramm
zu erarbeiten und fiir deren Umsetzung zu
sorgen;

b) fir die Umsetzung von schulischen Pro-
jekten und Schulversuchen zu sorgen;

Artikel 3 Aufgaben

! Die Schulleitung tragt die Verantwortung
fir die operative Fiihrung der Schule. Ihr ob-
liegen samtliche padagogischen, personellen
und organisatorischen Fihrungsaufgaben,
sofern sie nicht durch besondere Bestim-
mung einer anderen Behoérde vorbehalten
sind.

2 Die Aufgaben der Schulleitung umfassen
insbesondere:

a) die Verantwortung fiir die Personalgewin-
nung, -flihrung und -beurteilung der Lehrper-
sonen sowie des direkt unterstellten weite-
ren Schulpersonals;

b) die Erarbeitung und Umsetzung des Schul-
programms unter Einbezug des Schulteams;
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c) die Qualitat der Schule und ihrer Arbeit
zu Uberpriifen und zu sichern;

d) die schulinterne Weiterbildung zu pla-
nen;

e) die Zusammenarbeit mit den an der
Schule beteiligten Behdrden und Personen
zu fordern;

f) das Schuljahr zu planen und zu organisie-
ren (Zuteilung der Klassen und Pensen,
Stundenpladne, Schulanldsse und Schula-
genda);

g) Sitzungen einzuberufen und zu leiten;

h) administrative Aufgaben zu erledigen;

i) zuhanden von Schulrat, Schulaufsicht
und Offentlichkeit den Jahresbericht der
Schule zu erstellen;

j) die Verantwortung fiur die Personalfiih-
rung und Personalbeurteilung der Lehrper-
sonen zu tragen;

k) die individuelle Weiterbildung der Lehr-
personen zu bewilligen.

3 Uber die Zuteilung der Aufgaben im Ein-
zelnen entscheidet der Schulrat (Stellenbe-
schreibung und Funktionsdiagramm).

c) die Schuljahresplanung, insbesondere Un-
terrichtsorganisation, Pensen, Klassen- und
Schilerzuteilung, Stundenplanung, Jahres-
planung, Schulanlasse;

d) die Verantwortung tiber die Schul- und Un-
terrichtsentwicklung sowie die Sicherung der
Schul- und Unterrichtsqualitat;

e) die Planung der schulinternen Weiterbil-
dung und die Bewilligung der individuellen
Weiterbildung der Lehrpersonen;

f) die Koordination von Férdermassnahmen
fur Schilerinnen und Schiiler;

g) die Forderung der Zusammenarbeit mit an
der Schule beteiligten Behdérden und Perso-
nen sowie die Vertretung der Interessen der
Schule nach aussen;

h) die Vernetzung im Bildungsbereich und
der Wissenstransfer zwischen den Akteuren;
i) die Erstellung des Jahresberichts der Schule
zuhanden von Schulrat oder Schulkommis-
sion und Schulaufsicht;

j) die Verantwortung tber die Schulfinanzen
und das -budget gemass Kompetenzzuord-
nung des Schulrates oder der Schulkommis-
sion;

k) die Unterstlitzung der lbergeordneten
Schulorgane bei der Erfullung ihrer Aufga-
ben;

[) die weiteren Aufgaben, die das Gbergeord-
nete Recht ihr ibertragt.

3 Uber die Zuteilung der Aufgaben im Einzel-
nen entscheidet der Schulrat oder die Schul-
kommission im Rahmen des libergeordneten
Rechts mittels Stellenbeschrieb und Funkti-
onsdiagramm.

Artikel 4 Pensum

! Der Schulleitung ist minimal folgendes Pen-
sum zur Verfligung zu stellen:

a) ein Sockelpensum von:

— 25 Stellenprozenten, wenn nicht alle lehr-
planmassigen Zyklen angeboten werden;

— 30 Stellenprozenten, wenn alle lehrplan-
massigen Zyklen angeboten werden;

— 40 Stellenprozenten, wenn mehr als eine
Schule oder eine Schule mehrerer Gemein-
den in allen Zyklen gefiihrt wird;

— 60 Stellenprozenten, wenn eine Gesamt-
schulleitung mit Personalverantwortung fir
mehrere Schulleitungen und Standorte ein-
gesetzt wird.




b) zusatzlich ein Bandbreitenpensum von 2
bis 2,5 Stellenprozenten pro Vollzeitaquiva-
lente des Lehrpersonals;

c) zusatzlich ein Bandbreitenpensum von 0,1
bis 0,2 Stellenprozenten pro Schilerin/Schii-
ler;

d) zusatzlich 0,5 Stellenprozente pro zusatzli-
chen Mitarbeitenden.

2 Das Mindestpensum betrégt 40 Stellenpro-
zente. Bei Unterschreiten dieses Werts
kommt das Mindestpensum zur Anwendung.

3 Der Schulrat oder die Schulkommission be-
ricksichtigt bei der Festlegung des Pensums
innerhalb der Bandbreite folgende Kriterien:

a) Fiihrungsspanne;

b) Anzahl und Lage der Schulstandorte;

c¢) Fuhrungsstruktur;

d) Pensenumfang des Schulsekretariats;

e) Aufteilung der Aufgaben zwischen Schul-
rat oder Schulkommission, Schulleitung und
Schulsekretariat;

f) Schulentwicklungssituation (Anzahl und
Komplexitdt von Projekten, aussergewohnli-
che Projekte);

g) Vielfalt der schulischen Angebote;

h) Zentrumsfunktion fiir andere Schulen und
Gemeinden.

“ Das Pensum ist bei substanziellen Verande-
rungen der Rahmenbedingungen zu Gberpri-
fen und entsprechend anzupassen.

Artikel 5 Erweiterte Schulleitung

! Im Rahmen des (ibergeordneten Rechts
konnen aus dem Pensum der Schulleitung
Lehrpersonen mit organisatorischen und pa-
dagogischen Aufgaben betraut werden, die
der Unterstiitzung der Schulleitung dienen
(z. B. als Qualitatsbeauftragte).

2 Aufgaben, die aufgrund des libergeordne-
ten Rechts zwingend von der Schulleitung zu
erfillen sind, sowie Befugnisse und Belange
der Personalfiihrung dirfen nicht delegiert
werden.

3 Die Uibertragenen Aufgaben sind schriftlich
festzuhalten. Die Ressourcenzuteilung er-
folgt im Rahmen der Pensenplanung.
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Artikel 6 Unterrichtstatigkeit

! Soweit die Funktion der Schulleitung nicht
beeintrachtigt wird, konnen Schulleiterinnen
und Schulleiter mit entsprechender Ausbil-
dung als Lehrpersonen unterrichten.

2 Fiir die Unterrichtstatigkeit gelten die
rechtlichen Grundlagen fiir Lehrpersonen.
Die Gemeinde regelt die vertragliche Ausge-
staltung und stellt eine klare Zuordnung von
Aufgaben und zeitlichen Ressourcen sicher.

Artikel 4 Weiterbildung

Die Mitglieder der Schulleitung bilden sich
regelmassig weiter.

Artikel 7 Weiterbildung

Die Schulleitung hat das Recht und die
Pflicht, sich berufsspezifisch weiterzubilden
und sich bei Bedarf beraten zu lassen.

Artikel 5 Pensum

! Der Schulleitung ist folgendes Pensum
zur Verfligung zu stellen:

a) ein Sockelpensum von 20 Stellenpro-
zenten fir die Grundaufgaben;

b) zuséatzlich ein Bandbreitenpensum von
4.1 bis 5.9 Stellenprozenten pro Schulab-
teilung.

2 Der Schulrat beriicksichtigt bei der Festle-
gung des Bandbreitenpensums folgende
Kriterien:

a) Anzahl Lehrpersonen pro Abteilung;

b) Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro
Abteilung;

c) Fihrungsspanne;

d) Zusammensetzung des Personals;

e) Anzahl und Lage der Schulstandorte;

f) Aufteilung der Aufgaben zwischen Schul-
rat und Schulleitung;

g) Aufgabendelegation an ein Sekretariat;
h) Schulentwicklungssituation (Anzahl und
Komplexitat von Projekten);

i) Vielfalt der schulischen Angebote;

j) Zentrumsfunktion fir andere Schulen
und Gemeinden.

3Das Bandbreitenmodell ist alle vier Jahre
zu Uberpriifen und neu festzulegen, bei
grosseren Verdanderungen auch ofters.

*Fir das Qualitditsmanagement kann auch
Nicht-Schulleitungsmitgliedern ein Pensum
zugewiesen werden, wenn diese (iber eine




entsprechende Ausbildung verfiigen. In
diesem Fall reduziert sich das Pensum der
Schulleitung entsprechend.

Artikel 7 Meldepflicht

! Gemeinden, die neu eine Schulleitung
einfihren, haben dem Amt fiir Volksschu-
len folgende Unterlagen einzureichen:

a) den Einfihrungsbeschluss des Schulrats;
b) das Organigramm der Schule und die
Stellenbeschreibung der Schulleitung oder
die Aufgabenteilung zwischen Schulrat und
Schulleitung (Funktionsdiagramm);

c) bei gemeindelbergreifender Losung zu-
satzlich den Vertrag, der die Zusammenar-
beit regelt;

d) die Mitglieder der Schulleitung und de-
ren Ausbildung.

2 Werden neue Personen in die Schullei-
tung gewahlt, sind diese mit dem Perso-
nalblatt zu melden.

— (aufgehoben)

Artikel 8 Aufhebung bisherigen Rechts

Das Reglement vom 14. Marz 2001 tber
die padagogische Schulleitung wird aufge-
hoben.

Artikel 8 Aufhebung bisherigen Rechts

Das Reglement vom 9. Januar 2008 tber die
Schulleitung wird aufgehoben.

Artikel 8a Ubergangsbestimmung zur An-
derung vom 30. Januar 2019

Das Pensum der Schulleitung nach Artikel
5 ist innerhalb von zwei Jahren nach In-
krafttreten der Anderung an das neue
Recht anzupassen.

Artikel 9 Ubergangsbestimmung

Das Pensum der Schulleitung nach Artikel 4
ist innerhalb von zwei Jahren nach Inkrafttre-
ten dieses Reglements an das neue Recht an-
zupassen.

Artikel 9 Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt rickwirkend auf
den 1. Januar 2008 in Kraft.

Artikel 10 Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt am 1. Januar 2027 in
Kraft.




Vorschlag Pensenberechnung

5.3 Anhang3

Berechnungstabelle mit Giberpriiften Zahlen (VZA Lehrpersonen, Schiilerzahlen, wei-

tere Mitarbeitende und Schulleitungspensen inkl. Qualitatsmanagement und weiteren

Aufgabendelegationen) geméss Erhebung Schuljahr 2024/2025.
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5.4 Anhang 4: Mehrkosten

Berechnung mit Pensenabweichung im Vergleich zum Schuljahr 2024/2025, Annahme

Bruttojahreslohn von 150'000 Franken fiir 100 Stellenprozente Schulleitung.
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5.5 Anhang 5: Fragenkatalog zur Vernehmlassung

A. Allgemein
1. Gesamtbeurteilung

Sind Sie mit dem vorliegenden Entwurf flr die Revision des Reglements uber die
Schulleitung im Allgemeinen einverstanden?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:

B. Spezifische Fragen
2. Aufgaben und ergidnzende Regelungen

Sind Sie mit der Aktualisierung der Aufgabenumschreibung der Schulleitung (Art. 3
Abs. 2) sowie den ergdnzenden Regelungen (erweiterte Schulleitung (Art. 5), Unter-
richtstatigkeit (Art. 6), berufsspezifische Weiterbildung (Art. 7) einverstanden?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:

3. Pensenmodell

Beurteilen Sie das vorgeschlagene Pensenmodell gemaéss Art. 4 (Sockelpensum sowie
Bandbreite anhand VZA Lehrpersonen, Anzahl Schiilerinnen/Schiiler und zuséatzliche
Mitarbeitende) insgesamt als sachgerecht?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:

4. Bandbreitenmodell

Sind Sie mit der Festlegung einer Bandbreite einschliesslich Angabe einer Obergrenze
einverstanden?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:



5. Steuerbarkeit innerhalb der Bandbreite

Ist die Bandbreite so ausgestaltet, dass Gemeinden das effektive Schulleitungspensum
ausreichend steuern kénnen unter Berlicksichtigung der im Reglement genannten Kri-
terien (Art. 4 Abs. 3) wie Flihrungsspanne, Standorte, Sekretariat, Aufgabendelegatio-
nen, Schulentwicklungssituation usw.?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:

6. Notwendigkeit einer Erh6hung des Pensums

Sehen Sie die Notwendigkeit einer Erhdhung des Mindestpensums von Schulleitungen
aufgrund der aufgefiihrten Begriindungen?

Antwort: (] Ja [ Nein

Kommentar:

7. Finanzielle Auswirkungen
Beurteilen Sie die finanziellen Auswirkungen als tragbar?
Antwort: [ Ja [ Nein

Kommentar:

8. Inkrafttreten und Ubergangsfrist

Erachten Sie die vorgesehenen Ubergangsbestimmungen gemaiss Art. 9 (Anpassung
der Pensen innerhalb von zwei Jahren nach Inkrafttreten) als praktikabel?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:



C. Weitere Bemerkungen
9. Weitere Hinweise

Sehen Sie aus Sicht lhrer Gemeinde bzw. Organisation besondere Auswirkungen, Um-
setzungsrisiken oder Punkte, die im Reglement oder in Vollzugshilfen zusatzlich zu be-
ricksichtigen sind?

Antwort: [J Ja [ Nein

Kommentar:

S) KANTON
U RI Bildungs- und Kulturdirektion
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