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Beteiligungspolitik
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KANTON
URI Meilensteine

RRB
LR HJ Felber Phasenkonzept fir RRB
namens FIKO Erarbeitung einer kinf- Konzept fur Beteiligungs-
Fragen zur tigen Beteiligunspolitik o ﬂ controlling wird beschl.
Beteiligungs- (Ergebnisse Phase | - PCG-Richtlinien (prov.) (Januar 2014 erster
politik werden z.K. genommen) - UKB, KSU, AHV, PKU im bis- Bericht z.Hd. RR)

FD informiert FIKO
Uber aktuellen Stand
bezlgl. Bewertung
von Dalehen und

Beteiligungen*

herigen Rahmen weiterbearb.
- Energie- und Verkehrsbet. im
Sinne der PCG-Richtlinien Eig-
nerstrategie erarbeiten

RRB
Beteiligungen +
Beteiligungspol.
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RRB
Freigabe Eigner-
strategie-Prozess
UKB

2004 2005 2008 2008 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013
Herbst  Febr. Ajril Mai Nolv. Sept. Mai Dez. Nov. Jrim. Marz
RRB LR nimmt RRB Forschungsprojekt
Beteiligung an Gesamtenergie- Eigentimerstrategie Kantonalbanken
Forschungsprojekt strategie Uri Bereich Energie und abgeschlossen
Kantonalbanken zur Kenntnis Verkehr werden beschl.
Phase | Phase lla Phase Ilb Phase llI
. T Richtlinien fir
Betelllq_u_nqspolltlk. k?lsher kinftige Beteiligungs- Ums_e_tzunq der_ _
a) Beteiligungspolitik des " Analyse Beteiligungspolitik,
politik >
Kantp_ns Abweichun- Massnahmen z.B.:
b) Se':?g]'gurr‘%fver:t;)et_ung Erste Fassung gen a) Eignerstrategien z.B. filr
©) Beta'l' erungen bei Public Corporate zu Entwurf UKB, KSU _
Al Auef=n Governance Richtlinien b) Umsetzungscontrolling
d) Beteiligungen des S
Richtlinien
Kantons

* Die Beantwortung der Fragen zur Beteiligungspolitik hat der RR — mit Hinweis auf die Energiepolitik Uri — zu einem spéateren Zeitpunkt
in Aussicht gestellt.
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KANTON
URI Regierungsprogramm 2012 bis 2016

Im Regierungsprogramm 2012 bis 2016 ist unter den
Legislaturzielen u.a. folgende Massnahme explizit
festgehalten:

Wir richten die FUhrung, Steuerung und Kontrolle der
Kantonsbeteiligungen nach den beschlossenen Public-
Corporate-Governance-Richtlinien aus. (Seite 15, Ziffer 34)
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KANTON
URl Public Corporate Governance (1)

Die Richtlinien zur Public Corporate Governance bezwecken
ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle bei
den Beteiligungen des Kantons (PCG-RL 1)

Es geht dabei u.a. um: Beispiele:
* Versorgungssicherheit Stromversorgung, OV
* Risiken Haftung, Garantien, Arbeitsplatze,

Leistungserbringung in gentigender
Quantitat und Qualitat

* Finanzielle Interessen Sparsame Verwendung 6ffentlicher
Mittel, glinstige Leistungsbezlige,
Gewinnausschuttung
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KANTON
URl Public Corporate Governance (2)

Der Regierungsrat nimmt grundsatzlich die Eigentimerrechte
des Kantons wahr (PCG-RL 11, abgeleitet aus KV Art. 97 Abs. 2 h)

Vertreter des Kantons sollen nur dort im obersten
FUhrungsorgan einsitzen, wo dies notwendig ist (PCG-RL 13)

Der Regierungsrat erstellt Eignerstrategien, in denen er
seine Ziele fir die Beteiligungen festhéalt (PCG-RL 16)

Der Kanton steuert seine Beteiligungen mit Rahmen- und
Leistungsvertragen sowie Vorgaben bezlglich Gewinn und
Ausschittung (PCG-RL 17)

Finanzielle Verflechtungen zwischen Kanton und Beteiligung
beschranken sich auf eine angemessene Ausstattung mit
Eigenkapital und die Abgeltung von Leistungen (PCG-RL 23)
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Projekt Eigentimerstrategie UKB
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KANTON
URl Bedeutung der UKB

 Als grosste Bank im Kanton ist die UKB ein wichtiger
Partner fur die Urner Bevolkerung und Wirtschaft

 Die UKB ist fur den Kanton eine wichtige
Vermogensanlage und Finanzierungsquelle

 Die Staatsgarantie stellt fir den Kanton ein grosses
latentes finanzielles Risiko dar
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KANTON
URI Projektorganisation

Regierungsrat

Projektsteuerung
- RR Josef Dittli, Projektleitung
- Daniel Furrer, Prasident Kantonalbankenkommission
- Dr. Hansruedi Stadler, Bankratsprasident

Projektgruppe
- Rolf Muller, DS FD, Leitung
- Urs Traxel, CEO UKB
- Prof. Dr. Christoph Lengwiler, IFZ

- Michael Bissig, Fachstelle Beteiligungen
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KANTON
EUR' Auslegeordnung

Auslegeordnung zur Eigentiimerstrategie des Kantons Uri fiir die Urner Kantonalbank

Grundlegende Auslegeordnung,
Uberprifung der Public Corporate
Governance PCG als Gesamtes.

Eigentimerstrategie
im weiteren Sinne

I A M A
Verfassung

Evtl. Anderungen der rechtlichen
Grundlagen (Entscheid Landrat
und evtl. Stimmbdrger)

Gesetz

Verordnung ‘ J_L
S
v
Vorgaben fir die Umsetzung der
Eigentumerstrategie des Public Corporate Governance
Regierungsrates (Entscheid Regierungsrat im Rahmen

der rechtlichen Grundlagen,
Kenntnisnahme durch Landrat)
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KANTON
URI Eigentimerstrategie

In der Eigentimerstrategie formuliert der Regierungsrat die
Ziele des Kantons fur die UKB und legt Leitplanken far die
kinftige Weiterentwicklung der UKB fest.

Wichtige Eigentimerziele sind:
 Der Kanton soll alleiniger Eigentimer der UKB bleiben
 An der Staatsgarantie wird festgehalten

« Der RR unterbreitet dem LR einen Wahlvorschlag flr den
Bankrat. RR und LR verzichten auf Einsitznahme im
Bankrat

 Die UKB soll nachhaltig erfolgreich wirtschaften und
Gewinne an den Kanton ausschutten

e Die UKB soll ihre Risiken in Grenzen halten und Uber eine
hohe Eigenkapitaldeckung verfligen
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3. Anderungen der Rechtsgrundlagen

3.1 UKB Gesetz
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen im UKB-Gesetz (1)

Artikel 7 Staatsgarantie

- PS-Kapital, nachrangige Verbindlichkeiten der Bank und von Tochtergesell-
schaften sind von der Haftung ausgenommen

- Die Bank leistet dem Kanton flr die Staatsgarantie eine jahrliche Abgeltung

Artikel 8 Grundkapital
- Das Dotationskapital ist von der Bank nicht mehr zu verzinsen

Artikel 8a Partizipationskapital

- Entscheid fur Ausgabe von PS-Kapital bedarf der Zustimmung des RR

- PS-Kapital ist dividendenberechtigt (entspricht anteilmassig der Gewinn-
ausschittung an den Kanton)

- Mit den Partizipationsscheinen sind keine Mitwirkungsrechte verbunden
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen im UKB-Gesetz (2)

Artikel 11 Organisationseinheiten der Bank
- Die Bank kann (muss aber nicht) einen Bankratsausschuss bilden

Artikel 13 Zusammensetzung und Wahl
- Der LR wahlt auf Antrag des RR das Prasidium und die Mitglieder des Bankrats

Artikel 14 Wahlbarkeit (erganzt)

Nicht als Bankrat wahlbar sind Personen, die:

- Mitglieder des RR oder des LR sind

- das 70. Altersjahr vollendet haben

Tritt ein Wahlbarkeitshindernis nach der Wahl ein, scheidet die betreffende
Person aus dem Bankrat aus

Artikel 16 Amtsdauer und Abwahl
- Der LR kann auf Antrag des RR jederzeit einzelne Mitglieder des Bankrates
oder den gesamten Bankrat abberufen
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen im UKB-Gesetz (3)

Artikel 24 Landrat

- Der Landrat genehmigt auf Antrag des RR den Geschaftsbericht, die Jahres-
rechnung, die Gewinnverwendung und die Entlastung des Bankrates

- Der Landrat wahlt auf Antrag des RR den Bankrat und die bankengesetzliche
Prifgesellschaft

Artikel 25 Regierungsrat (an Stelle der landratlichen KB-Kommission)

- Der RR bt die unmittelbare Aufsicht Gber die Bank nach diesem Gesetz aus

- Der RR pruft, ob die allg. Geschéftspolitik der Bank den gesetzlichen
Bestimmungen entspricht

- Der RR erstattet dem Landrat Bericht und stellt ihm die nach diesem Gesetz
notwendigen Antrage
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen im UKB-Gesetz (4)

Artikel 27 Gewinnverwendung

- Verzicht auf begriffliche Definition von «Reingewinn»

- Grundlage fur die Gewinnausschuttung ist der Jahresgewinn nach Abgeltung
der Staatsgarantie und vor Zuweisung an Reserven

(weitere Bestimmungen sind in Art. 19a der UKB-Verordnung)

Artikel 32 Fusion, Auflosung und Liquidation der Bank

- Sobald die Staatsgarantie beansprucht werden muss, kann der LR auf
Antrag des RR die Fusion oder die Auflosung und die Liquidation der
Bank beschliessen
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3. Anderungen der Rechtsgrundlagen

3.2 UKB Verordnung
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KANTON
URI Wesentlich Anderungen in UKB-Verordnung (1)

Artikel 2a Abgeltung der Staatsgarantie (neu)

- Die Bank leistet dem Kanton flr die Staatsgarantie eine jahrliche Abgeltung

- Diese betragt jahrlich 0.5 Prozent der gemass den bankengesetzlichen
Vorschriften erforderlichen Eigenmittel

Artikel 2b Ausgabe von Partizipationsscheinen (neu)
- Bei der Ausgabe oder der Erhdhung des PS-Kapitals ist ein Aufpreis zu leisten
- Einzelheiten regelt der Bankrat in einem Reglement
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KANTON
URI Wesentlich Anderungen in UKB-Verordnung (2)

Artikel 3a Zusammensetzung (neu)

- Der Bankrat soll so zusammengesetzt sein, dass die Mitglieder durch die Viel-
falt ihrer Fahigkeiten und Kompetenzen zum nachhaltigen Erfolg der Bank
beitragen kdnnen

- Im Bankrat sollen insbesondere ausgewiesene Fachkenntnisse in den
Bereichen Unternehmensfihrung, Risiko Management, Finanzdienstleistung,
Finanz- und Rechnungswesen und Recht vertreten sein

Artikel 3b Wahl (neu)

- Der LR wahlt auf Antrag des RR den Bankrat jeweils in der Mitte der Legislatur
(Vorbehalten sind Ersatzwahlen)

Artikel 8 Bildung von Ausschiissen
- Der Bankrat kann aus seiner Mitte Ausschusse bhilden

- Zusammensetzung, Organisation und Aufgaben eines Ausschusses bestimmt
der Bankrat in einem Reglement
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen in UKB-Verordnung (3)

Artikel 19a Gewinnverwendung (neu)

- Die Gewinnausschuttung bertcksichtigt eine den Risiken und den Wachstums-
bedurfnissen der Bank angemessene Eigenmitteldeckung. Sie steht im Ein-
klang mit den Regeln des eidg. Bankenrechts und der darauf gestitzten Richt-
linien der FINMA

- Der RR legt in der Eigenttimerstrategie Leitplanken fir die Gewinnaus-
schuttungspolitik fest

Artikel 19b Genehmigung (neu)

- Der Bankrat erstellt den Jahresabschluss, den Geschaftsbericht und den
Antrag fur die Gewinnverwendung und reicht diese dem RR ein

- Der RR Ubermittelt die Dokumente dem LR und stellt Antrag auf Genehmigung
oder Nichtgenehmigung
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KANTON
URl Wesentlich Anderungen in UKB-Verordnung (4)

Artikel 21a Eigentimerstrategie des Regierungsrates (neu)

Der RR erstellt unter Einbezug des Bankrates eine Eigentiimerstrategie fur die
Urner Kantonalbank

Er unterbreitet dem LR die Eigentimerstrategie zur Kenntnisnahme

In der Eigentimerstrategie konkretisiert der RR die Eigentimerziele des
Kantons flr die Urner Kantonalbank

Der Bankrat sorgt fur die Umsetzung der Eigentimerstrategie, erstattet dem
RR Bericht Uiber deren Einhaltung und stellt die zur Uberpriifung notwendigen
Informationen zur Verfigung

Die Eigentumerstrategie wird periodisch tberpruft und falls notwendig an-
gepasst
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Zustandigkeiten
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KANTON
URl Funktionendiagramm

BR | RR LR | UKBG | UKBV
Ausgabe von PS-Kapital A,V | B b 8a 2b, 3

(Ab-)Wahl Préasidium und Mitglieder des Bankrates,

Zeitpunkt der Wahl A B 13, 16 3b

Geschaftsbericht, Jahresrechnung, Gewinnverwendung

2)
und Entlastung des BR v A B 24,25 | 3,19b

Wahl Priifgesellschaft A? B 24

Unmittelbare Aufsicht Uber die Bank: Prifen der

Geschaftspolitik hinsichtlich gesetzlicher Bestimmungen Vo 25
Fusion oder Auflésung bzw. Liquidation der Bank ¥ A B 32
Reglement "Entschadigung der Bankratsmitglieder" AV B 3
Leitplanken fur die Gewinnausschuittungspolitik festlegen Vv 19a
Eigentimerstrategie erstellen/tberprifen \% K 21a
Umsetzung der Eigentiimerstrategie Vv 21a
1) Bisher hatte der LR das Reglement dazu genehmigen muissen Legende:
2) Bisher Aufgabe der Kantonalbankkommission A = Antrag
3) Sobald die Staatsgarantie beansprucht werden muss B = Beschluss / Wahl / Genehmigung / Zustimmung

V = Verantwortlich / Ausfiihrung
K = Kenntnisnahme
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KANTON

¥ URI

Landrat behalt Kompetenzen

Entscheid Uber die HOhe des Grundkapitals

BR RR

LR-KBK LR

Genehmigung Reglement Uber die Ausgabe von PS

Wahl von Préasident und Mitgliedern des Bankrats

Abwahl von Mitgliedern des Bankrats

Antrag fur die Wahl der Prifgesellschaft

Wabhl der Prifgesellschaft

Prifgesellschaft: Berichterstattung an / Auskunft verlangen / Erteilen
besonderer Prifungshandlungen

Jahresrechnung, Geschaftsbericht und Gewinnverwendung:
e Berichterstattung und Antrag an den Landrat

e Genehmigung

Entlastung des Bankrats

Reglement Uber Entschadigung der Bankratsmitglieder

Prifen der Geschaftspolitik und der gesetzlichen Bestimmungen

Entscheid tber Fusion oder Auflésung der Bank

Eigentimerstrategie

Bericht Beteiligungscontrolling

B: Beschluss

K: Kenntnisnahme
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Termine / Fragen
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KANTON
URI Termine

e Diese Prasentation finden Sie ab 28. Januar 2014 im Internet
unter http://www.ur.ch/de/aktuelles/vernehmlassungen/

 Vernehmlassung lauft bis am 28. Februar 2014

« Behandlung im Landrat Teilrevision UKBG und UKBVO
In der Session vom 21. Mai 2014

 Volksabstimmung Teilrevision UKBG am 28. September 2014
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Fragen
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Auf Wiedersehen

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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